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Woord en Daad naar zichtbare tekenen van Gods komend Koninkrijk. Het Bijbels 
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dragen aan een duurzame verandering van mensen hier en daar. 
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Voorwoord 

Goede moed!
De avondvierdaagse, ik bewaar er goede herinneringen aan. De 
saamhorigheid met een grote diversiteit aan mensen die 
�-�t�t�;�l�-�-�t���7�;�Œ�;�t�=�7�;���u�o�†�|�;���t�o�r�;�m�:���	�;���]�;�Œ�;�t�t�b�]�_�;�b�7���;�m���o�m�ˆ�;�u�‰�-�1�_�|��
�t�;�†�h�;���]�;�v�r�u�;�h�h�;�m���7�b�;���o�m�7�;�u�‰�;�]���t�;�‚�;�u�t�b�f�h���o�r���f�;���r�-�7���h�o�l�;�m�:�����-�-�u��
ook de momenten dat je elkaar nodig hebt om de moed erin te 
�_�o�†�7�;�m���;�m���7�o�o�u���|�;���0�t�b�f�ˆ�;�m���]�-�-�m�:�����†�b�v�|���7�b�;���l�o�l�;�m�|�;�m���Œ�;�‚�;���f�;��
�l�-�m�_�-�[�b�]���b�m���l�;�|���_�;�|���<�r�o�|�f�;���l�;�|���ˆ�;�|���7�-�|���o�r���7�;���|�-�=�;�t���‰�;�u�7���]�;�Œ�;�|�=��
�;�m���-�t�v���f�;���;�u���_�;�t�;�l�-�-�t���7�o�o�u�_�;�;�m���7�u�;�b�]�7�;���|�;���Œ�b�‚�;�m���Œ�o�m�]���f�;���l�;�|��
�;�t�h�-�-�u�9���<�;�m���ˆ�-�m���f�;���_�;�t�-�7���_�o�t�-���_�o�†�7���7�;���l�o�;�7���;�u�b�m�=�:�����o�;���_�-�u�7�;�u���f�;��
�Œ�o�m�]�7���_�o�;���l�;�;�u���f�;���;�u�b�m���]�;�t�o�o�=�7�;�:

���b�f���7�;���u�;�Y�;�1	ž�;���o�r���_�;�|���f�-�-�u���‘�•�‘�’���h�†�m�m�;�m���7�;���‰�o�o�u�7�;�m�9���<�_�o�†�7���7�;��
�l�o�;�7���;�u���l�-�-�u���b�m�=���‰�-�|���l�-�h�h�;�t�b�f�h���o�ˆ�;�u�h�o�l�;�m�:�����m���7�b�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]��
�Œ�b�f�m���7�;���=�;�b�|�;�m���‰�;�;�u���o�r���u�b�f���]�;�Œ�;�|�:�����t�v���f�;���_�;�|���b�m���v	ž�t�|�;���o�r���f�;���b�m���t�-�-�|��
�‰�;�u�h�;�m���‰�-�|���;�u���Œ�b�1�_���b�m���‘�•�‘�’���o�r���_�;�|���‰�;�u�;�t�7�|�o�m�;�;�t���-�=�v�r�;�;�t�7�;�7���h�-�m��
de moed je in de schoenen zakken. In landen waar Woord en 
Daad al jarenlang werkt is het er niet gemakkelijker op 
geworden.

�	�;���h�t�b�l�-�-�|�1�u�b�v�b�v���7�b�;���h�‰�;�|�v�0�-�u�;���l�;�m�v�;�m���b�m�����Œ�b�Ó���ˆ�-�m���_�†�b�v���;�m��
�_�-�-�u�7���ˆ�;�u�7�u�b�f�[�:���	�;���]�;�o�r�o�t�b	ž�;�h�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�;�m���‰�-�-�u���o�o�u�t�o�]���;�m��
�r�o�t�-�u�b�v�-	ž�;���l�;�m�v�;�m���|�;�]�;�m�o�ˆ�;�u���;�t�h�-�-�u���Œ�;�‚�;�:�����u���‰�-�v���o�m�u�†�v�|���b�m���7�;��
Sahel-regio, waar de groepen rebellen schuldloze burgers als 
�7�o�;�t�‰�b�|���Œ�b�;�m�:���	�o�o�u���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���Œ�;�|���7�;���ˆ�;�u�‰�o�;�v	ž�f�m�b�m�]��
van dit gebied door. Jongeren zien geen toekomst en zijn een 
makkelijke prooi voor de rebellengroepen die jongeren 
�r�u�o�0�;�u�;�m���o�ˆ�;�u���|�;���_�-�t�;�m���o�l���l�;�;���|�;���7�o�;�m���l�;�|���_�†�m���v�|�u�b�f�7�:�����m�����-	 	ž��
�_�-�7�7�;�m���u�;�0�;�t�t�;�m�]�u�o�;�r�;�m���_�;�|���_�;�[���b�m���_�-�m�7�;�m���;�m���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�b�7���t�b�f�h�|��
�v�|�†�†�u�t�o�o�v�:�����m�����;�r�-�t���h�o�v�‚�;���;�;�m���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]���ˆ�;�;�t���l�;�m�v�;�m���_�;�|��
leven en de wederopbouw kwam maar traag op gang.

�	�;���o�o�u�t�o�]���b�m���$�b�]�u�-�‹���t�b�f�h�|���ˆ�o�o�u�0�b�f�:�����-�-�u���0�b�f���;�;�m���0�;�Œ�o�;�h���-�-�m���_�;�|��
�]�;�0�b�;�7���o�m�|�l�o�;�‚�;�m���7�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�J�1�o�t�t�;�]�-�=�v���]�;�|�u�-�†�l�-	ž-
seerde mannen, vrouwen en kinderen en lijkt het onderlinge 

�ˆ�;�u�|�u�o�†�‰�;�m���ˆ�;�u���‰�;�]�:���<���o�†�7���l�o�;�7�=���t�b�f�h�|���;�;�m���t�o�Œ�;���h�t�-�m�h���b�m���7�;�Œ�;��
�v�b�|�†�-	ž�;�v�:
 
���™�™�u�;���o�m�7�-�m�h�v���-�t�t�;���|�;�]�;�m�v�t�-�]�;�m���]�b�m�]�;�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���b�m���7�;��
�t�-�m�7�;�m���‰�-�-�u���‰�;���‰�;�u�h�;�m���7�o�o�u�:���"�o�l�v���Œ�;�t�=�v���l�;�|���]�;�ˆ�-�-�u���ˆ�o�o�u���;�b�]�;�m��
leven. Juist in die gebieden waar het uitzichtloos leek, werden 
jongeren getraind en kregen ze weer hoop op een toekomst. 

Boeren kregen trainingen om ook bij alle weersomstandigheden 
het land te bewerken en weerbaar te zijn tegen de klimaatver-
anderingen.
�� �r���m�-	ž�o�m�-�-�t���m�b�ˆ�;�-�†���‰�;�u�h�|�;�m���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���-�-�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]���ˆ�-�m��
onderwijs samen met de overheid, scholennetwerken en 
�|�u�-�b�m�b�m�]�v�b�m�v	ž�|�†�|�;�m�:�����;�l�o�;�7�b�]�;�m�7�4

���o�h���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7���‰�;�u�7���o�m�Œ�;���l�o	ž�ˆ�-	ž�;���ˆ�;�u�7�;�u���-�-�m�]�;�‰�-�h�h�;�u�7��
als we een kringloopwinkel in het land bezochten en zoveel 
�ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v���;�t�h�;���7�-�]���;�m�|�_�o�†�v�b�-�v�|���_�†�m���‰�;�u�h���Œ�-�]�;�m���7�o�;�m�:�����u��
kwam een grote glimlach op ons gezicht toen twee kinderen 
het kantoor binnenstapten en de opbrengst van hun verkoopac-
	ž�;���0�b�f���o�m�v���h�‰�-�l�;�m���0�u�;�m�]�;�m�:
Het was bemoedigend toen we hoorden dat een ondernemer 
een deel van zijn winst investeert in een agrarisch project op de 
Filipijnen. We gingen moedig voorwaarts toen lokale vrijwilli-
gersgroepen met enthousiasme de opbrengst van hun horten-
�v�b�-�J�-�1	ž�;���l�;�|���o�m�v���7�;�;�t�7�;�m�:���	�b�|���m�b�;�†�‰�v���7�;�;�t�7�;�m���‰�;���]�u�-�-�]���l�;�|��

onze partners, die juist op moeilijke momenten door deze 
berichten weer moed kregen. Ze voelden hierdoor dat ze er niet 
�-�t�t�;�;�m���ˆ�o�o�u���v�|�-�-�m�:�����t�v���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���Œ�b�f�m���‰�;���0�t�b�f���;�m���7�-�m�h�0�-�-�u��
dat we in 2023 vierden dat we al 50 jaar mensen met elkaar 
mogen verbinden. Dat is bemoedigend. 
�)�-�|���o�m�v���Ð�1�_�|�;���l�o�;�7���]�;�;�[���b�v���_�;�|���=�;�b�|���7�-�|���‰�;���‰�;�u�h�;�m���ˆ�-�m�†�b�|��
Hoop. De Bijbelse Hoop waar ook onze partners in moeilijke 
	ž�f�7�;�m���ˆ�-�-�h���-�-�m���u�;�=�;�u�;�u�;�m���o�l�7�-�|���7�;���‰�;�|�;�m�v�1�_�-�r���7�-�|�����o�7���;�u���b�v��
�_�;�m���u�†�v�|���]�;�;�[�:�����;�|���]�-�=���o�m�v���l�o�;�7���o�l���b�m���‘�•�‘�’���v�-�l�;�m���ˆ�;�u�7�;�u���|�;��
�0�o�†�‰�;�m���-�-�m���;�;�m���u�;�1�_�|�ˆ�-�-�u�7�b�]�;���‰�;�u�;�t�7�:�����;�|���;�;�m���]�u�o�|�;���7�b�ˆ�;�u�v�b-
teit aan mensen wereldwijd die met ons werk meeliepen. 
Geen vier losse dagen, maar een heel jaar lang.
 
Samen hadden we een doel voor ogen: er zijn voor en met de 
�l�;�;�v�|���h�‰�;�|�v�0�-�u�;�m���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7�:���	�-�|���]�-�=���o�m�v���o�o�h���b�m���‘�•�‘�’���;�;�m��
gevoel van saamhorigheid. Op momenten dat het tegenzat en 
�;�;�m���_�o�o�r�ˆ�o�t���r�;�u�v�r�;�1	ž�;�=���ˆ�;�u���‰�;�]���t�;�;�h�:�����-�-�u���o�o�h���o�r���l�o�l�;�m�|�;�m��
dat we dankbaar naar onze resultaten keken en met goede 
moed voorwaarts gingen.

Dankzij al die mensen op onze route hielden we in 2023 moed. 
���m���h�b�f�h�;�m���‰�;���o�o�h���ˆ�o�t���]�o�;�7�;���l�o�;�7���m�-�-�u���‘�•�‘�“�4

�<�)�-�|���o�m�v���;�1�_�|���l�o�;�7���]�;�;�[�7���b�v���7�-�|��
�‰�;���‰�;�u�h�;�m���ˆ�-�m�†�b�|�����o�o�r�:�=

Rina Molenaar, 
directeur-bestuurder
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Woord en Daad 
in het kort: 
goede moed!



VISIE
���t�v���0�b�f�0�;�t�]�;�|�u�o�†�‰�;�����;�7�;�u�t�-�m�7�v�;���v	ž�1�_	ž�m�]���ˆ�;�u�0�b�m�7�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���v�-�l�;�m���l�;�|���t�o�h�-�t�;���r�-�u�|�m�;�u�v��
en actoren uit relevante sectoren, mensen wereldwijd. Zo willen we verantwoordelijkheid 
nemen voor een menswaardig bestaan voor armen en rijken en scheppen we hoop en kansen 
�o�l���-�u�l�o�;�7�;���|�;���o�ˆ�;�u�v	ž�f�]�;�m�:

KERNWAARDEN
�&�b�|���o�m�Œ�;���l�b�v�v�b�;�7���ˆ�b�v�b�;���;�m���v�|�u�-�|�;�]�b�;���Œ�b�f�m���ˆ�b�f�=���h�;�u�m�‰�-�-�u�7�;�m���o�r���|�;���l�-�h�;�m�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m���t�;�b�7�;�m�7���b�m���o�m�Œ�;��
keuzes op verschillende niveaus. De kernwaarden zijn bepalend voor ons beleid. Het gaat om:
• 	 ���;�7�;�J�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���K���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���f�;�Œ�;�t�=�7���f�;���m�-�-�v�|�;���;�m���7�;���v�1�_�;�r�r�b�m�]
• 	 ���;�7�;�J�v�1�_�;�r�v�;�t���K���v�1�_�;�r�v�;�t���ˆ�-�m�����o�7�7���]�;�t�b�f�h�‰�-�-�u�7�b�]���Ð�m���†�m�b�;�h
• 	 ���;�7�;�J�t�b�f�7�;�m���K���7�b�1�_�|�0�b�f���;�m���m�-�-�v�|���l�;�m�v�;�m���7�b�;���t�b�f�7�;�m
• 	 �!�;�m�|�l�;�;�v�|�;�u�v�1�_�-�r���K���Œ�o�u�]�ˆ�†�t�7�b�]���o�l�]�-�-�m���l�;�|���l�;�m�v�;�m�7���l�b�7�7�;�t�;�m���;�m���l�b�t�b�;�†
• 	 �)�;�7�;�u�Œ�b�f�7�v�;���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7���K���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���b�m���h�;�†�Œ�;�v�7���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���b�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]

WIE
In een gebroken wereld, getekend door armoede en onrecht, 
�v�|�u�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���m�-�-�u���Œ�b�1�_�|�0�-�u�;���|�;�h�;�m�;�m���ˆ�-�m�����o�7�v���h�o�l�;�m�7��
���o�m�b�m�h�u�b�f�h�:�����;�|�����b�f�0�;�t�v���r�;�u�v�r�;�1	ž�;�=���o�r���]�;�u�;�1�_	ž�]�_�;�b�7���;�m���0�-�u�l�_�-�u-
	ž�]�_�;�b�7���7�u�b�f�[���o�m�v���o�l���7�-�]�;�t�b�f�h�v���0�b�f���|�;���7�u�-�]�;�m���-�-�m���;�;�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;��
verandering van mensen hier en daar.

WAT
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���o�m�7�;�u�v�1�_�;�b�7�|���“���|�_�;�l�-	ž�v�1�_�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v�9
• 	 Onderwijs en Sponsoring
• 	 Werk en Opleiding
• 	 ���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v
• 	 Duurzaam Water

�	�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���h�;�u�m�v�|�u�-�|�;�]�b�;�Ó�m���‰�o�u�7�;�m���_�b�;�u�0�b�f���b�m�]�;�Œ�;�|�9
• 	 Noodhulp en Weerbaarheid
• 	 Beleidsbeïnvloeding
• 	 Bewustwording
• 	 Fondsenwerving

In Nederland wil Woord en Daad mensen, bedrijven en
overheid bewustmaken van hun verantwoordelijkheid ten
aanzien van armoede wereldwijd.

WAAR
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���-�1	ž�;�=���b�m�9
Europa: ���;�7�;�u�t�-�m�7�7�����;�t�]�b�Ó
Afrika: �����;�m�b�m�7�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o�7�����|�_�b�o�r�b�Ó�7�����_�-�m�-�7�����ˆ�o�o�u�h�†�v�|�7�����-�t�b�7��
���o�Œ�-�l�0�b�t�†�;�7���"�b�;�u�u�-�����;�o�m�;�7���$�v�f�-�-�7���;�m�����;�]�-�m�7�-
Azië:�����-�m�]�t�-�7�;�v�_�7���7�;���
�b�t�b�r�b�f�m�;�m�7�����m�7�b�-�7�����;�r�-�t���;�m���"�u�b�����-�m�h�-
Midden- en Zuid-Amerika: �����o�t�o�l�0�b�-�7�����†�-�|�;�l�-�t�-���;�m�����-	 	ž
Noord-Amerika:  Verenigde Staten

Naast het uitvoeren van eigen projecten in bovengenoemde 
�t�-�m�7�;�m���7�u�-�-�]�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���C�m�-�m�1�b�;�;�t���0�b�f���-�-�m���m�o�o�7�_�†�t�r��
�ˆ�;�u�t�;�;�m�7���7�o�o�u���1�o�t�t�;�]�-�J�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���b�m�9�����b�0�-�m�o�m�7���"�‹�u�b�Ó���;�m��
Oekraïne. 

WERKWIJZE
Woord en Daad verbindt, samen met lokale partners 
en actoren uit de relevante sectoren, mensen 
wereldwijd en vervult daarbij meer en meer een 
�<�l�-�h�;�t�-�-�u�v�u�o�t�=�:�����;�|���‰�;�u�h���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v��
�r�u�o�f�;�1�|�l�-	ž�]���b�m�]�;�u�b�1�_�|���;�m���0�;�|�u�;�[���7�u�b�;���-�v�r�;�1�|�;�m�9

Duurzame verandering in levens
���m���7�;���‰�;�u�;�t�7�7�;�t�;�m�����=�u�b�h�-�7�����Œ�b�Ó�7�����b�7�7�;�m�J���;�m��
�,�†�b�7�J���l�;�u�b�h�-���r�-�h�h�;�m���‰�;���v�-�l�;�m���l�;�|���7�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�--
�m�b�v�-	ž�;�v���-�u�l�o�;�7�;���o�r���]�u�o�m�7�b�]�;���‰�b�f�Œ�;���-�-�m���7�o�o�u���|�;��
�‰�;�u�h�;�m���-�-�m���7�;���|�_�;�l�-�=�v���Œ�o�-�t�v���_�b�;�u�m�-�-�v�|���]�;�m�o�;�l�7�:

Systeemverandering in het Zuiden
Woord en Daad werkt samen met haar partners aan 
een stevige maatschappelijke inbedding van het 
werk. Dat maakt dat het werk een brede uitstraling 
�;�m���7�†�†�u�Œ�-�-�l���;�@�;�1�|���h�u�b�f�]�|�:

Duurzame verandering in het Noorden
In Nederland denken we samen met de achterban na 
over vragen rond armoede, rijkdom en ieders 
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���7�-�-�u�b�m�:�����m�����;�7�;�u�t�-�m�7���;�m�����†�u�o�r�-��
komen we samen met anderen op voor de belangen 
van de allerarmsten, onder andere door aandacht te 
�ˆ�u�-�]�;�m���ˆ�o�o�u���_�†�m���r�o�v�b	ž�;���0�b�f���r�o�t�b	ž�;�h�7���r�;�u�v���;�m���0�;�7�u�b�f�=�v-
leven.

�) �o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���;�;�m�����������7���_�;�;�[���7�;�������
�J�;�u�h�;�m�m�b�m�]��
�;�m���b�v�����"���J�]�;�1�;�u	ž�C�1�;�;�u�7�:��
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LARA

€ 3.381.047
8.075 	 Kinderen op s�ool
6.172 	 Mensen met werk

Guatamala

Haïti

Regionale samenwerking
Woord en Daad stimuleert haar core partners in de
regioom met elkaar samen te werken. De samenwer-
kingen worden soms in allianties georganiseerd
(Regio Alliantie West Afrika (WARA) en Regio Alliantie 
Azie (ARA) ). In andere regio’s vindt de samenwerking
meer op informele wijze plaats.

De wereld van 
Woord en Daad

VS

Werk en Opleiding

16.976
Mensen met werk

Inclusieve Agribusiness

14.890
(Boeren)onder nemers getraind

32
Core partners

Duurzaam Water

417.902
Mensen bereikt met Duurzaam Water

Noodhulp en Weerbaarheid

41.472
Huishoudens bereikt met noodhulp

Onderwijs

29.803
Kinderen op s�ool

Waarvan

29.669
Sponsorkinderen

Colombia

HARA

€ 2.638.746 
 5.656 	 Kinderen op s�ool
 60 	 Huishoudens bereikt met noodhulp

Resultaten programma’s

Sustainable Development Goals
Deze logo’s zijn onder-
deel van de Duurzame 
Ontwikkelingsdoelen 
die internationaal zijn 
vastgesteld. Hiernaast is 
te zien aan welke doelen 
onze programma’s 
bijdragen. 

Inclusieve 
Agribusiness

Onderwijs & 
Sponsoring

Duurzaam 
Water

Werk en 
Opleiding

8�� �)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m���_�;�|���h�o�u�|�9���]�o�;�7�;���l�o�;�7�4



Nederland

€ 2.433.451
België

€ 55.108 

Sierra Leone

Burkina Faso

Mali

Tsjaad

Oeganda 

€ 1.802.823 
220  	 Kinderen op s�ool
12  	 Mensen met werk
5.591  	 (Boeren)ondernemers getraind
2.977 	 Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
20	 Huishoudens bereikt met noodhulp

Bangladesh

de Filipijnen

Ethiopië 

€ 4.611.288 
3.926 		  Kinderen op s�ool
156  		  Mensen met werk
90  		  (Boeren)ondernemers getraind
394.774 	 Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
2.440 		  Huishoudens bereikt met noodhulp

Mozambique 

€ 156.346
652 	 Huishoudens bereikt met noodhulp

Syrië 

€ 1.623.758  
 37.250  	 Huishoudens bereikt 
		  met noodhulp

Werk in het Noorden

Programma’s en Strategieën

Onderwijs en 
Sponsoring

Inclusieve 
Agribusiness

Bewustwording

Noodhulp en 
Weerbaarheid

Werk en 
Opleiding

Duurzaam Water

Beleidsbeïnvloeding 

Sri Lanka

WARA

€ 11.409.499 
8.352 	 Kinderen op s�ool
7.755 	 Mensen met werk
7.260 	 (Boeren)ondernemers getraind
20.151 	Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
380 	 Huishoudens bereikt met noodhulp

Benin

Ivoorkust

ARA

€ 2.809.208 
3.574 	 Kinderen op s�ool
2.881 	 Mensen met werk
1.949 	 (Boeren)ondernemers getraind

Ghana

€ 53.964

Oekraïne

€ 105.005
607 	 Huishoudens bereikt met noodhulp

Libanon
63 	 Huishoudens bereikt 
	 met noodhulp Nepal

India

Woord en Daad - Jaarverslag 2023 9Woord en Daad - Jaarverslag 2023 9



* �Dit betreft vrijwilligers op kantoor, comitévrijwilligers, winkelvrijwilligers en vrijwilligers om 
de comitégroepen heen.

Particulieren

Onderwijs 

Bedrijven 

Beleidsbeïnvloeding Zuiden (Benkadi)

Kringloopwinkels

Kerken en andere fwo

ol

tiumleden

Subsidies

ondsen

o

winkels

en

en

Werk en Opleiding/Job Booster

Vermogensfondsen

Inclusieve Agribusiness

Subsidies

Eigen bijdragen consortiumleden

Baten leveranciersrol

Duurzaam Water 

Weerbaarheid

Partnerrol in Nederland

Overig

Lobby

Bewustwording

Kennismanagement

PQA

Noodhulp

Inkomsten 
€ 35.715.899 

Bestedingen
€ 32.292.213

€ 15.666.218

€ 4.886.791

€ 2.585.740

€ 3.418.527

€ 2.768.100

€ 701.434

€ 215.847

€ 5.473.242

€ 14.571.555

€ 4.060.698

€ 444.662

€ 786.888

€ 75.518

€ 205.715

€ 3.037.519

€ 2.851.482

€ 615.482

€ 1.811.199

€ 1.803.512

€ 1.515.112

€ 512.871

10
Actieve medewerkers 
�exibele s�il

65.287
Particuliere 
donateurs 

76,08 
FTE’s op  
31-12-2023 

4.139
Vrijwilligers*

11.500
Jongeren met een 
abonnement op Grenzeloos

1.721
Betrokken 
ondernemers

23.436
Sponsors van 
sponsorkinderen

433 
Betrokken s�olen

Draagvlak 
in Nederland 

Deze cijfers geven een indruk van het maat-
s�appelijk draagvlak van Woord en Daad in 
Nederland. Ten opzi�t van vorig jaar zagen 
we een stijging van het totaal aantal particu-
liere donateurs (+195) en het aantal betrok-
ken ondernemers (+23). Omdat we het aantal 
vrijwilligers anders zijn gaan berekenen 
kunnen we dit aantal niet direct vergelijken 
met de aantallen van voorgaande jaren. Het 

aantal sponsors van sponsorkinderen daalde 
li�t (-55) maar tegelijkertijd nam het aantal 
gesponsorde kinderen toe (+160). 
De eigen fondsenwerving van Woord en Daad 
liet voor alle doelgroepen een forse stijging 
zien. Inkomsten vanuit institutionele fondsen 
kwamen �ink lager uit. Per saldo kwamen de 
totale inkomsten van 2023 sle�ts li�t onder 
die van het voorgaande jaar uit.

10�� �)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m���_�;�|���h�o�u�|�9���]�o�;�7�;���l�o�;�7�4



Doelbestedingsratio 
(besteding aan doelstellingen 
t.o.v. de totale inkomsten)

Doelbestedingsratio 
(besteding aan doelstellingen 
t.o.v. de totale bestedingen)

Woord en Daad norm beheer 
en administratie (max. 3,1%) 

Woord en Daad overheadnorm 
(max. 7,5%)

Subsidies t.o.v. 
geworven baten

Woord en Daad norm Return on 
Investment subsidieaanvragen 
(min. 20)

Kosten werving baten 
t.o.v. geworven baten 

Normen en ratio’s

89,97%

5,69% 2,21%

91,66%

7,90%

17%

6,86

Samenvatting

2023 was voor Woord en Daad een jubileumjaar. Al 50 jaar 
werken we aan het realiseren van onze missie om vanuit een 
���b�f�0�;�t�v���r�;�u�v�r�;�1	ž�;�=���o�r���]�;�u�;�1�_	ž�]�_�;�b�7���;�m���0�-�u�l�_�-�u	ž�]�_�;�b�7��
�7�†�†�u�Œ�-�l�;���ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���|�o�|���v�|�-�m�7���|�;���0�u�;�m�]�;�m���b�m���7�;���t�;�ˆ�;�m�v���ˆ�-�m��
mensen wereldwijd. 

Deze inzet is na 50 jaar nog steeds nodig in een wereld waarin 
�1�o�m�Y�b�1�|�;�m���;�m���o�o�u�t�o�]�7���v�o�1�b�-�-�t���o�m�u�;�1�_�|�7���†�b�|�0�†�b	ž�m�]���;�m���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u-
andering mensen in hun bestaan bedreigen. Ook in 2023 
hebben wij ons gericht op het bereiken van de meest kwetsba-
ren, het veranderen van systemen en het weerbaarder maken 
van gemeenschappen tegen de gevolgen van klimaatverande-
ring. Onze kracht schuilt in de partnerschappen die wij aangaan 
met een breed spectrum aan partners. Hun inzet én de 
blijvende steun die we in Nederland vanuit onze achterban 
ontvangen geven ons moed om te werken aan duurzame 
verandering. 

Boeren krachtiger maken
���m���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m���•�“�:�v�–�•���0�o�;�u�;�m���;�;�m���|�u�-�b�m�b�m�]���]�;�h�u�;�]�;�m���;�m��
�_�;�0�0�;�m���u�:�u�v�u���0�o�;�u�;�m���_�†�m���r�u�o�7�†�1�|�;�m���-�-�m�]�;�t�;�ˆ�;�u�7���-�-�m���o�m�7�;�u�m�;-
mingen die aan een van de projecten verbonden zijn. Iedere 
�0�o�;�u���_�;�;�[���u�;�1�_�|���o�r���;�;�m���‰�-�-�u�7�b�]�;���r�t�;�h���b�m���7�;���‰�-�-�u�7�;�h�;�|�;�m���ˆ�-�m��
�Œ�b�f�m���o�=���_�-�-�u���r�u�o�7�†�1�|�;�m�:�����=���_�;�|���m�†���]�-�-�|���o�l���0�o�;�u�;�m���7�b�;���b�m��
���†�-�|�;�l�-�t�-���r�;�†�t�;�m���;�m���0�o�m�;�m���ˆ�;�u�0�o�†�‰�;�m���o�=���ˆ�b�v�v�;�u�v���7�b�;���b�m���"�u�b��
���-�m�h�-���Œ�;�;�‰�b�;�u���;�m���Œ�;�;�h�o�l�h�o�l�l�;�u�v���h�‰�;�h�;�m�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�l�-�-�h�|���7�;�Œ�;���0�o�;�u�;�m���h�u�-�1�_	ž�]�;�u���7�o�o�u���_�†�m���h�;�m�m�b�v���;�m���ˆ�-�-�u�7�b�]�_�;�7�;�m��
te vergroten, maar ook door hen te koppelen aan andere 
�r�-�u	ž�f�;�m�:��

Kinderen komen tot bloei
���m���‘�•�‘�’���ˆ�o�t�]�7�;�m���‘�–�:�v�•�’���h�b�m�7�;�u�;�m���o�m�7�;�u�‰�b�f�v�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
steekt in op de verbetering van het niveau van het onderwijs 
door het trainen van leerkrachten en het ontwikkelen van goede 
�1�†�u�u�b�1�†�t�-�:���•�–�:�•�u�•���t�;�;�u�h�u�-�1�_�|�;�m���ˆ�o�t�]�7�;�m���;�;�m���|�u�-�b�m�b�m�]�:�����o�h���_�;�|��
�|�;�]�;�m�]�-�-�m���ˆ�-�m���h�b�m�7�;�u�†�b�|�0�†�b	ž�m�]���b�v���;�;�m���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���-�-�m�7�-�1�_�|�v�]�;-
�0�b�;�7�:���"�-�l�;�m���l�;�|���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�v���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���‘�:�u�u�u��
kinderen een uitweg uit kindslavernij kunnen bieden en 

�•�•�“�:�u�u�v���h�b�m�7�;�u�;�m���r�u�;�ˆ�;�m	ž�;�ˆ�;���_�†�t�r���]�;�0�o�7�;�m���o�l���†�b�|�0�†�b	ž�m�]���|�;��
voorkomen. 

Waardig werk voor jongeren
���m���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m���“�:�•�“�v���f�o�m�]�;�u�;�m���;�;�m���0�;�|�-�-�t�7�;���0�-�-�m���]�;�ˆ�o�m�7�;�m��
�;�m���Œ�b�f�m���•�‘�:�‘�‘�v���f�o�m�]�;�u�;�m���;�;�m���;�b�]�;�m���0�;�7�u�b�f�=���]�;�v�|�-�u�|�:���	�o�o�u��
vakonderwijs en het aanbieden van trainingen ondersteunt 
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���f�o�m�]�;�u�;�m���0�b�f���_�;�|���ˆ�b�m�7�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���0�-�-�m���o�=���_�;�|��
�v�|�-�u�|�;�m���;�m���†�b�|�0�o�†�‰�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���;�b�]�;�m���0�;�7�u�b�f�=�:���	�b�|���ˆ�;�u�_�o�o�]�|���_�†�m��
kans op het vinden van waardig werk. 

Duurzame watervoorziening
���m���‘�•�‘�’���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���l�;�|���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�v���“�•�•�:�–�•�‘��
mensen bereikt met een duurzame watervoorziening. In alle 
�ˆ�o�u�l�;�m���ˆ�-�m���‰�-�|�;�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���_�-�m�|�;�;�u�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�;�m��
aanpak waarbij de watervoorziening goed ingebed is in bredere 
samenlevingsverbanden en er sprake is van lokaal en regionaal 
eigenaarschap en leiderschap. 

Vergroten weerbaarheid
���m���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m���“�•�:�“�•�‘���_�†�b�v�_�o�†�7�;�m�v���m�o�o�7�_�†�t�r���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m�:��
���;�r�-�t���‰�;�u�7���]�;�|�u�o�@�;�m���7�o�o�u���;�;�m���Œ�‰�-�u�;���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]�:�����;�|���b�v���Ð�Ð�m��
�ˆ�-�m���7�;���]�;�0�b�;�7�;�m���‰�-�-�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���m�o�o�7�_�†�t�r���_�;�;�[���]�;�0�o�7�;�m�:��
Woord en Daad helpt mensen hun weerbaarheid te vergroten 
�Œ�o�7�-�|���Œ�;���m�-���7�;���1�u�b�v�b�v���‰�;�;�u���Œ�;�t�=���_�;�|���_�;�[���b�m���;�b�]�;�m���_�-�m�7�;�m���m�;�l�;�m�:����

Verandering in Noorden 
Woord en Daad laat mensen in Nederland nadenken over de 
�ˆ�u�-�-�]���o�r���‰�;�t�h�;���l�-�m�b�;�u���o�m�Œ�;���t�;�ˆ�;�m�v�v	ž�f�t���b�m�ˆ�t�o�;�7���_�;�;�[���o�r���7�;��
levens van mensen in het Zuiden. Deze bewustwording kan 
�t�;�b�7�;�m���|�o�|���;�;�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;�u���1�o�m�v�†�l�r	ž�;�]�;�7�u�-�]�:���(�b�-���r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;�v��
�‰�;�u�7�;�m���•�•�:�–�”�“���l�;�m�v�;�m���0�;�u�;�b�h�|�:���(�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���b�v���m�b�;�|���-�t�t�;�;�m���Œ�-�-�h��
�ˆ�-�m���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�;�t���]�;�7�u�-�]�:�����;�|���ˆ�u�-�-�]�|���o�o�h���o�l���b�m�Œ�;�|���b�m���7�;���r�o�t�b	ž�;�h��
�;�m���_�;�|���0�;�7�u�b�f�=�v�t�;�ˆ�;�m�:�����;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���;�m���-�-�m�7�-�1�_�|���ˆ�o�o�u��
�P�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�-�t�Q���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���o�m�7�;�u�m�;�l�;�m��
horen hierbij.
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1.�Strategie,  
visie en beleid:  
leiderschap en 
invloed delen



�‘�•�‘�’�9���;�;�m���f�†�0�b�t�;�†�l�f�-�-�u���ˆ�o�o�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:�����o�;���ˆ�b�;�u���f�;���ˆ�b�f�[�b�]��
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�_�o�;���0�t�b�f�=���f�;���l�;�|���]�o�;�7�;���l�o�;�7���o�r���‰�;�]�5�����m���]�;�v�r�u�;�h���l�;�|���!�b�m�-��

Molenaar, bestuurder Woord en Daad. 

Een 50-jarig jubileum. Tijd voor een feest?

�>�u���f�†�t�b���•�–�•�’���v�|�-�-�|���b�m���7�;���v�|�-�|�†�|�;�m���-�t�v���o�m�Œ�;���o�r�u�b�1�_	ž�m�]�v�7�-�|�†�l�:���)�;��

�_�;�0�0�;�m���7�†�v���b�m�7�;�u�7�-�-�7���7�b�|���f�-�-�u���o�m�Œ�;���ˆ�b�f�[�b�]�v�|�;���ˆ�;�u�f�-�-�u�7�-�]���]�;�ˆ�b�;�u�7�:��

Het was een jaar van vieren, de geschiedenis laten spreken en de 

�ˆ�;�u�_�-�t�;�m���ˆ�;�u�|�;�t�t�;�m���o�ˆ�;�u���‰�-�|���;�u���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���ˆ�b�f�[�b�]���f�-�-�u���]�;�0�;�†�u�7���b�v�:��

���1�_�|���_�;�u�7�;�m�h�;�m���7�†�v�:���)�;���_�;�0�0�;�m���_�;�|���f�†�0�b�t�;�†�l���o�r���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;��

momenten in uiteenlopende toonaarden gevierd. 

Voor onze brede achterban hebben we een groot evenement 

gehad. Kleinschaliger was de jubileumbijeenkomst voor mensen 

�ˆ�-�m���_�;�|���;�;�u�v�|�;���†�†�u���;�m���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v���b�m���7�;�����u�o�|�;�����;�u�h���ˆ�-�m�����;�;�u�7�-�l�:��

���r���7�b�;���r�t�;�h���h�†�m���f�;���Œ�;�]�]�;�m���b�v���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���<�]�;�0�o�u�;�m�=���|�o�;�m��

�o�m�7�;�u�m�;�l�;�u���l�b�f�m�_�;�;�u���=�|�����-�l���]�;�u�-�-�h�|���‰�;�u�7���7�o�o�u���;�;�m���|�o�;�v�r�u�-�-�h���ˆ�-�m��

dominee Hegger over de nood in India en ter plekke opriep tot een 

�1�o�t�t�;�1�|�;�:�����u���b�v���;�;�m���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�v�l�;�;	ž�m�]���]�;�‰�;�;�v�|�7���1�o�l�b�|�Ð�t�;�7�;�m��

hebben elkaar ontmoet en in Den Haag hebben we een symposium 

georganiseerd voor onze sector. Het meest bijzonder was 

misschien wel het online evenement met al onze partners. Om zo 

wereldwijd op elkaar betrokken te zijn is heel speciaal.”

�$�;�]�;�t�b�f�h���b�v���;�u���|�o�1�_���o�o�h���7�b�;���v�1�_�-�7�†�‰�Œ�b�f�7�;���7�-�|���;�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���-�t�v��

Woord en Daad nog steeds nodig is? 

“Het hele jaar door zijn er gemengde gevoelens geweest. Het 

�m�-�7�u�†�h�h�;�t�b�f�h�v�|���_�;�0���b�h���7�b�;��	ž�f�7�;�m�v���7�;���0�b�f�;�;�m�h�o�l�v�|���b�m���7�;�����u�o�|�;�����;�u�h���b�m��

���;�;�u�7�-�l���;�u�ˆ�-�u�;�m�:���	�-�m�b�Ó�t�����;�-�m�����o�†�b�v�7���7�b�u�;�1�|�;�†�u���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u-

�]�-�m�b�v�-	ž�;�����-�u�o�t�;���;�|�����1	ž�o�m���o�r�����-	 	ž�7���h�o�m���m�b�;�|���-�-�m�‰�;�Œ�b�]���Œ�b�f�m���ˆ�-�m�‰�;�]�;��

�7�;���r�o�t�b	ž�;�h�;���;�m���v�o�1�b�-�t�;���o�m�u�†�v�|���b�m���Œ�b�f�m���t�-�m�7�:�����h���_�;�0���Œ�b�f�m���0�b�f�7�u�-�]�;��

�ˆ�o�o�u�]�;�t�;�Œ�;�m�7���‰�-�-�u�b�m���_�b�f���K���;�;�m���_�o�o�r�ˆ�o�t���]�;�v�|�;�l�7���l�;�m�v���K���-�-�m�]�-�=���Œ�b�1�_��

soms ontmoedigd te voelen, maar ook getuigde dat hij moed vond 

�0�b�f�����o�7�:���	�;���‰�;�u�;�t�7���t�b�f�h�|���v�|�;�;�7�v���l�;�;�u���b�m���0�u�-�m�7���|�;���v�|�-�-�m�:�����o�m�Y�b�1�|�;�m��

en oorlog, sociaal onrecht, klimaatverandering, veranderende 

�]�;�o�r�o�t�b	ž�;�h�;���ˆ�;�u�_�o�†�7�b�m�]�;�m�:�����o�;���]�-���f�;���-�t�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���_�b�;�u�l�;�;���o�l�5��

�)�;���t�;�u�;�m���ˆ�o�o�u�-�t���7�-�|���_�o�;���o�m�u�†�v	ž�]�;�u���_�;�|���b�m���7�;���‰�;�u�;�t�7���b�v�7���7�;�v���|�;��

bescheidener en meer luisterend we ons hebben te verhouden tot 

onze netwerken en partners. We moeten meer dan ooit op een 

respectvolle manier in gesprek zijn met mensen wereldwijd en 

openstaan om leiderschap en invloed te delen met het mondiale 

Zuiden.”

Waar krijg je moed van? 

“Ik krijg moed van onze loyale en betrokken achterban. Vrijwilligers 

in comités en kringloopwinkels, ondernemers en kinderen op 

school moedigen ons aan om ons werk te doen. We doen het niet 

�†�b�|���;�m���ˆ�o�o�u���o�m�v���Œ�;�t�=�7���l�-�-�u���‰�;���7�o�;�m���_�;�|���m�-�l�;�m�v���_�;�m���ˆ�o�o�u���l�;�m�v�;�m���b�m��
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betrokkenheid die samen een vuur vormen, en misschien wel voor 

�ˆ�†�†�u�‰�;�u�h���h�†�m�m�;�m���Œ�o�u�]�;�m�4���	�-�|���b�v���_�-�u�|�ˆ�;�u�‰�-�u�l�;�m�7�:���)�;���Œ�b�f�m���o�o�h��
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�1�u�;�-	ž�;�ˆ�;���l�-�m�b�;�u�;�m���Œ�;�‚�;�m���Œ�b�f���_�;�|���‰�;�u�h���ˆ�o�o�u�|���-�t�v���7�;���o�l�v�|�-�m�7�b�]�_�;-

�7�;�m���l�o�;�b�t�b�f�h���Œ�b�f�m�:���,�;���Œ�b�f�m���h�u�b	ž�v�1�_���;�m���_�o�†�7�;�m���o�m�v���v�1�_�;�u�r�:���)�;���Œ�o�;�h�;�m��

�v�-�l�;�m���m�-�-�u���_�;�|���0�;�v�|�;���ˆ�o�o�u���;�;�m���t�-�m�7�:���	�-�|���]�;�;�[���l�o�;�7�:�����-�-�u���;�u���b�v��

�l�;�;�u�:���<���;���t�o�o�r�|���l�;�|���f�;���ˆ�o�;�|�;�m���o�r���7�;���-�-�u�7�;���;�m���l�;�|���f�;���_�o�o�=�7���b�m���7�;��

�_�;�l�;�t�=�7���b�v���;�;�m���ˆ�-�m���l�b�f�m���t�b�f�=�v�r�u�;�†�h�;�m�:�����;�|���b�v���;�;�m���ˆ�-�u�b�-�m�|���o�r���7�;��

Bijbeltekst “Bedenkt de dingen die boven zijn en niet die op de 

aarde zijn.” Dat betekent dat we weten dat ons wereldhuis lekt en 

�7�-�|���;�u���ˆ�;�;�t���l�b�v���b�v�:���)�;���Œ�b�f�m���m�b�;�|���b�7�;�-�t�b�v	ž�v�1�_���;�m���m�-	 �;�=�7���l�-�-�u���‰�;���Œ�b�f�m��

verantwoordelijk als rentmeester over de schepping en we kunnen 

over dingen heen kijken. Daarom slaan we met goede moed de 

hand aan de ploeg.”

Wat waren de belangrijke thema’s voor Woord en Daad in 2023? 

“Ik kan dat het beste aangeven aan de hand van onze drie 

�0�;�t�;�b�7�v�|�_�;�l�-�=�v�:�����;�|���;�;�u�v�|�;���|�_�;�l�-���b�v���_�;�|���0�;�u�;�b�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���o�m�0�;�u�;�b�h-

ten. Ik heb een leerreis gemaakt naar het gebied rondom de 

�;�m�o�u�l�;���ˆ�†�b�t�m�b�v�0�;�t�|�����o�v�_�;���b�m���7�;�����|�_�b�o�r�b�v�1�_�;���_�o�o�=�7�v�|�-�7�����7�7�b�v�����0�;�0�-�:��
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te bereiken - bijvoorbeeld kinderen die op een vuilnisbelt werken 
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waardengedreven systeemverandering - is echt goed ingedaald in 

Woord en Daad en bij onze partners. We voeren water- en 

�t�-�m�7�0�o�†�‰�r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���†�b�|���‰�-�-�u�b�m���‰�;���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�;�m���l�;�|���|�-�t���ˆ�-�m��
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regionaal niveau, maar ook op dorpsniveau helpen we zo mee om 

�]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�m���|�o�|���0�t�o�;�b���|�;���0�u�;�m�]�;�m�:�����m�v���7�;�u�7�;���|�_�;�l�-���<�_�;�|��
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bij onze partners. Zij kunnen ons goed vertellen wat er allemaal 
gebeurt. Bijvoorbeeld wat kusterosie doet met gemeenschap-
pen. Klimaatverandering gaat over de schepping die ons is 
toever �|�u�o�†�‰�7�:���	�-�|���_�;�;�[���7�†�v���o�o�h���l�;�|���l�;�m�v�;�m���b�m���_�;�|�����o�o�u�7�;�m��
te maken. In Nederland leven we niet op een postzegel, maar 
we zijn onderdeel van de kosmos.”

Mini-docu 50 jaar Woord en Daad
Op donderdag 6 juli 2023, precies een halve eeuw na  de 
‘geboortedag’ van Woord en Daad, publiceerden wij e en 
mini-documentaire over 50 jaar Woord en 
Daad.

Bekijk onze mini-documentaire 

in actie di�tbij

Vlammetjes van 
betrokkenheid
In Barendre�t hebben Joost 
Kraaijeveld en Aron van 
Heteren een jaar lang �essen 
ingezameld. Dat leverde 
maar liefst € 1.313,- op om 
leeftijdsgenoten die in 
Ethiopië als kindslaaf werken 
te helpen. 
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Capaciteit per 31-12 

• 	 Projecten 46,53 fte

• 	 Fondsen 13,92 fte

• 	 Ondersteuning 14,63 fte

• 	 Raad van bestuur 1,00 fte

• 	 Kantoorvrijwilligers 20 personen

Financiën 

• 	 Particulieren € 15.666.218  

• 	 Bedrijven € 4.886.791

• 	 Kringloopwinkels € 2.585.740  

• 	 Kerken en andere fwo € 3.418.527  

• 	 Vermogensfondsen € 2.768.100  

• 	 Subsidies € 5.473.242  

• 	 Eigen bijdragen consortiumleden €�701.434  

• 	 Baten leveranciersrol € 215.847  

Totaal: €  35.715.899  

Externe capaciteit 

Samenwerking bij uitvoering van programma’s 

in het Zuiden met overheidsactoren, 

bedrijven en MFI’s, (veelal �ristelijke) NGOs, 

kennispartners, thematis�e netwerken, 

TVET-s�olen en maats�appelijke netwerken 

in 21 landen.

Kennis

Concrete kennisbehoefte en doelstellingen 

(zowel overkoepelende als thematis�e) zijn 

geformuleerd. Deze zullen worden aangepakt 

door een combinatie van vers�illende 

benaderingen.  

Missie

In een gebroken wereld, getekend door 

armoede en onre�t, streeft Woord en Daad 

naar zi�tbare tekenen van Gods komend 

Koninkrijk. Het Bijbels perspectief op 

gere�tigheid en barmhartigheid drijft ons 

om dagelijks bij te dragen aan een duurzame 

verandering van mensen hier en daar.

Kernwaarden

• 	 Mede-verantwoordelijkheid

• 	 Mede-s�epsel

• 	 Mede-lijden

• 	 Rentmeesters�ap

• 	 Wederzijdse a�ankelijkheid

Ontwikkelingsprincipes

• 	 Eigenaars�ap

• 	 Systeembenadering

• 	 Duurzaamheid

• 	 Partners�ap

• 	 Innovatie

Strategie 

• 	 Uitvoering van 4 thematis�e 

programma’s: Onderwijs en Sponsoring, 

Werk en Opleiding, Duurzaam Water, 

Inclusieve Agribusiness

• 	 Inzet van 3 kernstrategieën: Noodhulp 

en Weerbaarheid, Beleidsbeïnvloeding, 

Bewustwording

• 	 Fondsenwerving

Kernactiviteiten

• 	 Kennis verdiepen over lokale context, 

ontwikkelingen en kansen, en bieden van 

speci�eke kennis en expertise (partnerrol)

• 	 Faciliteren van samenwerking met 

meerdere belanghebbende partijen 

(verbindingsrol)

• 	 Mobiliseren en bieden van �nanciële steun 

aan context gerelateerde programma’s van 

hoge kwaliteit (donorrol)

Langetermijndoelstelling

Integratie en duurzame transformatie van 

arme en gemarginaliseerde medemensen

door:

• 	 focus op context: 

betere stimulerende omgeving

• 	 focus op mens: 

mensen versterken op vers�illende niveaus

• 	 focus op mentaliteit: 

bijdragen aan de mentaliteit en hogere 

aspiraties op vers�illende niveaus in de 

samenleving

met als gevolg:

• 	 het levensonderhoud te verbeteren en een 

waardig bestaan op te bouwen

• 	 deel te nemen aan de samenleving

• 	 �verantwoordelijkheid te nemen en  

te dragen

• 	 �herstelde relaties te ervaren

Bronnen Aanpak Doel Resultaat

Waardecreatiemodel 
Woord en Daad

16.976
Mensen met werk

14.890
(Boeren)onder nemers 
getraind

417.902
Mensen bereikt met 
Duurzaam Water

41.472
Huishoudens bereikt 
met noodhulp

29.803
Kinderen op s�ool
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2.	�In het werkveld: 
gemeenschappen  
tot bloei brengen
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�‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���ˆ�-�m�†�b�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�m���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�v���Œ�b�1�_���b�m�Œ�;�‚�;�m��
�o�l���0�o�;�u�;�m���;�m���_�†�m���]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�m���|�o�|���0�t�o�;�b���|�;���0�u�;�m�]�;�m�:��

�$�u�;�†�u�;�m�9���>���;�|���b�m�1�t�†�v�b�;�=���0�;�7�o�;�t�;�m���‰�;���7�-�|���0�o�;�u�;�m���l�;�|���;�;�m���h�t�;�b�m��
�v�|�†�h�f�;���]�u�o�m�7���K���ˆ�-�-�h���7�;���-�u�l�v�|�;�m���b�m���7�;���]�;�0�b�;�7�;�m���‰�-�-�u���‰�;���‰�;�u�h�;�m��
- een waardige plek krijgen in de waardeketen van hun 
�r�u�o�7�†�1�|�;�m�:���)�;���‰�b�t�t�;�m���7�;���0�o�;�u���h�u�-�1�_	ž�]�;�u���l�-�h�;�m���7�o�o�u���Œ�b�f�m�F�_�-�-�u��
�h�;�m�m�b�v���;�m���P�o�m�7�;�u�m�;�l�b�m�]�v�Q�ˆ�-�-�u�7�b�]�_�;�7�;�m���|�;���ˆ�;�u�]�u�o�|�;�m�7���l�-�-�u���o�o�h��
�7�o�o�u���_�;�l�F�_�-�-�u���|�;���h�o�r�r�;�t�;�m���-�-�m���-�m�7�;�u�;���r�-�u	ž�f�;�m���b�m���7�;���‰�-�-�u�7�;�h�;-
�|�;�m�7���Œ�o�-�t�v���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]�v�=�-�0�u�b�;�h�;�m�7���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m���;�m���;�Š�r�o�u�|�o�m�7�;�u�m�;-
�l�b�m�]�;�m�:���	�-�|���b�v���;�;�m���h�‰�;�v	ž�;���ˆ�-�m���‰�-�-�u�7�b�]�_�;�b�7���;�m���u�;�1�_�|�ˆ�-�-�u�7�b�]-
heid", meent Treuren. 

Hele keten nodig
���m�����†�-�|�;�l�-�t�-���0�;�|�u�o�=���_�;�|���7�;���‰�-�-�u�7�;�h�;�|�;�m���ˆ�-�m���r�;�†�t�;�m���;�m���0�o�m�;�m�:��
Hoe zorg je ervoor dat kleine boeren die peulen en bonen 
verbouwen op een duurzame manier hun product in de 
�v�1�_�-�r�r�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���‰�;�v�|�;�u�v�;���v�†�r�;�u�l�-�u�h�|���h�u�b�f�]�;�m�5���	�-�|���‰�-�v���7�;��
uitdaging die het project Every bean has its black zeven jaar 
�]�;�t�;�7�;�m���b�v���-�-�m�]�;�]�-�-�m�:���$�u�;�†�u�;�m�9���>�(�o�o�u���Œ�o�=�m���†�b�|�7�-�]�b�m�]���_�;�0���f�;���7�;��
hele keten nodig: van de boeren die peulen en bonen verbou-
�‰�;�m�7���ˆ�b�-���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]�v�=�-�0�u�b�;�h�;�m���;�m���;�Š�r�o�u�|�J���;�m���b�l�r�o�u�|�o�m�7�;�u�m�;-
mingen, tot aan de supermarkt. In deze hele waardeketen 
�_�;�0�0�;�m���‰�;���b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�;�v���]�;�7�-�-�m���o�l���_�-�-�u���7�†�†�u�Œ�-�l�;�u���;�m���;�;�u�t�b�f�h�;�u��
�|�;���l�-�h�;�m�:�?�����;�|���u�;�v�†�t�|�-�-�|���l�-�]���;�u���Œ�b�f�m�7���|�o�o�m�|���7�;���;�b�m�7�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���-�-�m�:��
De gewasopbrengsten van de boeren zijn gestegen, evenals 
�_�†�m���m�;�‚�o�J�b�m�h�o�l�;�m�:�����m���7�;���r�t�-�-�|�v�;�t�b�f�h�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]�v�v�;�1�|�o�u���Œ�b�f�m��
�’�”�–���m�b�;�†�‰�;���0�-�m�;�m���]�;�1�u�;�Ó�;�u�7�7���‰�-�-�u�ˆ�-�m���‘�•�u���ˆ�o�o�u���ˆ�u�o�†�‰�;�m�:���•�•��
�;�Š�r�o�u�|�0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���_�;�0�0�;�m���;�;�m���|�u�-�b�m�b�m�]���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�-�m�|-
woord ondernemen gevolgd. Ook blijkt dat importeurs en 
supermarkten meer belang zijn gaan hechten aan duurzaamheid 
in hun toeleveringsketens. 

Waardige plek
���;�m���-�m�7�;�u���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���ˆ�-�m���Œ�o�=�m���‰�-�-�u�7�;�h�;�|�;�m���b�v���7�b�;���ˆ�-�m���7�;���ˆ�b�v�v�;�u�b�f��

�o�r���"�u�b�����-�m�h�-�:�����‰�:���"�b�t�]�b�m�����-�-�v�b�t�-�-�l�-�m�b���†�b�|�����m�|�_�o�m�b�‹�-�u�r�†�u�-�l�7��
�;�;�m���ˆ�b�v�v�;�u�v�]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r���b�m���_�;�|���m�o�o�u�7�o�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���"�u�b�����-�m�h�-�7��
�_�;�;�[���_�-�-�u���ˆ�;�u�]�†�m�m�b�m�]���0�b�m�m�;�m���o�l���|�;���0�;�]�b�m�m�;�m���l�;�|���_�;�|���h�‰�;�h�;�m��
van zeewier en zeekomkommers. Hiermee boort zij een 
�-�t�|�;�u�m�-	ž�;�ˆ�;���0�u�o�m���ˆ�-�m���b�m�h�o�l�v�|�;�m���-�-�m���m�-�-�v�|���7�;���h�t�-�v�v�b�;�h�;��
�Œ�;�;�ˆ�b�v�v�;�u�b�f�:���>���;�|���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���ˆ�-�m���-�t�|�;�u�m�-	ž�;�ˆ�;���0�u�o�m�m�;�m���ˆ�-�m��
inkomsten is een van de doelen van ons duurzame visserij 
�r�u�o�f�;�1�|���o�r���"�u�b�����-�m�h�-�7���7�-�|���l�;�7�;���‰�o�u�7�|���]�;�C�m�-�m�1�b�;�u�7���7�o�o�u���7�;��
�!���������
�o�†�m�7�-	ž�o�m�:�����m�����Œ�b�Ó���b�v���7�;���ˆ�u�-�-�]���m�-�-�u���Œ�;�;�h�o�l�h�o�l�l�;�u�v��
�]�u�o�o�|���;�m���7�b�;���ˆ�-�m���Œ�;�;�‰�b�;�u���m�;�;�l�|���|�o�;�?�7���t�b�1�_�|���$�u�;�†�u�;�m���|�o�;�:���(�o�o�u�-�=-
�]�-�-�m�7���-�-�m���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|���b�v���;�u���;�;�m�����t�b�l�-�|�;���!�b�v�h�����v�v�;�v�v�l�;�m�|��
uitgevoerd, waarmee we de kansen en bedreigingen van 
klimaatverandering op het leven van de vissers in beeld hebben 
�]�;�0�u�-�1�_�|�:���	�;���m�o�o�7�Œ�-�-�h���o�l���b�m�h�o�l�v�|�;�m�0�u�o�m�m�;�m���|�;���7�b�ˆ�;�u�v�b�C�Ó�u�;�m��
kwam hieruit naar voren. Treuren: “We werken ernaartoe dat de 
�ˆ�b�v�v�;�u�v���;�m���h�‰�;�h�;�u�v���Œ�;�t�=�v�|�-�m�7�b�]���;�;�m���r�t�;�h���b�m�m�;�l�;�m���b�m���7�;���‰�-�-�u�7�;-
�h�;�|�;�m���v�-�l�;�m���l�;�|���-�m�7�;�u�;���r�u�b�ˆ�-�|�;���r�-�u	ž�f�;�m�:�����;�|���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m���ˆ�-�m��
vissers en kwekers met kennis en materialen en het toerusten 
�ˆ�-�m���1�o	X�r�;�u�-	ž�;�v���_�o�o�u�|���_�b�;�u�0�b�f�7���l�-�-�u���o�o�h���_�;�|���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���ˆ�-�m���;�;�m��
�-�r�r���7�b�;���ˆ�b�v�v�;�u�v���b�m�Œ�-�]�;���]�;�;�[���b�m���7�;���-�1�|�†�;�t�;���r�u�b�f�v���ˆ�-�m���ˆ�b�v���;�m���|�o�|���7�o�;�t��
�_�;�;�[���ˆ�u�-�-�]���;�m���-�-�m�0�o�7���0�b�f���;�t�h�-�-�u���|�;���0�u�;�m�]�;�m�:�?�����;�|���r�u�o�f�;�1�|���_�;�;�[���b�m��
2023 een goede start gemaakt, al zijn er uitdagingen. Zo is het 
aantal door de overheid verleende vergunningen beperkt 
gebleven en er blijkt meer inzet nodig te zijn om de app bij de 
vissers te introduceren. 

Leren van tegenvallers
Het verbinden van boeren met de markt is voor het Inclusieve 
���]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���r�u�o�]�u�-�l�l�-���;�;�m���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�;���r�b�f�t�;�u�:�����m���ˆ�;�;�t���]�;�ˆ�-�t�t�;�m��
�‰�;�u�h�;�m���‰�;���v�-�l�;�m���l�;�|���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���7�b�;���;�;�m���v�|�-�0�b�;�t�;���-�=�Œ�;�|�l�-�u�h�|���;�m��
goede prijzen bieden. We meten de impact aan de hand van het 
aantal boeren dat levert aan de bedrijven die we ondersteunen 
�ˆ�b�-���o�m�v���r�u�o�]�u�-�l�l�-�:�����m���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m���‰�;���b�m���Œ�o�‰�;�t���"�b�;�u�u�-�����;�o�m�;��
als Benin ervaren dat de door ons ondersteunde bedrijven 
onvoldoende werkkapitaal hadden om bij alle boeren daadwer-
kelijk op te kopen. In beide gevallen waren er ook concurreren-
de opkopers die een betere prijs konden bieden aan de boeren 
�b�m���7�;���u�;�]�b�o�:�����l���7�;�Œ�;���u�;�7�;�m���0�t�;�;�=���7�b�|���u�;�v�†�t�|�-�-�|���v�†�0�v�|�-�m	ž�;�;�t��

achter op de planning. Het achterblijven van het aantal boeren 
betekent overigens niet dat boeren er niet op vooruit zijn 
�]�;�]�-�-�m�:�����;�|���v�|�-�-�|���7�;���0�o�;�u���ˆ�u�b�f���o�l���|�;���ˆ�;�u�h�o�r�;�m���-�-�m���7�;���r�-�u	ž�f���7�b�;��
�7�;���l�;�;�v�|���]�†�m�v	ž�]�;���r�u�b�f�v���0�b�;�7�|�:���)�;���‰�b�t�t�;�m���0�;�u�;�b�h�;�m���7�-�|���0�o�;�u�;�m��
�f�-�-�u���b�m���f�-�-�u���†�b�|���_�†�m���r�u�o�7�†�1�|���h�†�m�m�;�m���t�;�ˆ�;�u�;�m���-�-�m���=�-�0�u�b�;�h�;�m���o�=��
opkopers tegen goede prijzen. 

2.1 Inclusieve Agribusiness

Wat anderen zeggen over Woord en Daad 

Senior projectadviseur RVO 
aan het woord
Eline Minneboo, senior projectadviseur RVO: “Tijdens 
een SDGP* projectbezoek aan het Fiber for the Future  
project op de Filipijnen heb ik gezien hoe Woord en 
Daad met veel toewijding werkt aan een goede 
projectuitvoering en een evenwi�tige samenwerking 
met de lokale partners. Ik ervaar de samenwerking 
met Woord en Daad als zeer positief.” 

*Sustainable Development Goals Partners�apfaciliteit 
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Resultaten 
Inclusieve 
Agribusiness

Boeren/ondernemers getraind

Boeren/ondernemers die 
producten leveren aan door het 
project gesteunde bedrijven

Boeren/ondernemers met toegang 
tot �nanciering, mogelijk gemaakt 
door de projecten

14.373

9.797

4.164

doelstelling 2023

doelstelling 2023

doelstelling 2023

14.890

6.686

3.572

Cashing in on Cashew
In het project Cashing in on Cashew bouwt Woord en Daad 
met haar partners aan een duurzame waardeketen voor 
�1�-�v�_�;�‰�m�o�|�;�m���b�m���"�b�;�u�u�-�����;�o�m�;�:�����m���‘�•�‘�’���J���_�;�|���t�-�-�|�v�|�;���f�-�-�u���ˆ�-�m���7�b�|��
�7�o�o�u���7�;�����†�u�o�r�;�v�;���&�m�b�;���]�;�C�m�-�m�1�b�;�u�7�;���r�u�o�f�;�1�|���K���‰�;�u�7���7�;���t�-�-�|�v�|�;��
hand gelegd aan het verder koppelen van de boeren aan de 
�l�-�u�h�|�:�����u���Œ�b�f�m���’�•�•�•���0�o�;�u�;�m���]�;�|�u�-�b�m�7���;�m���‘�“�•�•���_�;�0�0�;�m���Œ�b�1�_��
aangesloten bij een dorps spaar- en leengroep. Ook is er een 
grote bijeenkomst geweest waarbij een brede groep belangheb-
�0�;�m�7�;�m���K���0�o�;�u�;�m�7���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�v�7���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�v�=�†�m�1	ž�o�m�-�u�b�v�v�;�m���K���-�-�m��
de slag zijn gegaan om een toekomstvisie voor de cashewsector 
te ontwikkelen. De uitkomsten van de bijeenkomst zijn 
vervolgens door de overheid gebruikt om haar strategie op het 
�|�;�u�u�;�b�m���ˆ�-�m���7�;���1�-�v�_�;�‰�v�;�1�|�o�u���ˆ�o�o�u���7�;���h�o�l�;�m�7�;���ˆ�b�f�=���f�-�-�u���|�;��
�=�o�u�l�†�t�;�u�;�m�:��

Oeganda
In Oeganda draagt het project Busy Bees, waarbinnen gewerkt 
wordt aan het opbouwen van de honingsector, sinds 2015 
�]�;�v�|�-�-�]���0�b�f���-�-�m���7�;���;�1�o�m�o�l�b�v�1�_�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�:�����;�m�v�;�m���‰�o�u�7�;�m��
opgeleid tot imker. De verkoop van honing levert inkomsten op. 
Tegelijk zorgen de bijen ook voor een betere bestuiving van 
andere gewassen. Boeren worden ook getraind om voor deze 

gewassen minder bestrijdingsmiddelen, die schadelijk voor de 
�0�b�f�;�m���Œ�b�f�m�7���|�;���]�;�0�u�†�b�h�;�m�:�����;�|���o�r�Œ�;�‚�;�m���ˆ�-�m���b�l�h�;�u�b�f�;�m���]�-�-�|���v�-�l�;�m��
�l�;�|���_�;�|���-�-�m�r�t�-�m�|�;�m���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;���=�u�†�b�|�J�7���;�m���m�o�|�;�m�0�o�l�;�m�7���Œ�o�-�t�v��
macadamia en mango. 

Consortium klimaatweerbaarheid
���m�����-�m�]�t�-�7�;�v�_���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���l�;�|���|�‰�;�;���r�-�u�|�m�;�u�v���;�;�m��
�1�o�m�v�o�u	ž�†�l���o�r�]�;�u�b�1�_�|���o�l���7�;���‰�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���ˆ�-�m���]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r-
�r�;�m���|�;�]�;�m���7�;���;�@�;�1�|�;�m���ˆ�-�m���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���|�;���ˆ�;�u�_�o�]�;�m�:�����u���b�v��
�v�r�u�-�h�;���ˆ�-�m���0�o�7�;�l�ˆ�;�u�Œ�b�t	ž�m�]���;�m���0�;�‰�o�m�;�u�v���b�m���7�;���h�†�v�|�v�|�u�;�;�h���u�-�h�;�m��
grote stukken land kwijt als gevolg van kusterosie. Door middel 
van workshops is er een aanpak ontwikkeld met drie aandachts-
�]�;�0�b�;�7�;�m�9���_�;�|���-�1	ž�ˆ�;�u�;�m���ˆ�-�m���]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�m���;�m���0�;�t�-�m�]�_�;�0-
benden die samen gaan kijken hoe bestaande middelen en 
�b�m�b	ž�-	ž�;�ˆ�;�m���b�m�]�;�Œ�;�|���h�†�m�m�;�m���‰�o�u�7�;�m���|�;�]�;�m���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�8��
�_�;�|���ˆ�;�u�]�u�o�|�;�m���ˆ�-�m���_�†�m���h�;�m�m�b�v�8���_�;�|���h�o�r�r�;�t�;�m���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���]�u�o�;�r�;�m��
�;�m���_�†�m���b�m�b	ž�-	ž�;�ˆ�;�m���-�-�m���_�;�|���0�;�t�;�b�7���ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�:��

Wat anderen zeggen over Woord en Daad 

Directeur Tunado aan het woord

Di�son Biryomumaisho,
directeur Tunado: “Als leden van 
de Oegandese bijenhoudende 
gemeens�ap waarderen we 
Woord en Daad als betrouwbare 
partner die haar beloften 
waarmaakt.”

Toeli�ting op deze jaarcijfers: Het lagere aantal boeren dat leverde 
aan door het project gesteunde bedrijven is toegeli�t in de tekst onder 
'Leren van tegenvallers'. Het lagere aantal boeren met toegang tot 
een lening wordt veroorzaakt door de vertraging in één project bij het 
ingebruiknemen van de app die gebruikt wordt voor kredietverstrekking 
aan boeren.
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�>���h���ˆ�b�m�7���o�m�7�;�u�‰�b�f�v���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���o�l�7�-�|���_�;�|���7�b�;�m�|���-�t�v���|�o�;�]�-�m�]�v-
�r�o�o�u�|���ˆ�o�o�u���-�m�7�;�u�;���l�o�]�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m�?�7���Œ�;�]�|���f�†�=�����_�u�b�v�|�‹�:���,�;���]�;�;�[���t�;�v��
op een school in het dorp Dolores op de Filipijnen. Voor haar is 
�_�;�|���7�†�b�7�;�t�b�f�h�9���o�m�7�;�u�‰�b�f�v���t�;�]�|���_�;�|���=�†�m�7�-�l�;�m�|���ˆ�o�o�u���]�u�o�;�b���b�m���_�;�|��
verdere leven. 

���-�1�o�����‚�;�ˆ�-�m�]�;�u���;�m�����-�u�b�h�;���"�r�u�†�‹�|�7���0�;�b�7�;�m���‰�;�u�h�Œ�-�-�l���0�b�m�m�;�m��
het onderwijsprogramma, kunnen zich hier helemaal in vinden. 
���‚�;�ˆ�-�m�]�;�u�9���>���m�7�;�u�‰�b�f�v���_�;�t�r�|���h�b�m�7�;�u�;�m���o�l���|�o�|���0�t�o�;�b���|�;���h�o�l�;�m�:��
Het draagt bij aan hun welzijn en aan dat van de gemeenschap 
waarin ze leven. Om dit goed te kunnen doen steken we in op 
de verbetering van het niveau van het onderwijs door het 
trainen van leerkrachten en het ontwikkelen van goede 
curricula, waarbij we ook de ouders betrekken.” Het tegengaan 
�ˆ�-�m���h�b�m�7�;�u�†�b�|�0�†�b	ž�m�]���b�v���o�o�h���;�;�m���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���-�v�r�;�1�|���ˆ�-�m���7�;��
aandacht voor kinderen. Spruyt: “Wereldwijd worden 
miljoenen kinderen uitgebuit. Wij vinden dat dit mo et 
stoppen.”

Financiële duurzaamheid
In 2023 is het aantal gesponsorde kinderen gegroeid. “We 
�v�|�;�†�m�;�m���m�†���‘�–�:�u�u�–���h�b�m�7�;�u�;�m�:���	�-�|���Œ�b�f�m���;�u���•�u�•���l�;�;�u���7�-�m���ˆ�o�u�b�]��
�f�-�-�u�:���	�-�|���b�v���;�1�_�|���b�;�|�v���o�l���7�-�m�h�0�-�-�u���ˆ�o�o�u���|�;���Œ�b�f�m�?�7���]�;�;�[�����‚�;�ˆ�-�m�]�;�u��
�-�-�m�:�����‚�;�ˆ�-�m�]�;�u�9���>���;�m�l�;�u�h�;�m�7���ˆ�o�o�u���‘�•�‘�’���b�v���7�-�|���‰�;���7�o�o�u�]�u�o�;�b-
en bij onze wat kleinere, nieuwe partners, zoals in Oeganda en 
�� �;�r�-�t�7���;�m���7�-�|���‰�;���o�m�Œ�;���]�u�o�|�;�u�;���r�-�u�|�m�;�u�v���‰�-�|���r�u�o�0�;�u�;�m���-�=���|�;��
schalen. Dit laatste ook vanuit de gedachte van risicospreiding”, 
�ˆ�;�u�|�;�t�|�����‚�;�ˆ�-�m�]�;�u�:�����;�|���o�r�Œ�o�;�h�;�m���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;�7���ˆ�-�-�h���-�=�]�;�t�;�]�;�m��
�r�t�;�h�h�;�m�7���Œ�o�-�t�v���b�m�����;�]�-�m�7�-���;�m�����o�t�o�l�0�b�-�7���o�=���<�l�o�;�b�t�b�f�h�;�=���r�t�;�h�h�;�m�7��
zoals het gebied rondom de enorme vuilnisbelt Koshe in de 
���|�_�b�o�r�b�v�1�_�;���_�o�o�=�7�v�|�-�7�����7�7�b�v�����0�;�0�-�7���h�o�l�|���ˆ�o�o�u�|���†�b�|���)�o�o�u�7���;�m��
Daads beleidsspeerpunt om nog onbereikte groepen te 
�0�;�u�;�b�h�;�m�:���(�-�m�†�b�|���C�m�-�m�1�b�;�;�t���o�o�]�r�†�m�|���b�v���7�b�|���v�r�;�;�u�r�†�m�|���0�;�v�|��
spannend, merkt Spruyt op. “In 2023 hebben we onderzoek 
gedaan naar de vraag hoe inclusiviteit in het onderwijs in balans 
�h�-�m���h�o�l�;�m���l�;�|���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���7�†�†�u�Œ�-�-�l�_�;�b�7�:�?�����;�|���u�-�r�r�o�u�|���t�-�-�|���Œ�b�;�m��
�7�-�|���7�-�|���v�1�_�o�t�;�m���;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���o�r���1�u�;�-	ž�;�ˆ�;���l�-�m�b�;�u�;�m���l�o�;�|�;�m��
�Œ�o�;�h�;�m���m�-�-�u���v�|�u�-�|�;�]�b�;�Ó�m���o�l���o�r���;�;�m���u�;�-�t�b�v	ž�v�1�_�;���l�-�m�b�;�u���o�o�]���|�;��

houden voor onbereikte groepen, én om hun inkomstenbron-
�m�;�m���]�o�;�7���|�;���7�b�ˆ�;�u�v�b�C�Ó�u�;�m�:

Sponsorprogramma gestopt
���m���‘�•�‘�’���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�|���0�;�v�t�†�b�|���]�;�m�o�l�;�m���o�l���_�;�|��
�v�r�o�m�v�o�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-���0�b�f���r�-�u�|�m�;�u���������	���b�m�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���|�;��
�0�;�Ó�b�m�7�b�]�;�m�:���	�b�|���o�l�7�-�|���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���m�b�;�|���t�b�;�r���Œ�o�-�t�v���]�;�‰�;�m�v�|��
�;�m���;�u���o�o�h���m�-���b�m�|�;�m�v�b�;�=���1�o�m�|�-�1�|���;�m���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���]�;�;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;-
�u�b�m�]���Œ�b�1�_�|�0�-�-�u���‰�;�u�7�:���(�o�o�u���7�;���-�=�u�o�m�7�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-��
�‰�o�u�7�|���|�‰�;�;���f�-�-�u���7�;��	ž�f�7���]�;�m�o�l�;�m�:�����m���‘�•�‘�“���‰�o�u�7�|���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l-
�l�-���ˆ�o�o�u���’�•�•���h�b�m�7�;�u�;�m���0�;�Ó�b�m�7�b�]�7�:

Impact klimaatverandering
Uit onderzoek blijkt dat de armste groepen (en vooral ook 
�h�b�m�7�;�u�;�m�Q���b�m���_�;�|���l�o�m�7�b�-�t�;���,�†�b�7�;�m���_�;�|���Œ�‰�-�-�u�v�|���]�;�|�u�o�@�;�m���‰�o�u�7�;�m��
�7�o�o�u���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�:�����;�|���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�v���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m��
Daad in 2023 gesprekken gevoerd over de gevolgen van 
�h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���o�r���_�;�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���ˆ�-�m���v�1�_�o�t�;�m�:�����;�|��
probleem is zeer urgent. 70% van de onderwijsinstellingen 
ervaart een grote tot zeer grote impact. De gevolgen voor de 
scholen, de leerkrachten, de leerlingen en hun gezinnen zijn 
�b�m�]�u�b�f�r�;�m�7�:�����o�h���]�;�ˆ�;�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���-�-�m���Œ�;�t�=���-�t���|�-�t���ˆ�-�m���l�-�-�|�u�;�]�;-
�t�;�m���|�;���_�;�0�0�;�m���]�;�|�u�o�@�;�m���o�l���Œ�b�1�_���-�-�m���|�;���r�-�v�v�;�m���;�m���o�l���7�;���b�l�r�-�1�|��
van de klimaatverschijnselen te verminderen. 

Bewustwordingscampagne
�	�o�o�u���1�-�l�r�-�]�m�;�v���o�r���u�-�7�b�o���;�m���|�ˆ�7���b�m���h�u�-�m�|�;�m�-�u	ž�h�;�t�;�m���;�m���o�r��
billboards langs de weg, in gesprek met voorlichters op markten 

2.2 Onderwijs en Sponsoring

Strijd tegen kindslavernij
Ieder kind is het waard om op te groeien in vrijheid. 
Helaas zitten wereldwijd miljoenen kinderen gevangen 
in een systeem van moderne slavernij. 

Bekijk de video ‘Samen de strijd aan 
tegen kindslavernij in Ethiopië’. 
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�;�m���0�†�v�v�|�-	ž�o�m�v�7���ˆ�b�-���_�†�b�v�J�-�-�m�J�_�†�b�v���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���o�r��
scholen kregen honderdduizenden Burkinese en Beninezen de 
�0�o�o�7�v�1�_�-�r���|�;���_�o�u�;�m���7�-�|���h�b�m�7�;�u�†�b	ž�m�]���]�;�v�|�o�r�|���l�o�;�|���‰�o�u�7�;�m�:���	�;��
grootschalige bewustwordingscampagne is onderdeel van een 
�r�u�o�]�u�-�l�l�-�7���‰�-�-�u�b�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�|���l�;�|�����
���"��
�
�o�†�m�7�-	ž�o�m�7���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�b�7���;�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���-�m�7�;�u�;���r�-�u�|�m�;�u�v�7���o�l���7�;��
�h�;�|�;�m�;�m���ˆ�-�m���h�b�m�7�;�u�-�u�0�;�b�7���;�m���†�b�|�0�†�b	ž�m�]���|�;���7�o�o�u�0�u�;�h�;�m�:�����-�-�v�|��
bewustwording en cultuurverandering wordt er ook daadwer -
kelijke hulp geboden aan uitgebuite kinderen. Zo opende 
�r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�����u�;�7�o���b�m�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���_�;�|���o�r�ˆ�-�m�]�1�;�m�|�u�†�l��
�ˆ�o�o�u���l�;�b�v�f�;�v�����v�r�o�b�u�����-�l���,�-�h�-���P���b�m�7�;�u�_�†�b�v���ˆ�-�m�����o�o�r�Q�:�����o�h���Œ�b�f�m��
�;�u���v�r�-�-�u�J���;�m���h�u�;�7�b�;�|�]�u�o�;�r�;�m���o�r�]�;�Œ�;�|���o�l���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���v�b�|�†�-	ž�;��
van gezinnen te verbeteren. Dit verlaagt de kans op kinderar-
�0�;�b�7���;�m���J�†�b�|�0�†�b	ž�m�]�:��

Vergroten weerbaarheid
���;�|�����o�l�0�-�|�����o�7�;�u�m���"�t�-�ˆ�;�u�‹���P�����"�Q���r�u�o�f�;�1�|���b�m�����|�_�b�o�r�b�Ó���b�v���]�;�u�b�1�_�|��
op het vergroten van de weerbaarheid van kwetsbare gemeen-
schappen en kinderen tegen kinderarbeid en kinderhandel. Ook 
�v	ž�l�†�t�;�;�u�|���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m�7���f�†�v	ž	ž�;���;�m���_�;�|���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;-
lijke middenveld om deze misstanden te bestrijden en te 
� �̂o�o�u�h�o�l�;�m�:�����;�m���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�;���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���t�o�o�[���_�;�|�������"�J�r�u�o�f�;�1�|��
�o�l���Œ�b�f�m���u�;�t�;�ˆ�-�m	ž�;�7���;�@�;�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|���;�m���;�L�1�b�Ó�m	ž�;�:���)�;���_�;�0�0�;�m���‘�:�u�u�u��
�h�b�m�7�;�u�;�m���]�;�_�o�t�r�;�m���o�l���|�;���_�;�u�v�|�;�t�t�;�m���ˆ�-�m���†�b�|�0�†�b	ž�m�]���;�m���_�;�0�0�;�m��
�“�:�’�”�•���h�‰�;�|�v�0�-�u�;���]�;�Œ�b�m�m�;�m���v�|�;�†�m���;�m���|�u�-�b�m�b�m�]���]�;�h�u�;�]�;�m�:��
���b�f�Œ�o�m�7�;�u���ˆ�o�o�u�����|�_�b�o�r�b�Ó���b�v���7�;���o�r�u�b�1�_	ž�m�]���ˆ�-�m���_�-�-�u���;�;�u�v�|�;��
�m�-	ž�o�m�-�t�;���h�b�m�7�;�u�r�-�u�t�;�l�;�m�|�:�����b�m�7���‘�•�‘�’���b�v���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|��
�����"���r�u�o�f�;�1�|���7�o�o�u�����o�u�-�7���0�;�Ó�b�m�7�b�]�7�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���m�†���o�r��
�Œ�o�;�h���m�-�-�u���m�b�;�†�‰�;���C�m�-�m�1�b�;�u�v�:���	�b�|���b�v���_�-�u�7���m�o�7�b�]�7���l�;�;�m�|���"�r�u�†�‹�|�9��

�>���m�����|�_�b�o�r�b�Ó�7���l�-�-�u���o�o�h���b�m���-�m�7�;�u�;���t�-�m�7�;�m�7���m�;�;�l�|���h�b�m�7�;�u�†�b�|�0�†�b	ž�m�]��
�-�t�t�;�;�m���l�-�-�u���|�o�;�:���	�b�|���b�v���;�;�m���7�b�u�;�1�|���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���1�o�m�Y�b�1�|�;�m���;�m��
oorlog, en verslechterende economische omstandigheden. We 
zien onze partners met een enorme gedrevenheid opkomen 
voor kwetsbare kinderen.”

Haïti
���t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���‰�b�f�7�ˆ�;�u�v�r�u�;�b�7���0�;�m�7�;�]�;�‰�;�t�7���Œ�b�f�m���v�1�_�o�t�;�m���b�m�����-	 	ž��
�v�o�l�v���m�o�o�7�]�;�7�‰�o�m�]�;�m���7�b�1�_�|���]�;�0�t�;�ˆ�;�m���o�=���h�o�m�7�;�m���h�b�m�7�;�u�;�m���m�b�;�|��
veilig over straat om naar school te gaan. Ook voor medewer-
�h�;�u�v���ˆ�-�m���r�-�u�|�m�;�u�v���h�o�m���7�;���v�b�|�†�-	ž�;���|�;���]�;�ˆ�-�-�u�t�b�f�h���Œ�b�f�m���o�l���r�-�7���|�;��
�]�-�-�m�:���$�o�1�_���Œ�b�f�m���r�-�u�|�m�;�u�v���Œ�b�1�_���0�t�b�f�ˆ�;�m���b�m�Œ�;�‚�;�m���ˆ�o�o�u���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]��
van de kwaliteit van onderwijs. Zo is er een onderzoek 
uitgevoerd naar de leesvaardigheid van kinderen op de 
basisschool. 

INCE
�>���;�m���7�o�1�;�m�|���b�m�����†�-�|�;�l�-�t�-���b�v���v�o�l�v���7�;���;�m�b�]�;���ˆ�o�t�‰�-�v�v�;�m�;���7�b�;���;�;�m��
�r�o�v�b	ž�;�ˆ�;���b�m�ˆ�t�o�;�7���_�;�;�[���b�m���_�;�|���t�;�ˆ�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���h�b�m�7�=�7���ˆ�;�u�|�;�t�|�����-�o�t�-��

���-�m�|�-�t�;	U�m�:���>�	�o�1�;�m�|�;�m���l�o�;�|�;�m���7�-�-�u�o�l���]�o�;�7���o�r�]�;�t�;�b�7���Œ�b�f�m���;�m��
�]�o�;�7�;���‰�-�-�u�7�;�m���h�†�m�m�;�m���7�o�o�u�]�;�ˆ�;�m���-�-�m���7�;�Œ�;���h�b�m�7�;�u�;�m�:�?�����-�o�t�-���b�v��
�7�;���t�o�h�-�t�;���1�o	X�u�7�b�m�-�|�o�u���ˆ�-�m���_�;�|�����������J�o�m�7�;�u�‰�b�f�v�r�u�o�]�u�-�l�l�-�:���,�;��
�‰�;�u�h�|���ˆ�-�m�†�b�|���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�����†�-�|�;�l�-�t�-�����u	U�v�r�;�u�-�:���(�b�-���_�;�|��
���m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�����;�|�‰�o�u�h���=�o�u�����_�u�b�v	ž�-�m�����7�†�1�-	ž�o�m���P���������Q���‰�;�u�h�|��
Woord en Daad in zes landen aan de verbetering van onder-
wijskwaliteit, o.a. door beïnvloeding van wetgeving, training van 
�7�o�1�;�m�|�;�m���;�m���_�;�|���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���ˆ�-�m���t�;�v�l�-�|�;�u�b�-�-�t�:�����m���‘�•�‘�’���b�v������������
in Benin van start gegaan. Ondertussen namen in Guatemala dit 
jaar opnieuw 30.000 leerkrachten voor het eerst deel aan een 
vierjarig opleidingsprogramma waarvoor een eigen curriculum is 
ontwikkeld. Dit materiaal werd ook aangepast om in Colombia 
gebruikt te kunnen worden. 

Het verhaal van opvangcentrum Espoir 
Kam Zaka
Mevrouw Sorgho Sawadogo Noelié vertelt 
het verhaal van Espoir Kam Zaka

Benieuwd naar Sorgho's verhaal? 

Ontmoetingsdag INCE
In april vond op het kantoor van Woord en Daad een 
ontmoetings- en uitwisselingsweek plaats van INCE-c o-
ördinatoren wereldwijd. Centraal stond de vraag vanu it 
welke waarden er gewerkt wordt in de INCE-projecten  en 
hoe deze waarden vertaald kunnen worden naar het 
onderwijs. 
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Resultaten 
Onderwijs en Sponsoring

Toeli�ting op deze jaarcijfers:  In Burkina Faso werd aan ruim 20.000 kinderen 
minder dan gepland preventieve hulp gegeven. Omdat dit project startte in 2023 
was het moeilijk om realistis� te plannen. We verwa�ten de meerjarendoelstelling 
wel te gaan halen.

Leraren getraind

78.600

79.067

Leerlingen basisonderwijs

18.836
doelstelling 2023

18.701

Leerlingen voortgezetonderwijs

 8.086
doelstelling 2023

7.419

Leerlingen kleuteronderwijs

2.746
doelstelling 2023

2.581
Kinderen geholpen om te  
herstellen van uitbuiting

2.388
doelstelling 2023

2.666

Preventieve hulp aan kinderen 
om uitbuiting van kinderen te 
voorkomen

127.468
doelstelling 2023

104.668

Huishoudens ontvingen steun 
in het kader van het tegengaan 
van kinderuitbuiting

3.861
doelstelling 2023

4.350

Leerlingen vervolgonderwijs

1.105
doelstelling 2023

1.102

Volwassenen volgden een  
alfabetiseringscursus

70

Van de leerlingen verliet 
vroegtijdig het onderwijs

4%

Leerlingen volgden informeel 
onderwijs

934

In totaal volgden met onze steun 
29.803 kinderen onderwijs op 
s�ool. Van deze kinderen werden 
er 29.669 gesteund door sponsors 
uit Nederland

29.803

Projecten geri�t op kinderuitbuiting

doelstelling 2023

20 2  •  In het werkveld: gemeenschappen tot bloei brengen



���;�|���1�u�;�Ó�u�;�m���ˆ�-�m���‰�-�-�u�7�b�]���‰�;�u�h���ˆ�o�o�u���f�o�m�]�;�u�;�m���;�m���h�-�m�v�-�u�l�;��
�]�u�o�;�r�;�m�:���	�-�|���b�v���7�;���l�b�v�v�b�;���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���)�;�u�h���;�m��
���r�t�;�b�7�b�m�]�:���	�o�o�u���ˆ�-�h�o�m�7�;�u�‰�b�f�v���;�m���_�;�|���-�-�m�0�b�;�7�;�m���ˆ�-�m���|�u�-�b�m�b�m�]�;�m��
�]�;�u�b�1�_�|���o�r���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�v�1�_�-�r���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�f�o�m�]�;�u�;�m���;�m���h�-�m�v�-�u�l�;���]�u�o�;�r�;�m���0�b�f���_�;�|���ˆ�b�m�7�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���0�-�-�m���o�=��
�_�;�|���v�|�-�u�|�;�m���;�m���†�b�|�0�o�†�‰�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���;�b�]�;�m���0�;�7�u�b�f�=�:��

���;�m���ˆ�-�m���_�;�m���b�v���"�-�l�b�u�-�|�o�†�����†�Ð�7�u�-�o�]�o���P�‘�u�Q���†�b�|�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o�:���(�b�-��
het Job Booster programma behaalde ze haar rijbewijs en is ze 
�m�†���;�;�m���ˆ�-�m���7�;���;�;�u�v�|�;���ˆ�u�o�†�‰�;�t�b�f�h�;���0�†�v�1�_�-�†�@�;�†�u�v�:���>���b�f�m���t�;�ˆ�;�m���b�v��
echt veranderd, omdat ik de kans kreeg om te bereiken wat ik 
wilde bereiken”, zegt ze trots. “Samiratou is een voorbeeld van 
�‰�-�|���‰�-�-�u�7�b�]���‰�;�u�h���0�;�|�;�h�;�m�|�?�7���t�b�1�_�|�����;�u	ž�m�;���(�;�u�l�;�;�u�7���r�u�o�]�u�-�l�l�--
leider Werk en Opleiding, toe. “Jongeren leveren een betekenis-
volle bijdrage aan de samenleving, voelen zich verantwoordelijk 
en hebben goede arbeidsvoorwaarden.”

Kans op waardig werk
���m���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m���“�:�•�“�v���f�o�m�]�;�u�;�m���;�;�m���0�;�|�-�-�t�7�;���0�-�-�m���]�;�ˆ�o�m�7�;�m��
�;�m���Œ�b�f�m���•�‘�:�‘�‘�v���f�o�m�]�;�u�;�m���;�;�m���;�b�]�;�m���0�;�7�u�b�f�=���]�;�v�|�-�u�|�:���(�;�u�l�;�;�u�9��
“Scholing en begeleiding verhogen de kans op waardig werk. 
�)�;���l�;�u�h�;�m���o�ˆ�;�u�b�]�;�m�v���]�o�;�7���7�;���b�m�ˆ�t�o�;�7���ˆ�-�m���r�o�t�b	ž�;�h�;���o�m�u�†�v�|���;�m��
economische problemen op ons werk. Hierdoor kwamen we 
�t�†�-���-�-�m�|�-�t���f�o�m�]�;�u�;�m���t�-�]�;�u���†�b�|���7�-�m���‰�;���]�;�r�t�-�m�7���_�-�7�7�;�m�:�?

Vakscholen
Op de vakscholen sluit het onderwijsaanbod zo nauw mogelijk 
�-�-�m���0�b�f���7�;���v�b�|�†�-	ž�;���b�m���_�;�|���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���]�;�0�b�;�7�:�����m�����-�u�-�l�o�f�-�7���;�;�m��
van de armste gebieden van Oeganda, is Woord en Daad-
�r�-�u�|�m�;�u�����	�����b�m���‘�•�‘�’���0�;�]�o�m�m�;�m���l�;�|���_�;�|���m�o�]���b�m�|�;�m�v�b�;�ˆ�;�u��
betrekken van dorpsgemeenschappen bij de ontwikkeling van 
�_�;�|���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l���o�r���7�;���ˆ�-�h�v�1�_�o�o�t�:�����m�����|�_�b�o�r�b�Ó���t�b�]�]�;�m���;�u���ˆ�o�o�u���7�;��
�ˆ�-�h�v�1�_�o�o�t���b�m���	�;�v�v�b���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�����o�r�;�����m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���ˆ�;�;�t��
kansen vanwege de plaatselijke kledingindustrie. Woord en 
Daad bekijkt samen met haar partners welke vakopleidingen de 
�l�;�;�v�|���;�@�;�1	ž�;�ˆ�;���l�-�m�b�;�u���Œ�b�f�m���o�l���f�o�m�]�;�u�;�m���|�;���_�;�t�r�;�m���0�b�f���_�;�|��
vinden van werk. In Burkina Faso is na een zorgvuldig traject 
eind 2023 de samenwerking met de vakschool van partner 

2.3 Werk en Opleiding
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���u�;�7�o���0�;�Ó�b�m�7�b�]�7�:���(�;�u�l�;�;�u�9���>���=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�-�u���_�;�0�0�;�m���‰�;���l�;�|��
���u�;�7�o���;�m���"���������7���;�;�m���r�t�-�•�o�u�l���‰�-�-�u�b�m���_�o�m�7�;�u�7�;�m���t�o�h�-�t�;���m�]�o�=�v��
verenigd zijn, het plan ontwikkeld om een gezamenlijke 
stuurgroep op te richten om zo nog meer jongeren waardig 
�‰�;�u�h���|�;���0�b�;�7�;�m�:���	�b�|���]�-�-�|���b�m���‘�•�‘�“���ˆ�-�m���v�|�-�u�|���o�m�7�;�u���_�†�m���t�;�b�7�;�u-
schap.”

Job Booster
Het Job Booster programma biedt kortdurende marktgerichte 
ondernemerstrainingen aan om jongeren te leren een eigen 
�o�m�7�;�u�m�;�l�b�m�]���o�r���|�;���Œ�;�‚�;�m���;�m���†�b�|���|�;���0�o�†�‰�;�m�:�����o�h���‰�o�u�7�|���_�†�t�r��
geboden bij het aanvragen van leningen en startups krijgen 
begeleiding van ervaren coaches. Vermeer: “In Bangladesh 
�_�;�0�0�;�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���1�_�u�b�v�|�;�t�b�f�h�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���;�;�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�v-

overeenkomst getekend om kwetsbare jongeren waar zij mee 
werken aan een baan te helpen.” In Colombia bereikt partner
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�����o�m�ˆ�b�ˆ�;�m	ž�-���ˆ�;�;�t���f�o�m�]�;�u�;�m���l�;�|���;�;�m���0�-�-�m���;�m�F�o�=��
opleiding. Het Job Booster-team ter plekke signaleert dat een 
groeiend aantal jongeren kampt met mentale problemen als 
gevolg van corona. Het begeleiden van jongeren en het trainen 
in levensvaardigheden wordt hierdoor een steeds belangrijker 
onderdeel van hun aanpak. 
In een aantal landen werkt Job Booster samen met de Job 
���o�o�v�|�;�u�����m�|�;�u�r�u�b�v�;�7���;�;�m���v�o�1�b�-�t���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;���7�b�;���7�;���ˆ�u�-�-�]���m�-�-�u��
werknemers koppelt aan werkzoekende jongeren. Hyacinthe 
Ndolenodji is directeur van de in 2021 opgerichte Job Booster 
���m�|�u�;�r�u�b�v�;���b�m���$�v�f�-�-�7�:�����b�f���h�b�f�h�|���|�;�u�†�]���o�r���;�;�m���ˆ�u�†�1�_�|�0�-�-�u���f�-�-�u�9���>�)�;��
zijn begonnen met het ondersteunen van 130 kleine onderne-
�l�;�u�v���b�m�����o�]�o�m�;�����u�b�;�m�|�-�t���;�m�����-�‹�o�J���;�0�0�b�����v�|�7���|�‰�;�;���t�-�m�7�;�t�b�f�h�;��
provincies die moeilijk toegankelijk zijn.”

Job & Business Booster
Het Job & Business Booster programma gaat nog een stap 
verder. Het helpt de jonge ondernemers die in het Job Booster 
�r�u�o�f�;�1�|���;�;�m���0�;�7�u�b�f�=���_�;�0�0�;�m���]�;�v�|�-�u�|���o�l���_�†�m���0�;�7�u�b�f�=���†�b�|���|�;���0�o�†�‰�;�m��
en medewerkers in dienst te nemen. Zo ontstaat er een 
�l�†�t	ž�r�t�b�;�u�;�@�;�1�|�:�����b�;�|���-�t�t�;�;�m���7�;���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u���_�;�;�[���;�;�m���v�|�-�0�b�;�t�;�u��
�0�;�7�u�b�f�=���;�m���l�;�;�u���b�m�h�o�l�;�m�7���l�-�-�u���_�b�f�F�Œ�b�f���_�;�t�r�|���o�o�h���-�m�7�;�u�;���f�o�m�]�;�u�;�m��
aan het werk en draagt daardoor bij aan de economische 
�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���v�-�l�;�m�t�;�ˆ�b�m�]�:���(�;�u�l�;�;�u�9���>���;�|���h�o�v�|��	ž�f�7���o�l��
goede ondernemers te vinden, maar we zien nu in Burkina Faso 
al wel dat ondernemers die hieraan meedoen zo'n 5 tot 6 jonge-
ren een baan kunnen bieden. Ook lukt het om voor deze 
�o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�v���t�;�m�b�m�]�;�m���-�=���|�;���v�t�†�b�|�;�m�:�����b�;�u�7�o�o�u���h�†�m�m�;�m���Œ�;��

investeren en jongeren aannemen. We hanteren een goed 
gestructureerde benadering in de begeleiding en leggen alles 
goed vast. Deze data helpen ons om telkens beter te worden.”

Wealth from Waste
���=�ˆ�-�t���o�r���v�|�u�-�-�|���b�v���;�;�m���]�u�o�o�|���r�u�o�0�t�;�;�l���b�m���ˆ�;�;�t���t�-�m�7�;�m�:�����l���7�;��
�t�;�;�=�o�l�]�;�ˆ�b�m�]���v�1�_�o�m�;�u���;�m���]�;�Œ�o�m�7�;�u���|�;���l�-�h�;�m�7���;�m���o�l���|�;�]�;�t�b�f�h��
�‰�;�u�h�]�;�t�;�]�;�m�_�;�b�7���|�;���1�u�;�Ó�u�;�m���_�;�;�[�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�]�-�m�7�-���b�m��
�‘�•�‘�’���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|���)�;�-�t�|�_���=�u�o�l���)�-�v�|�;���†�b�|�]�;�‰�;�u�h�|�:�����;�|���r�u�o�f�;�1�|��
�u�b�1�_�|���Œ�b�1�_���o�r���|�‰�;�;���]�u�o�|�;���-�=�ˆ�-�t�v�|�u�o�l�;�m�9���r�t�-�v	ž�1���;�m���o�u�]�-�m�b�v�1�_���-�=�ˆ�-�t��
�P�]�[�Q�:�����;�|���P�]�;�v�1�_�;�b�7�;�m�Q���b�m�Œ�-�l�;�t�;�m���ˆ�-�m���r�t�-�v	ž�1�7���7�;���ˆ�;�u�h�o�o�r���;�u�ˆ�-�m��
en het recyclen tot nieuwe producten, levert banen op en 
�7�u�-�-�]�|���0�b�f���-�-�m���;�;�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;���v�-�l�;�m�t�;�ˆ�b�m�]�:�����u�]�-�m�b�v�1�_���-�=�ˆ�-�t��
�‰�o�u�7�|���]�;�0�u�†�b�h�|���o�l���1�o�l�r�o�v�|���ˆ�-�m���|�;���l�-�h�;�m���o�=���o�l���|�;���7�b�;�m�;�m���-�t�v��
kweekomgeving voor insectenlarven, die kunnen dienen als 
diervoeding. In dit project werkt Job Booster samen met de 
gemeenteraden van drie steden in het noorden van het land - 
���b�u�-�7�����†�t�†���;�m���"�o�u�o	ž���J�7���;�;�m���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h�v�1�;�m�|�u�†�l���;�m���l�;�;�u�7�;�u�;��
recycling bedrijven. 

EYE
Sinds 2017 werken Woord en Daad en Dorcas met diverse 
�t�o�h�-�t�;���1�o�m�v�o�u	ž�†�l�r�-�u�|�m�;�u�v���v�-�l�;�m���0�b�m�m�;�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-��
���l�r�t�o�‹�-�0�t�;���+�o�†�|�_�����|�_�b�o�r�b�-���P���+���Q�:���"�b�m�7�v�7�b�;�m���ˆ�o�m�7�;�m���‘�•�:�•�•�•��
�f�o�m�]�;�u�;�m���;�;�m���0�-�-�m���o�=���v�|�-�u�‚�;�m���;�;�m���0�;�7�u�b�f�=���7�-�m�h�Œ�b�f���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]��
�ˆ�-�m�†�b�|���7�b�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-�:���(�o�o�u���‘�•�’�•���‰�b�t�����+�����_�o�m�7�;�u�7�7�†�b�Œ�;�m�7�;�m��
�m�b�;�†�‰�;���0�-�m�;�m���1�u�;�Ó�u�;�m���7�o�o�u���o�r�t�;�b�7�b�m�]�v�ˆ�o�u�l�;�m���ˆ�o�o�u���o�m�7�;�u�‰�b�f�v��
en ondernemerschap te verbeteren en door het scheppen van 
een beter werknemers- en ondernemersklimaat. Het voortge-
�Œ�;�‚�;�����+���J�r�u�o�]�u�-�l�l�-���0�u�;�m�]�|���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�;���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�v���Œ�o�-�t�v���_�;�|��
�� �b�m�b�v�|�u�‹���o�=���"�h�b�t�t�v���_�����-�0�o�†�u�7���7�;�����-�l�;�u���ˆ�-�m�����o�o�r�_�-�m�7�;�t�7��
�‰�;�u�h�m�;�l�;�u�v�J���;�m���‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u�v�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���;�m���l�b�1�u�o�J�h�u�;�7�b�;�|�h�o�;-
�r�;�t�v���0�b�f�;�;�m�:�����m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���‰�o�u�7�|���_�;�|���Œ�o�]�;�m�-�-�l�7�;�����;�m�|�u�;���o�=��
���Š�1�;�t�t�;�m�1�;�J�l�o�7�;�t���ˆ�;�u�7�;�u���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�7�:���(�-�h�v�1�_�o�t�;�m���|�u�-�b�m�;�m��
�f�o�m�]�;�u�;�m���ˆ�o�o�u���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���ˆ�o�o�u�-�=���]�;�l�-�-�h�|�;���0�-�-�m�J���;�m��
�t�o�o�m�]�-�u�-�m	ž�;�v�:�����o�h���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���7�;���-�-�m�0�b�;�7�;�u�v���ˆ�-�m���o�m�7�;�u�m�;-
merstrainingen nieuwe samenwerkingen om jongeren beter te 
�_�;�t�r�;�m���-�-�m���P�7�b�]�b�|�-�t�;�Q���0�;�7�u�b�f�=�v�o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]���;�m���|�o�;�]�-�m�]���|�o�|��

Actie voor Job Booster op basiss�ool
Leerlingen van groep 6, 7 en 8 van de Admiraal de 
Ruyters�ool in Krimpen aan de IJssel haalden voor d e 
50-jarige jubileumactie € 1.470,55 op voor het Job 
Booster programma in Burkina Faso. 

Interview
Lees meer (in het Engels) over
Hyacinthe Ndolenodji.

Waarom is hij geen ar�itect gebleven?  
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startkapitaal. In 2023 hebben Woord en Daad en Dorcas een 
nieuwe overeenkomst getekend om de samenwerking binnen 
���+�����|�;���1�o�m	ž�m�†�;�u�;�m�:��

Resultaten 
Werk en Opleiding

Mensen hebben een opleiding, 
training of coa�ing succesvol 
afgerond

21.107
doelstelling 2023

17.653

Mensen met een baan 

6.601
doelstelling 2023

4.748

Mensen met een eigen bedrijf

13.225
doelstelling 2023

12.228

Toeli�ting op deze jaarcijfers: Politieke onrust en instabiliteit (met name in 
Burkina Faso, Tsjaad  en Ethiopië) en economis�e uitdagingen (onder meer op Sri 
Lanka en in Bangladesh) hebben de resultaten negatief beïnvloed. Het koppelen van 
jongeren aan �nanciering bleef ook a�ter op de planning omdat steeds opnieuw 
blijkt dat dit een lastige markt is. Hier wordt aan gewerkt, bijvoorbeeld d.m.v. 
garantiefondsen. 

Mensen gestart met een  
opleiding, training of coa�ing

18.165

14.049

doelstelling 2023
12.683 
Korte opleiding 
(<3 mnd)

1.098 
Middellange opleiding
(>3 mnd <1 jaar)

268
Lange opleiding
(>1 jaar)

16.455
Korte opleiding 
(<3 mnd)

994 
Middellange opleiding
(>3 mnd <1 jaar)

204
Lange opleiding
(>1 jaar)

Jongeren ontvingen een lening 
via Job Booster

773
doelstelling 2023

299

Samenwerking RMU
Woord en Daad en de Reformatoris� Maats�appelij-
ke Unie (RMU) werken samen rond het Job Booster 
progr amma in Burkina Faso. Bij de RMU is veel kennis 
aanwezig over waardig werk. Naast het delen van 
kennis staat ook het werken aan bewustwording in 
Nederland op werk in �ristelijk perspectief op de 
samenwerkingsagenda. 
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�)�-�-�u�o�l���v�r�u�;�h�;�m���‰�;���o�ˆ�;�u���<�7�†�†�u�Œ�-�-�l�=���‰�-�|�;�u�5���(�o�t�]�;�m�v�����-�1�o�0�����-�m��
�(�u�;�†�]�7�;�m�_�b�t�7���r�u�o�]�u�-�l�l�-�v�|�u�-�|�;�;�]�7���u�-�-�h�|���_�;�|���7�;���;�v�v�;�m	ž�;���ˆ�-�m���_�;�|��
werk van Woord en Daad. “Duurzaam betekent dat iets 
�0�t�b�f�ˆ�;�m�7���b�v�:�����l���7�-�-�u�ˆ�o�o�u���|�;���Œ�o�u�]�;�m���l�o�;�|���o�m�Œ�;���b�m�Œ�;�|���b�m�]�;�0�;�7��
�Œ�b�f�m���b�m���0�u�;�7�;�u�;���v�-�l�;�m�t�;�ˆ�b�m�]�v�ˆ�;�u�0�-�m�7�;�m���;�m���b�v���;�u���v�r�u�-�h�;���ˆ�-�m��
�t�o�h�-�-�t���;�b�]�;�m�-�-�u�v�1�_�-�r���;�m���t�;�b�7�;�u�v�1�_�-�r�:�?��

Ten opzichte van 2022 zijn er in 2023 veel meer mensen bereikt 
met een duurzame watervoorziening. Vreugdenhil: “In totaal 
�_�;�0�0�;�m���‰�;���7�b�|���f�-�-�u���l�;�;�u���7�-�m���“�•�•�:�•�•�•���l�;�m�v�;�m���0�;�u�;�b�h�|���|�;�]�;�m-
�o�ˆ�;�u���‘�v�•�:�•�•�•���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u�:�?�����m���-�t�t�;���ˆ�o�u�l�;�m���ˆ�-�m���‰�-�|�;�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v�7��

�o�=���_�;�|���m�†���]�-�-�|���o�l���7�u�b�m�h�‰�-�|�;�u�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�7���‰�-�|�;�u���;�m���_�‹�]�b�Ó�m�;�7��
�‰�-�|�;�u���ˆ�o�o�u���b�u�u�b�]�-	ž�;���o�=���b�m�|�;�]�u�-�-�t���‰�-�|�;�u�0�;�_�;�;�u�7���_�-�m�|�;�;�u�|���)�o�o�u�7��
�;�m���	�-�-�7���;�;�m���ˆ�-�v�|�;���-�-�m�r�-�h�8���_�;�|���<�7�b�;�m�v�|�;�m�l�o�7�;�t�=�:���(�u�;�†�]�7�;�m�_�b�t��
legt uit: “Om echt duurzaam te kunnen zijn moeten in een 
�‰�-�|�;�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-���7�u�b�;���r�-�u	ž�f�;�m���0�;�|�u�o�h�h�;�m���Œ�b�f�m���7�b�;���o�m�7�;�u�t�b�m�]���]�o�;�7��
�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�;�m�:�����t�t�;�u�;�;�u�v�|���b�v���;�u���7�;���u�;�]�†�t�-�|�o�u�:���)�b�;���b�v���b�m���;�;�m���]�;�0�b�;�7��
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���-�t�t�;�v���‰�-�|���l�;�|���‰�-�|�;�u���|�;���l�-�h�;�m���_�;�;�[�5���(�-�-�h��
�b�v���7�-�|���;�;�m���o�ˆ�;�u�_�;�b�7���o�=���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�v�b�m�v�|�-�m	ž�;�:���$�;�m���|�‰�;�;�7�;���Œ�b�f�m���;�u��
dienstverleners, zij leveren en onderhouden de waterdiensten. 
�	�-�|���h�†�m�m�;�m���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���Œ�b�f�m���o�=���‰�-�|�;�u�1�o-
�l�b�|�Ð�v�:���$�;�m�v�t�o�‚�;���Œ�b�f�m���;�u���7�;���0�;�|�-�t�;�m�7�;���;�b�m�7�]�;�0�u�†�b�h�;�u�v�:���)�;���Œ�b�;�m��
�_�;�m���-�t�v���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m���m�b�;�|���-�t�v���0�;�]�†�m�v	ž�]�7�;�m�:�����m���7�b�|���-�t�t�;�v���ˆ�;�u�ˆ�†�t�|��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�;�m���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m�7�;���;�m���=�-�1�b�t�b�|�;�u�;�m�7�;���u�o�t�:�?

Veerkrachtig
Deze op duurzaam water gerichte aanpak wordt sinds 2016 
�|�o�;�]�;�r�-�v�|���b�m���_�;�|�����m�v�r�b�u�b�m�]���)�-�|�;�u�����m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�v�_�b�r���r�u�o�]�u�-�l�l�-��
�b�m���$�b�]�u�-�‹���P�b�)���$�Q���b�m�����o�o�u�7�J���|�_�b�o�r�b�Ó�:���	�b�|���o�l�ˆ�-�m�]�u�b�f�h�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-��
�ˆ�o�;�u�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m���;�;�m���1�o�m�v�o�u	ž�†�l���l�;�|���t�o�h�-�t�;���r�-�u�|�m�;�u�v���;�m��
�l�;�|�����
���"���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���-�t�v���v�|�u�-�|�;�]�b�v�1�_�;���r�-�u�|�m�;�u���†�b�|�:���	�;���b�m�‰�o�m�;�u�v��
van de regio Tigray hebben een uiterst donkere periode achter 
de rug. Corona, sprinkhanenplagen en een twee jaar durende 
�o�o�u�t�o�]���_�;�0�0�;�m���_�;�|���]�;�0�b�;�7���]�;�|�;�b�v�|�;�u�7�:�����o�h���7�;���‰�-�|�;�u�b�m�=�u�-�v�|�u�†�1-
�|�†�†�u���0�b�m�m�;�m���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|���_�;�;�[���v�1�_�-�7�;���o�r�]�;�t�o�r�;�m�:��
Vreugdenhil: “In 2023 hebben we vastgesteld dat het program-
�l�-���o�m�7�-�m�h�v���7�;���|�;�]�;�m�v�t�-�]���_�;�;�[���v�|�-�m�7�]�;�_�o�†�7�;�m�:���	�;�Œ�;���l�-�m�b�;�u��
� �̂-�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�;�m���_�;�;�[���Œ�b�1�_���;�m�o�u�l���ˆ�;�;�u�h�u�-�1�_	ž�]���0�;�|�o�o�m�7�:�����;�m��
�o�m�7�;�u�m�;�l�;�u���Œ�;�b�9���<�,�;���_�;�0�0�;�m���l�b�f�m���0�;�7�u�b�f�U�;���]�;�r�t�†�m�7�;�u�7�7���l�-�-�u��
�l�b�f�m���|�u�-�b�m�b�m�]���_�;�0�0�;�m���Œ�;���m�b�;�|���h�†�m�m�;�m���r�t�†�m�7�;�u�;�m�:�=�����t�t�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m��
�r�-�u	ž�f�;�m���‰�b�t�t�;�m���ˆ�;�u�7�;�u�:�����
���"���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���_�;�;�[���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]��
van het programma met twee keer een jaar verlengd. We 
zorgen nu voor nieuwe gereedschappen en er worden nieuwe 
motoren geleverd.” In december is er een duurzaamheidscom-
pact gesloten. Hierin zijn de rollen en verantwoordelijkheden 
van het waterbureau van de regionale overheid en een nieuw 
�o�r�]�;�u�b�1�_�|�;���-�v�v�o�1�b�-	ž�;���ˆ�-�m���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�t�;�m�;�u�v���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7���o�l���;�u�ˆ�o�o�u��
�|�;���Œ�o�u�]�;�m���7�-�|���m�-���0�;�Ó�b�m�7�b�]�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���-�t�t�;�v���]�o�;�7��
�0�t�b�f�[���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m�:��

Data-geïnformeerd werken
���m���_�;�|���•�‘�”�•���h�b�t�o�l�;�|�;�u���t�-�m�]�;���v�|�u�o�o�l�]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m���7�;�����‰�-�v�_���u�b�ˆ�b�;�u��
�b�m�����|�_�b�o�r�b�Ó���‰�;�u�h�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���l�;�|���-�m�7�;�u�;���r�-�u�|�m�;�u�v���-�-�m���;�;�m��
programma voor integraal waterbeheer. Hoe zorg je ervoor dat 
�-�t�t�;���]�;�0�u�†�b�h�;�u�v���ˆ�-�m���_�;�|���u�b�ˆ�b�;�u�‰�-�|�;�u���K���o�=���Œ�;���m�†���0�o�ˆ�;�m�v�|�u�o�o�l�v���o�=��
�0�;�m�;�7�;�m�v�|�u�o�o�l�v���Œ�b�‚�;�m�7���o�=���Œ�;���m�†���]�u�o�o�|�J���o�=���h�t�;�b�m�ˆ�;�u�0�u�†�b�h�;�u���Œ�b�f�m��
�K���;�ˆ�;�m�u�;�7�b�]���;�m���;�;�u�t�b�f�h�;���|�o�;�]�-�m�]���h�u�b�f�]�;�m���|�o�|���_�;�|���‰�-�|�;�u�5���	�;��
oplossing hiervoor ligt in het beprijzen van het gebruik van 
�‰�-�|�;�u�7���Ð�m���b�m���_�;�|���o�l���7�;���|�-�=�;�t���h�u�b�f�]�;�m���ˆ�-�m���-�t�t�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�;�m�:��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���‰�;�u�h�|���l�;�|���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�v���P�(���������m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�7��
�!�o�‹�-�t�����b�f�h�;�t�h�-�l�r�7���	�†�|�1�_���)�-�|�;�u�����†�|�_�o�u�b	ž�;�v�Q���_�b�;�u�b�m���v�-�l�;�m���l�;�|��
���|�_�b�o�r�b�v�1�_�;���‰�-�|�;�u�v�1�_�-�r�r�;�m���;�m���l�;�|���_�;�|�����b�m�b�v�|�;�u�b�;���ˆ�-�m���)�-�|�;�u�:�����m��
2023 is gewerkt aan het vormen en registreren van verenigin-
gen van kleine boeren om zo hun stem luider te laten klinken en 
�_�†�m���f�†�u�b�7�b�v�1�_���;�;�m���v�|�;�ˆ�b�]�;�u���r�o�v�b	ž�;���|�;���]�;�ˆ�;�m�:
���;�m���l�b�f�t�r�-�-�t���b�m���_�;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���‰�-�v���7�;���b�m�v�|�-�t�t�-	ž�;���ˆ�-�m���l�;�;�|
�v�|�-	ž�o�m�v���o�l���_�;�|���ˆ�o�t�†�l�;���ˆ�-�m���7�;���‰�-�|�;�u�v�|�u�o�o�l���|�;���l�;�|�;�m�:��
�&�b�|�;�b�m�7�;�t�b�f�h���h�o�l�;�m���;�u���o�r���u�•���t�o�1�-	ž�;�v���l�;�;�|�r�†�m�|�;�m�:���	�;�Œ�;��
�l�;�;�|�v�|�-	ž�o�m�v���v�|�†�u�;�m���7�-�|�-���7�o�o�u���7�b�;���-�t�v���b�m�r�†�|���]�;�0�u�†�b�h�|���h�†�m�m�;�m��
�‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�o�u���_�;�|���P�ˆ�;�u�0�;�|�;�u�;�m���ˆ�-�m���_�;�|�Q���‰�-�|�;�u�0�;�_�;�;�u�r�t�-�m�:�����;�m��
�l�o�o�b�;���ˆ�o�u�l���ˆ�-�m���7�-�|�-�J�]�;	 �m�=�o�u�l�;�;�u�7���‰�;�u�h�;�m�:��

Drops4Crops
In verschillende gebieden in Benin en Burkina Faso waar water 
�v�1�_�-�-�u�v���b�v�7���t�o�o�r�|���_�;�|���	�u�o�r�v�“���u�o�r�v���r�u�o�]�u�-�l�l�-�:�����b�;�u�b�m���‰�;�u�h�;�m��
�t�o�h�-�t�;���o�=���u�;�]�b�o�m�-�t�;���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m���v�-�l�;�m���l�;�|���r�-�u�|�m�;�u�v���†�b�|���7�;��
�r�u�b�ˆ�-�|�;���v�;�1�|�o�u�:���	�o�o�u���;�L�1�b�Ó�m�|�;�u���‰�-�|�;�u�]�;�0�u�†�b�h���P�b�;�7�;�u�;���7�u�†�r�r�;�t��
�|�;�t�|�4�Q�7���_�†�t�r���0�b�f���7�;���|�o�;�]�-�m�]���|�o�|���t�-�m�7�0�o�†�‰�]�u�o�m�7���;�m���|�;�1�_�m�b�v�1�_�;��
�o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�b�m�]���v	ž�f�]�;�m���7�;���o�r�0�u�;�m�]�v�|�;�m�:�����m�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���_�;�;�[���7�;��
�0�o�;�u�;�m�1�o	X�r�;�u�-	ž�;�����"�����+���ˆ�;�;�t���0�;�u�;�b�h�|���l�;�|���_�;�|���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m��
van kwetsbare groepen zoals door vrouwen geleide huishou-
�7�;�m�v���7�b�;���]�;�;�m���;�b�]�;�m���]�u�o�m�7���0�;�Œ�b�‚�;�m�:��

2.4 Duurzaam Water

Gerben Eversdijk - AFAS FOUNDATION 
“IWET is systeemverandering geweest. Verantwoorde-
lijkheid vers�oof van publiek naar privaat. In de 
oorlog bleek he t systeem robuust. In de komende jaren 
blijven we dit monitoren. Enthousiast én nieuwsgierig 
naar de impact op lange termijn.”

Awash programma

Bezoek de website van het  
Awash-programma  
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Nieuw in Ghana
In 2023 is Woord en Daad voor het eerst begonnen in Ghana. In 
twee arme wijken van de noordelijke stad Tamale is een 
�v�-�m�b�|�-	ž�;�r�u�o�]�u�-�l�l�-���ˆ�-�m���v�|�-�u�|���]�;�]�-�-�m�:�����;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���‰�o�u�7�|��
helemaal vormgegeven vanuit de eerder genoemde diensten aan-
�r�-�h�:�����;�|���]�-�-�|���o�l���;�;�m���l�b�Š���ˆ�-�m���_�;�|���r�t�-�-�|�v�;�m���ˆ�-�m���r�†�0�t�b�;�h�;���|�o�b�t�;�‚�;�m�7��
�_�;�|���l�-�h�;�m���ˆ�-�m���r�u�b�ˆ�Ð�J�-�-�m�v�t�†�b	ž�m�]�;�m���o�r���_�;�|���u�b�o�o�t���o�=���_�;�|���o�m�7�;�u�_�o�†-
�7�;�m���;�m���t�;�]�;�m���ˆ�-�m���v�;�r	ž�v�1�_�;���|�-�m�h�v�:�����o�h���7�;���-�=�ˆ�o�;�u���ˆ�-�m���7�;��
�o�m�|�t�-�v	ž�m�]���;�m���J���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�|���J���7�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���;�u�ˆ�-�m���|�o�|���1�o�l�r�o�v�|��
is onderdeel van het programma. De plaatselijke overheid doet 
�o�o�h���ˆ�o�t�o�r���l�;�;���;�m���_�;�;�[���;�;�m���v�-�m�b�|�-	ž�;�r�t�-�m���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�7���ˆ�o�o�u���7�;��
�_�;�t�;���v�|�-�7�:���(�-�m�†�b�|�����;�7�;�u�t�-�m�7���b�v�����������†�b�|�����r�_�;�†�v�7�;�m���-�t�v���1�o�m�v�o�u	ž-
umpartner verbonden aan dit programma. 

Prepaid water
���;�|���r�u�o�]�u�-�l�l�-���)�-�|�;�u	ž�l�;���b�m�����;�]�-�m�7�-���_�;�;�[���b�m���‘�•�‘�’���b�m���7�;���t�b�[��
gezeten. In dorpen zijn kleine watertorens, draaiend op 
zonne-energie, geplaatst op bestaande waterpunten. De keuze 
van de plek waar die torens geplaatst worden gebeurt zorgvul-
�7�b�]�:�����;�m���ˆ�-�m���7�;���b�m�7�b�1�-�|�o�u�;�m���7�b�;���7�-�-�u�0�b�f���;�;�m���u�o�t���v�r�;�t�;�m���b�v���o�=���;�u���b�m��
het gebied voldoende mensen wonen die sociaal en econo-
misch ver achtergesteld zijn. Gebruikers kunnen saldo op een 
�|�-�]���t�-�|�;�m���Œ�;�‚�;�m���;�m���Œ�o���ˆ�b�-���;�;�m���r�u�;�r�-�b�7���v�‹�v�|�;�;�l���‰�-�|�;�u���|�-�r�r�;�m�:��

Internationale podia
�(�-�m�†�b�|���_�-�-�u���=�o�1�†�v���o�r���7�;���m�o�o�7�Œ�-�-�h���ˆ�-�m���v�‹�v�|�;�l�b�v�1�_�;���ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]��
�‰�-�v���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���-�-�m�‰�;�Œ�b�]���o�r���7�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���1�o�m�=�;�u�;�m	ž�;��
All Systems Connect���ˆ�-�m���_�;�|�����!���7���;�;�m���h�;�m�m�b�v�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���7�b�;���Œ�b�1�_��
�0�;�Œ�b�]���_�o�†�7�|���l�;�|���‰�-�|�;�u�J�7���v�-�m�b�|�-	ž�;�J���;�m���_�‹�]�b�Ó�m�;�ˆ�u�-�-�]�v�|�†�h�h�;�m�:��
���o�h���ˆ�-�m�†�b�|���_�;�|���b�)���$�J�r�u�o�]�u�-�l�l�-���‰�-�v���;�;�m���7�;�t�;�]�-	ž�;���-�-�m�‰�;�Œ�b�]�:��
Tijdens de�����m�|�;�u�m�-�¼�o�m�-�r���)�o�u�r�7���)�-�|�;�u���)�;�;�h in Stockholm hield 
Woord en Daad-collega Gerdien van Genderen samen met 
samenwerkingspartner Waterschap Zuiderzeeland een 
�r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;���o�ˆ�;�u���_�;�|���‰�-�|�;�u�0�;�_�;�;�u���b�m���_�;�|�����‰�-�v�_���0�-�v�v�b�m�:��

Resultaten 
Duurzaam Water

Mensen bereikt met Duurzaam 
Water-voorzieningen

Verbeterde water voorzieningen  
(drinkwater en irrigatiewater)

Dienstverleners van Duurzaam 
Water-voorzieningen getraind

569.889

978

2.500

doelstelling 2023

doelstelling 2023

doelstelling 2023

Toeli�ting op deze jaarcijfers:  Het aantal mensen bereikt met 
Duurzaam Water-voorzieningen was lager dan gepland vanwege 
veiligheidsproblemen in de Ethiopis�e projectregio Tigray. Het aantal 
getrainde personen bleef a�ter t.o.v. de planning door vertragingen in 
het Drops4Crops-project in Benin.

417.902

1.226

1.270A�terban in actie
Op 6 oktober kwamen in de Nieuwe Kerk in Katwijk 
vrouwen uit heel Nederland bij elkaar om samen 
te zingen. De opbrengst van de collecte bedroeg 
€�12.000,- en was bestemd voor het Awash program -
ma. In de nieuwe Woord en Daad kringloopwinkel in 
Houten zetten tientallen mensen zi� vrijwillig in om 
spullen een tweede kans te geven. De opbrengst van 
de winkel gaat volledig naar het Awash-programma. 

�
�o�|�o�+���$�_�;�o���ˆ�-�m���)�o�;�u�7�;�m
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2.5.1 Bewustwording
�>�)�;���‰�b�t�t�;�m���l�;�m�v�;�m���t�-�|�;�m���m�-�7�;�m�h�;�m���o�ˆ�;�u���7�;���ˆ�u�-�-�]���o�r���‰�;�t�h�;��
�l�-�m�b�;�u���o�m�Œ�;���t�;�ˆ�;�m�v�v	ž�f�t���b�m���_�;�|�����o�o�u�7�;�m���K���Œ�;�]���l�-�-�u���o�m�Œ�;��
�‰�;�v�|�;�u�v�;���1�o�m�v�†�l�r	ž�;�J���;�m���r�u�o�7�†�1	ž�;�r�-�|�u�o�m�;�m���K���b�m�ˆ�t�o�;�7���_�;�;�[��
op de levens van mensen in het Zuiden. Als mensen zich 
�_�b�;�u�ˆ�-�m���l�;�;�u���0�;�‰�†�v�|���Œ�b�f�m���K���Œ�;���‰�;�|�;�m���;�u�ˆ�-�m���;�m���_�;�0�0�;�m���;�u��
�-�-�m�7�-�1�_�|���ˆ�o�o�u���K���7�-�m���h�-�m���7�-�|���;�;�m���-�-�m�Œ�;�|���Œ�b�f�m���o�l���o�o�h���7�-�-�7�‰�;�u-
�h�;�t�b�f�h���_�†�m���]�;�7�u�-�]���-�-�m���|�;���r�-�v�v�;�m�:�?

���-�m���_�;�|���‰�o�o�u�7���b�v�����-�m�m�;�h�;���)�b�|�Œ�b�;�u�7���r�u�o�]�u�-�l�l�-�t�;�b�7�;�u���o�r���_�;�|��
thema Bewustwording. Volgens haar verkeert Woord en Daad 
�b�m���;�;�m���†�m�b�;�h�;���r�o�v�b	ž�;�:���>�)�;���Œ�b�f�m���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7���m�-�†�‰���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m��
met onze achterban en tegelijk staan we door ons werk en via 
�o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���l�b�7�7�;�m���b�m���7�;���u�;�-�t�b�|�;�b�|���ˆ�-�m�����=�u�b�h�-�7�����Œ�b�Ó���;�m��
���-	ž�f�m�v�J���l�;�u�b�h�-�:���)�;���h�†�m�m�;�m���7�;���v�|�;�l�l�;�m���†�b�|���_�;�|���,�†�b�7�;�m���t�-�|�;�m��
horen in het Noorden. Zo ervaren we de verbondenheid tussen 
�]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r�r�;�m���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���;�m���0�;�v�;�@�;�m���‰�;���_�o�;���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h��
�‰�;���ˆ�-�m���;�t�h�-�-�u���Œ�b�f�m���o�l���|�o�|���0�t�o�;�b���|�;���h�o�l�;�m�:���	�-�|���0�;�v�;�=���7�;�t�;�m���‰�;���b�m��
�o�m�Œ�;���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]�v�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m�:�?��

Stemmen uit het Zuiden
���;�m���ˆ�-�m���7�b�;���v�|�;�l�l�;�m���†�b�|���_�;�|���,�†�b�7�;�m���b�v���7�b�;���ˆ�-�m�����_�u�b�v�|�;�t�t�;��
���-�t�‰�o�†�t�Ð�7���7�b�u�;�1�|�;�†�u���ˆ�-�m���"�����������†�b�|�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o�:�����-�t�‰�o�†�t�Ð�9��
“Ons land merkt veel van de gevolgen van klimaatverandering. 
�	�;�m�h���-�-�m���;�Š�|�u�;�l�;���u�;�]�;�m�ˆ�-�t�:���)�;���h�†�m�m�;�m���m�b�;�|���0�t�b�f�ˆ�;�m���o�l�]�-�-�m��
met de natuur zoals we tot nog toe gedaan hebben. Daar is 
bewustwording voor nodig.” Om de gevolgen van klimaatveran-
�7�;�u�b�m�]���o�r���_�;�|���t�;�ˆ�;�m���ˆ�-�m���l�;�m�v�;�m���b�m���)�;�v�|�J���=�u�b�h�-���0�;�|�;�u���Œ�b�1�_�|�0�-�-�u��
en invoelbaar te maken in Nederland, werkt Woord en Daad 
�-�-�m���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���ˆ�b�7�;�o�=�v���_�b�;�u�o�ˆ�;�u�:���	�;���ˆ�o�o�u�0�;�u�;�b�7�b�m�]�;�m���Œ�b�f�m���b�m��
�‘�•�‘�’���]�;�|�u�o�@�;�m���;�m���b�m���‘�•�‘�“���‰�o�u�7�;�m���o�r�m�-�l�;�v���]�;�l�-�-�h�|���b�m�����;�m�b�m��
en Ivoorkust. 

Lekker duurzaam
���;�|���-�t�v���f�-�-�u�l�o�‚�o��Een lekker duurzaam 2023���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m��
�	�-�-�7���b�m�]�;�Œ�;�|���o�r���7�u�b�;���1�o�m�1�u�;�|�;���|�_�;�l�-�=�v�9���7�†�†�u�Œ�-�-�l���o�l�]�-�-�m���l�;�|��
spullen, het verminderen van voedselverspilling, en rentmees-
�|�;�u�v�1�_�-�r�:�����m���‘�•�‘�’���b�v���_�;�|���-�-�m�|�-�t���r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;�v���o�r���0�-�v�b�v�v�1�_�o�t�;�m���;�m��

middelbare scholen toegenomen en werden er meer vrouwen 
dan gepland bereikt via bezoeken aan vrouwenverenigingen. 
���-�0�o�J�v�|�†�7�;�m�|�;�m���ˆ�-�m���_�o�]�;�v�1�_�o�o�t���	�u�b�;�v�|�-�u���;�7�†�1�-	ž�;�=���0�u�-�1�_�|�;�m��
�;�;�m���0�;�Œ�o�;�h���-�-�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���b�m�����;�]�-�m�7�-�:�����-���|�;�u�†�]�h�;�;�u���]�-�=��
�7�;���l�;�;�u�7�;�u�_�;�b�7���ˆ�-�m���_�;�m���-�-�m���7�-�|���_�;�|���0�;�Œ�o�;�h���b�m�ˆ�t�o�;�7���_�;�;�[���o�r��
�_�†�m���ˆ�;�u�7�;�u�;���r�u�o�C�;�t�J���;�m���v�|�†�7�b�;�h�;�†�Œ�;�:�����;�|�����m�v�|�-�]�u�-�l�-�1�1�o�†�m�|�� 
�`�7�-	ž�v�t�;�h�h�;�u�7�†�†�u�Œ�-�-�l���‰�-�v���o�o�h���b�m���‘�•�‘�’���7�;���r�t�;�h���ˆ�o�o�u���1�_�-�t�t�;�m-
�]�;�v�7���;�;�m���1�_�o�1�o�t�-�7�;�|�;�v�|�7���‰�b�m�-�1	ž�;�v���ˆ�-�m���0�o�;�h�;�m���o�ˆ�;�u���7�†�†�u�Œ�-�-�l-
�_�;�b�7���;�m���_�;�;�t���ˆ�;�;�t���7�†�†�u�Œ�-�l�;���b�m�v�r�b�u�-	ž�;�:��

Kledingruil
In de Woord en Daad kringloopwinkel in Soest vond na een 
�r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;���;�;�m���h�t�;�7�b�m�]�u�†�b�t���r�t�-�-�|�v�:���	�;���l�;�;�v�|���7�†�†�u�Œ�-�l�;���h�t�;�7�b�m�]��
�b�v���m�b�;�|�J�]�;�h�o�1�_�|�;���h�t�;�7�b�m�]�:�����;�|���]�;�v�t�o�|�;�m���0�;�†�u�v���h�o�m�7�;�m���7�;���7�;�u	ž�]��
�-�-�m�‰�;�Œ�b�]�;�m���;�;�m���m�b�;�†�‰�;���]�-�u�7�;�u�o�0�;���-�-�m�v�1�_�-�@�;�m�:�����;�m���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7��
van het hergebruik van spullen. Bezoekers gaven aan bewuster 
�|�;���Œ�b�f�m���]�-�-�m���m�-���|�;���7�;�m�h�;�m���o�ˆ�;�u���7�;���-�-�m�v�1�_�-�=���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;���h�t�;�7�b�m�]�:��
���o�h���_�;�|���b�7�;�;���ˆ�-�m���u�†�b�t�;�m���b�m���r�t�-�-�|�v���ˆ�-�m���h�o�r�;�m���ˆ�-�‚�;���r�o�v�|���0�b�f��
�7�;�;�t�m�;�l�;�u�v�:���	�;���l�;�;�u���7�-�m���7�;�u	ž�]���Y�o�u�;�u�;�m�7�;���h�u�b�m�]�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�v��
van Woord en Daad zijn het bewijs dat het mogelijk is om 
zuiniger met spullen om te gaan. De winkels dragen bij aan 
�_�;�u�]�;�0�u�†�b�h���ˆ�-�m���v�r�†�t�t�;�m���;�m���Œ�b�f�m���|�;�]�;�t�b�f�h���;�;�m���o�m�|�l�o�;	ž�m�]�v�r�t�;�h��
voor iedereen die zich verbonden wil voelen met de naaste ver 
weg, waarbij de opbrengst ten goede komt aan verschillende 
projecten in het Zuiden.

Voeten in de modder
Het najaarsevent Voeten in de modder ging over rentmeester-
�v�1�_�-�r���;�m���ˆ�o�m�7���r�t�-�-�|�v���o�r���7�;�����;�l�t�-�m�7�_�o�;�ˆ�;���b�m�����†�m�v�1�_�o�|�;�m�J�"�r�--
kenburg. Het is een voorbeeld van samenwerking tussen team 
Bewustwording en de beleidsadviseurs binnen Woord en Daad. 
���;�m���0�;�Œ�o�;�h���-�-�m���7�;�����;�l�t�-�m�7�_�o�;�ˆ�;���b�v���;�;�m���0�;�t�;�ˆ�;�m�b�v�:���>�	�;��
�<�0�u�;�;�7�v�|�;�=���0�o�;�u���b�m���7�;�Œ�;���o�l�]�;�ˆ�b�m�]�?�7���Œ�o���m�o�;�l�|�����-�m�����†�b�f�]�;�m��
�Œ�b�1�_�Œ�;�t�=�:�����;�|���‰�-�v���Œ�b�f�m���7�u�o�o�l���o�l���0�o�;�u���;�m���0�†�u�]�;�u�7���v�|�-�7���;�m��
�r�t�-�‚�;�t�-�m�7�7���v�1�_�;�r�r�;�u���;�m���v�1�_�;�r�r�b�m�]���b�m���;�;�m���l�†�t	ž�=�†�m�1	ž�o�m�;�;�t��
�0�o�;�u�;�m�0�;�7�u�b�f�=���|�;���ˆ�;�u�;�m�b�]�;�m�:�����;�|���0�;�Œ�o�;�h���t�;�b�7�7�;���o�o�h���m�-�-�u��
Huijgens buurman, “de grootste boer in deze omgeving”, die 
�;�u�ˆ�o�o�u���]�;�h�o�Œ�;�m���_�;�;�[���Œ�b�f�m���l�;�t�h�ˆ�;�;�0�;�7�u�b�f�=���f�†�b�v�|���|�;���b�m�|�;�m�v�b�ˆ�;�u�;�m�:��

Deelnemers onderkenden het belang van het met elkaar in 
�]�;�v�r�u�;�h���0�t�b�f�ˆ�;�m���o�ˆ�;�u���-�]�u�-�u�b�v�1�_�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�:�����-���_�;�|���0�;�Œ�o�;�h��
�-�-�m���0�;�b�7�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�7���ˆ�;�u�Œ�o�u�]�7�;���r�u�o�=�:���7�u�:�����-�m���ˆ�-�m���7�;�u���"�|�o�;�r���;�;�m��
�t�;�Œ�b�m�]���o�ˆ�;�u���u�;�m�|�l�;�;�v�|�;�u�v�1�_�-�r���b�m���;�;�m��	ž�f�7���ˆ�-�m���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�:��

2.5 Onze strategieën

Oud in Afrika
Sinds 2001 werkt sti�ting Oud in Afrika aan het 
verbeteren van het welzijn van ouderen in Kenia en 
Ethiopië. Op 5 december heeft zij een samenwerkings -
overeenkomst met Woord en Daad getekend en haar 
werkzaamheden in Ethiopië overgedragen. Het gaat 
om zo’n 2500 ouderen die van Oud in Afrika een vorm 
van pensioen kregen. Woord en Daad zet dit voort, 
maar voegt er een programma aan toe om deze 
ouderen meer te betrekken bij activiteiten waarmee zij, 
binnen hun gemeens�appen, actief blijven en een 
eigen inkomen kunnen verwerven. Deze speciale 
aanda�t voor ouderen sluit goed aan bij de inzet van 
Woord en Daad geri�t op het bereiken van de 
onbereikten. 
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Onderzoek
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�;�u�;�b�7�|���v�-�l�;�m���l�;�|���7�;���o�r�t�;�b�7�b�m�]�����o�l�l�†�m�b�1�-	ž�;��
�;�m�����o�†�u�m�-�t�b�v	ž�;�h���ˆ�-�m���7�;�����_�u�b�v�|�;�t�b�f�h�;�����o�]�;�v�1�_�o�o�t�����7�;���;�;�m��
onderzoek voor naar de mening van christelijk Nederland over 
klimaatverandering en over onze verantwoordelijkheid voor 
�h�t�b�l�-�-�|�r�u�o�0�t�;�l�-	ž�;�h���ˆ�;�u���‰�;�]���;�m���7�b�1�_�|�0�b�f�:�����;�|���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���‰�o�u�7�|��
�b�m���‘�•�‘�“���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:��
�J
2.5.2 Noodhulp en Weerbaarheid 
���r���ˆ�u�b�f�7�-�]���’���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�‘�’���‰�;�u�7���_�;�|���m�o�o�u�7�‰�;�v�|�;�m���ˆ�-�m�����;�r�-�t��
�]�;�|�u�o�@�;�m���7�o�o�u���;�;�m���Œ�‰�-�u�;���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]�:�����m���7�;���;�;�u�v�|�;���7�-�]�;�m���m�-���7�;��
�-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���ˆ�b�-���_�-�-�u���r�-�u�|�m�;�u�������"� �J��� �&������
�m�o�o�7�_�†�t�r���]�;�]�;�ˆ�;�m�7���Œ�o�-�t�v���ˆ�o�;�7�v�;�t�7���_�‹�]�b�Ó�m�;���h�b�|�v�7���7�;�h�;�m�v���;�m��
medische hulp. 

Tegelijk werd er nagedacht over hoe de bevolking na de 
�m�o�o�7�_�†�t�r�=�-�v�;���‰�;�;�u���-�-�m���_�;�u�v�|�;�t���h�-�m���‰�;�u�h�;�m�:�����o�o�7�_�†�t�r���;�m���_�;�|��
versterken van de weerbaarheid van mensen moeten hand in 
hand gaan, vindt Renate Bode, programmaleider Noodhulp en 
�)�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7�:���>���b�f���m�o�o�7�_�†�t�r���]�;�;�=���f�;���_�†�t�r���Œ�o�7�-�|���l�;�m�v�;�m���b�m���;�;�m��
�1�u�b�v�b�v�v�b�|�†�-	ž�;���o�ˆ�;�u�t�;�ˆ�;�m�7���l�-�-�u���0�b�f���‰�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���]�-�-�|���_�;�|���;�u�o�l��
�7�-�|���l�;�m�v�;�m���_�†�m���r�u�o�0�t�;�l�;�m���0�;�m�o�;�l�;�m���;�m���Œ�b�1�_���-�=�ˆ�u�-�]�;�m���<�‰�-�|��
kan ik eraan doen en hoe kan ik in kleine stapjes op weg naar 
�;�;�m���0�;�|�;�u���t�;�ˆ�;�m�=�:�?���)�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���_�;�;�[���ˆ�o�t�]�;�m�v���_�-�-�u���-�t�t�;�v���l�;�|��
waardigheid te maken. Bode: “Door mensen weerbaarder te 
�l�-�h�;�m���]�;�;�=���f�;���Œ�;���;�;�m���v�|�†�h���ˆ�-�m���_�†�m���‰�-�-�u�7�b�]�_�;�b�7���|�;�u�†�]�:�����;���_�-�-�t�|��
�l�;�m�v�;�m���†�b�|���_�†�m���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�;���r�o�v�b	ž�;���;�m���v�|�;�t�|���Œ�;���b�m���v�|�-�-�|���Œ�;�t�=���-�-�m��
�_�†�m���v�b�|�†�-	ž�;���|�;���‰�;�u�h�;�m���;�m���o�l���7�b�m�]�;�m���ˆ�o�o�u���;�t�h�-�-�u���|�;���h�u�b�f�]�;�m�:�����;�|��
is niet verkeerd om noodhulp te geven, maar ergens moet dat 
�v�m�;�t���v�|�o�r�r�;�m�7���‰�-�m�|���l�;�m�v�;�m���h�†�m�m�;�m���;�;�m���_�;�t�;�0�o�;�t���Œ�;�t�=�:�?��

Jurisapp
���;�m���l�o�o�b���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���_�b�;�u�ˆ�-�m���b�v�����o�Œ�-�l�0�b�t�†�;���‰�-�-�u���)�o�o�u�7���;�m��
�	�-�-�7���b�m���‘�•�•�–���m�o�o�7�_�†�t�r���ˆ�;�u�t�;�;�m�7�;���m�-���o�ˆ�;�u�v�|�u�o�l�b�m�]�;�m���ˆ�;�u�o�o�u-
zaakt door orkaan Idai. Vervolgens is daar in een moeilijk 
�0�;�u�;�b�h�0�-�-�u���;�m���<�ˆ�;�u�]�;�|�;�m�=���]�;�0�b�;�7���;�;�m���7�u�b�;�f�-�u�b�]���‰�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7�v�r�u�o-
�f�;�1�|���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7���l�;�|���-�t�v���7�o�;�t���7�;���;�1�o�m�o�l�b�v�1�_�;���v�b�|�†�-	ž�;���|�;��
verbeteren en mensen meer bewust te maken van hun rechten. 

���r�l�;�u�h�;�t�b�f�h���o�m�7�;�u�7�;�;�t���7�-�-�u�ˆ�-�m���b�v���;�;�m���f�†�u�b�v�-�r�r�:�����o�7�;�9���>���;�m��
groep christelijke advocaten en notarissen leggen daarin de 
landelijke wetgeving op begrijpelijke wijze uit, zodat de mensen 
via de app op hun mobieltje kunnen begrijpen wat hun rechten 
zijn. Nou, en dan ontdekken ze dat kindhuwelijken volgens de 
wet niet zijn toegestaan, maar het komt in dat gebied wel veel 
�ˆ�o�o�u�:�����m���7�;���;�b�m�7�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���h�‰�-�l���|�;�u�†�]���7�-�|���_�;�|���-�-�m�|�-�t���h�b�m�7�_�†�‰�;-
lijken gedaald is.”

Digitaal onderwijs
���r�����-	 	ž���t�o�r�;�m���|�‰�;�;���‰�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7�v�r�u�o�f�;�1�|�;�m�:�����-���7�;���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]��
�b�m���‘�•�‘�•���b�v���;�u���b�m���_�;�|���Œ�†�b�7�;�t�b�f�h�;���7�;�;�t���ˆ�-�m�����-	 	ž���m�o�o�7�_�†�t�r���ˆ�;�u�t�;�;�m�7�:��
�&�b�|���7�;���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���0�t�;�;�h���7�-�|���7�;���0�;�‰�o�m�;�u�v���‰�;�;�u���Œ�;�t�=���o�r���;�b�]�;�m��
benen wilden staan. In overleg met hen is rondom een paar 
�7�o�u�r�;�m���;�;�m���]�;	 �m�|�;�]�u�;�;�u�7�;���-�-�m�r�-�h���o�r�]�;�Œ�;�|�7���‰�-�-�u�0�b�f���=�u�†�b�|�0�o�l�;�m��
worden aangeplant en mensen schoon drinkwater krijgen. Ook 
zijn plannen uitgewerkt voor twee lokalen waarin via schermen 
�7�b�]�b�|�-�-�t���t�;�v���]�;�]�;�ˆ�;�m���h�-�m���‰�o�u�7�;�m�8���Œ�o���h�†�m�m�;�m���h�b�m�7�;�u�;�m���o�o�h���b�m��
�m�o�o�7�v�b�|�†�-	ž�;�v���o�m�7�;�u�‰�b�f�v���0�t�b�f�ˆ�;�m���ˆ�o�t�]�;�m�:���!�;�v�|�-�ˆ�;�h���
�u�;�;�7�o�l�7���;�;�m��
�ˆ�-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���_�;�;�[���;�;�m���|�u�-�b�m�b�m�]��
�ˆ�;�u�Œ�o�u�]�7���o�l���h�b�m�7�;�u�†�b�|�0�†�b	ž�m�]���|�;�]�;�m���|�;���]�-�-�m�:�����o�7�;�9���>���;�|���b�v���l�o�o�b��
�o�l���|�;���Œ�b�;�m���7�-�|���f�;���b�m���;�;�m���Œ�o���1�o�l�r�t�;�Š���t�-�m�7���-�t�v�����-	 	ž�7���l�;�|���Œ�o�ˆ�;�;�t��
geweld en problemen, toch met de bevolking mooie dingen 
�h�†�m�|���0�;�u�;�b�h�;�m�:�����m���7�-�|���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v���7�-�|���l�;�|���ˆ�;�;�t���1�u�;�-	ž�ˆ�b�|�;�b�|��
weten te doen.”

Binnenlandse vluchtelingen
���;�|���-�t�v���7�b�ˆ�;�u�v�;���-�m�7�;�u�;���t�-�m�7�;�m���b�m���7�;���"�-�_�;�t���u�;�]�b�o���_�;�;�[�����†�u�h�b�m�-��
Faso te maken met onveiligheid als gevolg van aanslagen en 
�1�o�m�=�u�o�m�|�-	ž�;�v���|�†�v�v�;�m���7�;���-�†�|�o�u�b�|�;�b�|�;�m���;�m���]�;�‰�-�r�;�m�7�;���]�u�o�;�r�;�m�:��
�	�b�|���_�;�;�[���]�;�t�;�b�7���|�o�|���;�;�m���v�|�u�o�o�l���ˆ�-�m���0�b�m�m�;�m�t�-�m�7�v�;���ˆ�t�†�1�_�|�;�t�b�m�]�;�m�:��
���;�m���7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���ˆ�t�†�1�_�|�;�t�b�m�]�;�m���h�‰�-�l���b�m���7�;���r�t�-�-�|�v�����o�u�o�l�J
���o�u�o�l���|�;�u�;�1�_�|�:�����m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���r�-�u�|�m�;�u�����u�;�7�o���;�m���,������
verleent Woord en Daad hier noodhulp. Bode: “Over en weer 
�h�†�m�m�;�m���‰�;���ˆ�-�m���;�t�h�-�-�u���t�;�u�;�m���;�m���7�-�-�u�7�o�o�u���l�;�;�u���b�l�r�-�1�|���1�u�;�Ó�u�;�m�:�?��
���o�h���b�m���"�‹�u�b�Ó���‰�;�u�h�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���v�-�l�;�m���l�;�|���,�����:�����-���7�;��
�-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]���0�;�]�b�m���‘�•�‘�’���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���7�;�;�t�]�;�m�o�l�;�m���-�-�m��
een campagne van het Christelijk Noodhulpcluster om de eerste 

Resultaten 
Bewustwording

Jongeren bereikt

Volwassenen bereikt

Kinderen bereikt

Mensen bereikt met online events

2.250

300

4.000

1.500

2.719

2.967

4.698

1.570

doelstelling 2023

doelstelling 2023

doelstelling 2023

doelstelling 2023
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�m�o�o�7���|�;���t�;�m�b�]�;�m�:�����-�m�v�t�†�b�|�;�m�7���_�;�0�0�;�m���,�������;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�;�;�m���r�u�o�f�;�1�|���o�r�]�;�Œ�;�|���o�l���7�u�b�m�h�‰�-�|�;�u�J���;�m���b�u�u�b�]�-	ž�;�v�‹�v�|�;�l�;�m���|�;��
�_�;�u�v�|�;�t�t�;�m���;�m���|�;���o�m�7�;�u�_�o�†�7�;�m�:�����;�m���7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m��
�7�b�|���r�u�o�f�;�1�|���h�o�l�|���ˆ�-�m���7�;���7�;�r�†�|�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�m���ˆ�-�m���7�;�����;�u�;�=�o�u�l�;�;�u-
�7�;�����;�l�;�;�m�|�;�m�7���7�;�����;�u�;�=�o�u�l�;�;�u�7�;�����;�l�;�;�m�|�;�m���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7���;�m��
�7�;�����†�7�����;�u�;�=�o�u�l�;�;�u�7�;�����;�l�;�;�m�|�;�m�:��

2.5.3 Beleidsbeïnvloeding
�>���m�v���|�;�-�l�����;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���h�b�f�h�|���|�;�u�†�]���o�r���;�;�m���|�†�u�0�†�t�;�m�|��
�f�-�-�u�:�����m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�-�t���]�u�;�r�;�m���1�o�m�Y�b�1�|�;�m���;�m���m�-�|�†�†�u�u�-�l�r�;�m���o�l���Œ�b�1�_��
�_�;�;�m���;�m���0�b�m�m�;�m�t�-�m�7�v���‰�-�v���7�;���r�o�t�b	ž�;�h�;���v�-�l�;�m�v�|�;�t�t�b�m�]���b�m�]�u�b�f�r�;�m�7��
veranderd.”

�"�-�l�;�m���l�;�|���1�o�t�t�;�]�-�=�v���
�t�o�u�b�v�����u�b�f�Œ�;�m�_�o�†�|���;�m�����;�;�v�����m�†�t�v�|���ˆ�o�u�l�|��
���-�-�u�|�;�m���ˆ�-�m�����b�;�†�‰�����l�;�u�o�m�]�;�m���_�;�|���|�;�-�l�����;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]�:��
���b�f���v�1�_�;�|�v�|���7�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�;�m�:���>�‘�•�‘�’���|�;�t�7�;���•�v�’��
�1�o�m�Y�b�1�|�;�m���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7�7���_�;�|���_�o�o�]�v�|�;���-�-�m�|�-�t���b�m���7�;�u	ž�]���f�-�-�u��	ž�f�7�:�����r��

�_�;�|���;�b�]�;�m���1�o�m	ž�m�;�m�|���;�b�v�|�;���7�;���o�o�u�t�o�]���b�m�����;�h�u�-	 �m�;���o�r�m�b�;�†�‰���ˆ�;�t�;��
duizenden levens, terwijl de terreuraanslagen van Hamas op 
�• �o�h�|�o�0�;�u���b�m�����v�u�-�Ó�t���t�;�b�7�7�;�m���|�o�|���;�;�m���u�;�-�1	ž�;���7�b�;���;�;�m���o�m�]�;�h�;�m�7�;��
humanitaire crisis in Gaza teweegbracht. Ondertussen 
�l�-�m�b�=�;�v�|�;�;�u�|���h�t�b�l�-�-�|�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]���Œ�b�1�_���b�m���7�;���-�u�l�v�|�;���t�-�m�7�;�m���-�t�v��
�;�;�m���<�|�_�u�;�-�|���l�†�t	ž�r�t�b�;�u�=�:�����b�;�u�7�o�o�u���Œ�b�f�m���7�;���0�-�v�b�v�0�;�_�o�;�[�;�m���ˆ�o�o�u��
grote delen van de bevolking in het mondiale Zuiden verder in 
gevaar gekomen.” 

Veranderingen in de politieke arena
���m���;�b�]�;�m���t�-�m�7���b�v���_�;�|���r�o�t�b	ž�;�h�;���t�-�m�7�v�1�_�-�r���;�u���b�m���;�;�m���f�-�-�u��	ž�f�7���|�o�|�-�-�t��
�-�m�7�;�u�v���†�b�|���]�-�-�m���Œ�b�;�m���m�-���7�;�����u�o�ˆ�b�m�1�b�-�t�;���"�|�-�|�;�m�J���;�m���7�;���$�‰�;�;�7�;��
���-�l�;�u�ˆ�;�u�h�b�;�Œ�b�m�]�;�m�:���	�;�����������h�‰�-�l���l�;�|���•�u���Œ�;�|�;�t�v���7�;�����;�u�v�|�;��
���-�l�;�u���0�b�m�m�;�m�:�����b�f���7�;���$�‰�;�;�7�;�����-�l�;�u�ˆ�;�u�h�b�;�Œ�b�m�]�;�m���‰�;�u�7���7�;�����(�(��
�7�;���]�u�o�o�|�v�|�;���r�-�u	ž�f�7���|�;�u�‰�b�f�t�����"�����;�;�m���l�-�1�_�|�v�=�-�1�|�o�u���b�v���]�;�‰�o�u�7�;�m�:��
�(�-�m�����b�;�†�‰�����l�;�u�o�m�]�;�m�9���>�	�;�Œ�;���m�b�;�†�‰�;���r�o�t�b	ž�;�h�;���u�;�-�t�b�|�;�b�|���Œ�o�u�]�|��
�ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;�h�;�u�_�;�b�7���o�ˆ�;�u���|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���r�†�0�t�b�;�h�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�o�o�u��
�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�v�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�:�����;�|���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h���v�;�m	ž�l�;�m�|���7�-�|��
aan de verkiezingsuitslag ten grondslag ligt vraagt om gewetens-
�ˆ�o�t�t�;���u�;�Y�;�1	ž�;���;�m���o�m�7�;�u�v�|�u�;�;�r�|���7�;���m�o�o�7�Œ�-�-�h���ˆ�-�m���;�;�m���7�o�o�u�7�-�1�_�|�;��
lobbystrategie. Het werken aan maatschappelijk draagvlak voor 
�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���v�o�t�b�7�-�u�b�|�;�b�|���b�v���_�b�;�u�b�m���;�u�]���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�:�?

Beleidscoherentie 
Woord en Daad zet zich wereldwijd in voor waardengedreven 
systeemverandering waarin beleidsbeïnvloeding een belangrijk 
instrument is. Floris Grijzenhout houdt zich binnen het team 
���;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���_�b�;�u�l�;�;���0�;�Œ�b�]�:���(�b�-���_�;�|���r�t�-�•�o�u�l�����†�b�t�7�b�m�]��
���_�-�m�]�;���‰�o�u�7�|���;�u���]�;�‰�;�u�h�|���-�-�m���0�;�t�;�b�7�v�1�o�_�;�u�;�m	ž�;���ˆ�o�o�u���7�†�†�u�Œ�-�l�;��
ontwikkeling. Hierin is er veel gebeurd, licht Grijzenhout toe: 
“Binnen Building Change vond verdieping plaats op de 
�o�m�7�;�u�‰�;�u�r�;�m�����u�;�7�;���)�;�t�ˆ�-�-�u�|���;�m�����b�u�1�†�t�-�b�u�;�����1�o�m�o�l�b�;�:���)�;��
�_�;�0�0�;�m���r�o�v�b	ž�o�m���r�-�r�;�u�v���]�;�7�;�;�t�7���l�;�|�����-�l�;�u�t�;�7�;�m���;�m���o�m�v��
netwerk van wetenschappers en ambtenaren uitgebreid. We 
�Œ�b�f�m���0�t�b�f���7�-�|���;�u���7�b�ˆ�;�u�v�;�����-�l�;�u�l�o	ž�;�v���Œ�b�f�m���-�-�m�]�;�m�o�l�;�m�7���o�m�7�;�u��
�-�m�7�;�u�;���;�;�m���l�o	ž�;���o�r���-�]�u�o�J�;�Š�r�o�u�|���7�b�;���u�;�h�;�m�b�m�]���_�o�†�7�|���l�;�|���7�;��
capaciteitsopbouw van ontwikkelingslanden. De SDG-toets is 
opgenomen in het ambtelijke Beleidskompas, de opvolger van 

�7�;�����m�|�;�]�u�-�-�t�����=�‰�;�]�b�m�]�v�h�-�7�;�u�:�?�����m�����†�u�o�r�-���‰�;�u�h�|�;���_�;�|���|�;�-�l��
Beleidsbeïnvloeding aan een coherent beleid voor duurzame 
�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�b�-���h�o�;�r�;�t�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�������������!�	���;�m���_�;�|���1�_�u�b�v�|�;�t�b�f-
�h�;���m�;�|�‰�;�u�h�����&�J�����!�	�:��

Klimaatverandering 
Klimaatweerbaarheid voor de allerarmsten is inmiddels niet 
�l�;�;�u���‰�;�]���|�;���7�;�m�h�;�m���†�b�|���_�;�|���r�o�u�•�o�t�b�o���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:���(�o�o�u��
�_�;�|���;�;�u�v�|���‰�;�u�7���7�;�;�t�]�;�m�o�l�;�m���-�-�m���7�;���(���J���t�b�l�-�-�|�1�o�m�=�;�u�;�m	ž�;�:��

Resultaten Noodhulp 
en Weerbaarheid

Huishoudens die met hulp 
hun (economis�e) leven weer 
opbouwen

Huishoudens geholpen met 
eerste noodhulp na een ramp

37.205

4.267

Symposium
In het kader van het 50-jarig jubileum van Woord en 
Daad organiseerde het team Beleidsbeïnvloeding een 
symposium onder de titel 'De toekomst van ontwikke -
lingssamenwerking: voor wie doen we het eigenlijk?’ 
Naar aanleiding v an een aangekondigde wet die heling 
en witwassen zou moeten tegengaan, zijn er met 
politici bedrijfsbezoeken afgelegd aan kringloopwin -
kels. Ook klommen de PI-collega's in de pen om in 
uit eenlopende media, zoals NRC, Elsevier, ND, RD en 
Vice Versa, het geluid van Woord en Daad en haar 
partnerorganisaties helder te laten klinken.

28 2  •  In het werkveld: gemeenschappen tot bloei brengen



�(�;�u�|�;�]�;�m�‰�o�o�u�7�b�]�;�u�v���ˆ�-�m�����;�m�h�-�7�b���P�Œ�b�;���h�-�7�;�u�Q���v�r�u�-�h�;�m���l�;�|��
���-�l�;�u�t�;�7�;�m�7���;�;�m�����†�u�o�r�-�u�t�;�l�;�m�|�-�u�b�Ó�u���;�m���-�l�0�|�;�m�-�u�;�m���ˆ�-�m���7�;��
���Š�|�;�u�m�-�t�����1	ž�o�m���"�;�u�ˆ�b�1�;�:

IMVO
In de persoon van Kees Knulst hield het team Beleidsbeïnvloe-
ding zich ook bezig met vraagstukken op het terrein van 
�P���m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�-�t�Q�����-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h���(�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�����m�7�;�u�m�;�l�;�m��
�P���Q���(���Q�:�����m�†�t�v�|�9���>�	�;���r�t�;�m�-�b�u�;���0�;�_�-�m�7�;�t�b�m�]���b�m���7�;���$�‰�;�;�7�;�����-�l�;�u��
�ˆ�-�m���_�;�|���ˆ�o�o�u�v�|�;�t���ˆ�o�o�u���;�;�m���m�-	ž�o�m�-�t�;�������(���J�‰�;�|���b�v���†�b�|�]�;�v�|�;�t�7���|�o�|��
�‘�•�‘�“�7���|�;�u�‰�b�f�t���b�m���7�;�1�;�l�0�;�u���o�r�����†�u�o�r�;�;�v���m�b�ˆ�;�-�†���;�;�m���r�o�t�b	ž�;�h��
akkoord bereikt is over de Corporate Sustainability Due 
�	�b�t�b�]�;�m�1�;���	�b�u�;�1	ž�ˆ�;�:���	�;�Œ�;���u�b�1�_�|�t�b�f�m���h�-�m���]�;�Œ�b�;�m���‰�o�u�7�;�m���-�t�v���;�;�m��
�;�;�u�v�|�;���v�|�-�r���o�l���|�;���h�o�l�;�m���|�o�|���u�;�]�;�t�v���7�b�;���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���b�m�����†�u�o�r�-��
�ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|�;�m���o�l���l�b�v�v�|�-�m�7�;�m���b�m���_�†�m���r�u�o�7�†�1	ž�;�h�;�|�;�m�v���;�@�;�1	ž�;�=���-�-�m��
te pakken.” Ook werden er verschillende werkbezoeken voor 
�r�o�t�b	ž�1�b���-�-�m���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���]�;�o�u�]�-�m�b�v�;�;�u�7�:�����m�†�t�v�|�9���>�	�b�|���7�o�;�m���‰�;���o�l��
�_�;�|���r�o�t�b	ž�;�h���7�u�-�-�]�ˆ�t�-�h���ˆ�o�o�u�������(���J�‰�;�|�]�;�ˆ�b�m�]���|�;���ˆ�;�u�]�u�o�|�;�m���;�m��
ervaringen uit te wisselen. Ook hebben we bijgedragen aan 
bewustwording onder bedrijven, zowel binnen onze achterban 
als via het Convenant Voedingsmiddelen.”

Wat anderen zeggen over Woord en Daad 

Kamerlid aan het woord
In samenwerking met Prisma 
werd een reis naar Benin met 
Kamerlid Chris Sto�er (SGP) 
georganiseerd. Chris Sto�er: 
“Mijns inziens is het onmogelijk 
om vanuit de Kamer vorm te 
geven aan ontwikkelingsbeleid 
zonder met eigen ogen te zien 
hoe het toegaat in landen in 
Afrika. Ik vond het ook waardevol 
om kennis te maken met �riste -
nen in Benin.”

Benkadi – vergroten weerbaarheid 
tegen e�ecten klimaatverandering
Vier West-Afrikaanse ngo-platforms en Woord en Daad 
hebben in het Benkadi-programma de handen 
ineengeslagen om kwetsbare groepen en gemeen -
s�appen in Benin, Burkina Faso, Ivoorkust en Mali 
weerbaarder te maken tegen de e�ecten van klimaat-
verandering. Speciale aanda�t gaat daarbij uit naar 
de positie v an vrouwen, jongeren en mensen met een 
beperking. Kenmerkend voor dit strategis�e partner -
s�ap is de leidende rol van zuidelijke partners.

Lobby en pleitbezor ging zijn in dit programma de 
belangrijkste instrumenten. Zo droegen de inspannin -
gen van Benkadi in Benin er in belangrijke mate aan  bij 
dat in f ebruari 2023 een bosbouwwet werd aangenomen 
die duurzaam beheer en gebruik van bossen stimuleer t. 
De externe evaluatie die in 2023, halverwege het 
programma, werd uitgevoerd gaf aan dat Benkadi er i n 
alle vier de landen in slaagt om de belangen van 
kwetsbare groepen voor het voetli�t te brengen bij 
beleidsmakers en deze te verankeren in beleid. 

Het organiseren en trainen van lokale maats�appelij -
ke organisaties is een belangrijke succesfactor. Een 
andere waardevolle interventie is het creëren van 
nieuwe, of het activeren van bestaande overlegstructu -
ren. Hierdoor kunnen beleidsmakers en vertegenwoor-
digers van maats�appelijke organisaties beter 
gezamenli jk overleggen over en werken aan e�ectief 
beleid om de gevolgen van klimaatverandering te 
verminderen.

Benkadi wordt ge�nancierd vanuit het Power  
of Voices-programma van het Ministerie van  
Buitenlandse Zaken.

Minder inkomen

Mevrouw Aka Mokoa Juliette rookt en verkoopt vis in 
het aan de kust gelegen dorp Assouindé in Ivoorkust. 
Kusterosie vormt een grote bedreiging voor dit 
vissersdorp. Langzaam maar zeker rukt de oceaan op. 
Klimaatverandering zorgt niet alleen voor stijging van 
de zeespiegel, maar veroorzaakt ook onvoorspelbaar -
der en zwaarder weer. Vissers kunnen hierdoor minder 
vaak de zee op. Minder vis be tekent minder inkomen 
voor vrouwen als Aka Mokoa Juliette.

Foto: Antonie Treuren
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Sierra Leone
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Ethiopië

Haïti

€ 142.194 

€ 1.379.762 

€ 810.576 

€ 342.951 

€ 671.266 

€ 2.124.041 

€ -1.738 

€ 696.393 

€ 309.958 

€ 164.866 

€ 1.973.553 

€ 2.382.775 

€ 2.528.202 

€ 1.046.757
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Benin
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Bangladesh
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Sri Lanka

Tsjaad
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€ 13.740 

€ 76.409 

€ 524.202 

€ 171.829 

€ 108.712 

€ 169.619 

€ 850.034 

€ 195.574 

€  14.571.555

€
 4.060.69

8

€  1.811.199

€  3.032.740

€  2.851.482

Onderwijs en Sponsoring

Werk en Opleiding

Burkina Faso

Nederland

Sri Lanka

Ethiopië

Haïti

Oekraïne

Syrië

€ 26.198 

€ 4.256 

€ 105.005 

€ 1.623.758 

€ 296

€ -705 

€ 44.704 

Noodhulp

Mozambique

Oeganda

Ethiopië

HaïtiHaiti

thiopie

eganda

zambique € 83.838

€ 12.925 

€ 1.166.634

€ 251.715 

Weerbaarheid
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Beleidsbeïnvloeding Zuiden (Benkadi-project)

Uitgaven
Programma's
€ 32.292.213
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€ 53.601 
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Inclusieve Agribusiness
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€ 57.696 
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Bewustwording

30 2  •  In het werkveld: gemeenschappen tot bloei brengen



Woord en Daad - Jaarverslag 2023 31



3.	�Verantwoorden, 
leren en innoveren:  
voortdurend leren



�)�-�-�u�o�l���b�v���_�;�|���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���ˆ�-�m���h�;�m�m�b�v���Œ�o���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���ˆ�o�o�u��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�5�����;�m�m�b�v�v�|�u�-�|�;�;�]���)�b�l�����t�o�h���_�o�;�[���_�b�;�u���m�b�;�|���t�-�m�]��
�o�ˆ�;�u���m�-���|�;���7�;�m�h�;�m�:���>�$�;�m���;�;�u�v�|�;���‰�b�t�t�;�m���‰�;���7�o�;�m���‰�-�|���‰�;���0�;�t�o�ˆ�;�m��
en dat moet je kunnen bewijzen. Het tweede is dat de mensen 
�7�b�;���‰�b�f���|�o�|���o�m�Œ�;���7�o�;�t�]�u�o�;�r���u�;�h�;�m�;�m���h�‰�;�|�v�0�-�u�;���l�;�m�v�;�m���Œ�b�f�m���7�b�;��
het allerbeste verdienen. Voor hen moeten wij ons maximaal 
�b�m�Œ�;�‚�;�m�:�����m�v���‰�;�u�h���b�v���1�o�l�r�t�;�Š���;�m���7�-�|���ˆ�u�-�-�]�|���ˆ�-�m���o�m�v���7�-�|���‰�b�f��
�ˆ�o�o�u�|�7�†�u�;�m�7���;�;�m���t�;�u�;�m�7�;���_�o�†�7�b�m�]���-�-�m�m�;�l�;�m�:�?

Voortgang beleidsthema’s
In het beleidsplan 2021-2025 Reach far, be near���_�;�;�[���)�o�o�u�7��
�;�m���	�-�-�7���7�u�b�;���0�;�t�;�b�7�v�|�_�;�l�-�=�v���]�;�=�o�u�l�†�t�;�;�u�7�9���_�;�|���0�;�u�;�b�h�;�m���ˆ�-�m���7�;��
�o�m�0�;�u�;�b�h�|�;�m�8���‰�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���ˆ�-�m���7�;���-�u�l�;�m���|�;�]�;�m���7�;���]�;�ˆ�o�t�]�;�m���ˆ�-�m��
klimaatverandering en waardengedreven systeemverandering. 
�	�;�Œ�;���7�u�b�;���0�;�t�;�b�7�v�|�_�;�l�-�=�v���Œ�b�f�m���u�b�1�_	ž�m�]�]�;�ˆ�;�m�7���ˆ�o�o�u���_�;�|���‰�;�u�h���ˆ�-�m��
Woord en Daad en voor de gebieden waar zij impact wil hebben. 
���t�o�h�9���>�)�;���Œ�b�‚�;�m���m�†���b�m���_�;�|���7�;�u�7�;���f�-�-�u���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���0�;�t�;�b�7�v�r�;�u�b�o�7�;�:��
�	�;���;�;�u�v�|�;���|�‰�;�;���f�-�-�u���_�;�0�0�;�m���‰�;���]�;�0�u�†�b�h�|���o�l���7�;���|�_�;�l�-�=�v���m�-�7�;�u��
�|�;���7�;�C�m�b�Ó�u�;�m���;�m���b�m�v�|�u�†�l�;�m�|�;�m���|�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�;�m���;�m���b�m���|�;���Œ�;�‚�;�m��
�‰�-�-�u�l�;�;���‰�;���7�;�Œ�;���|�_�;�l�-�=�v���h�†�m�m�;�m���l�;�|�;�m���;�m���l�o�m�b�|�o�u�;�m�:�?���‘�•�‘�’��
�_�;�;�[���b�m���_�;�|���|�;�h�;�m���]�;�v�|�-�-�m���ˆ�-�m���_�o�;���7�;���-�m�-�t�‹�v�;�v���ˆ�-�m���7�;���ˆ�;�u�Œ�-�l�;�t-
�7�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���h�†�m�m�;�m���t�;�b�7�;�m���|�o�|���1�o�m�1�u�;�|�;���b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�;�v�:�����t�o�h�9���>���m��
�_�;�|���)�-�|�;�u	ž�l�;���r�u�o�f�;�1�|���b�m�����;�]�-�m�7�-���]�b�m�]�;�m���‰�;���b�m���]�;�v�r�u�;�h���l�;�|���t�;�b-
ders van de gemeenschappen. Dit leidde tot hun besluit dat de 
gemeenschap het water voor de allerarmste mensen betaalt. Zo 
houden we vast aan het concept van het voorzien in voldoende, 
schoon water als betaalde dienst, terwijl de mensen die dit echt 
niet kunnen betalen toch toegang krijgen tot deze dienst. In Sri 
���-�m�h�-���0�u�-�1�_�|�;�m���‰�;���|�‰�;�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���ˆ�-�m���t�o�h�-�t�;���ˆ�b�v�v�;�u�v���0�b�f���;�t�h�-�-�u��
�;�m���0�;�v�r�u�-�h�;�m���‰�;���_�;�|���0�;�t�-�m�]���ˆ�-�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;���ˆ�b�v�v�;�u�b�f�l�;�|�_�o�7�;�m�8��
�_�;�|���u�;�v�†�t�|�;�;�u�7�;���b�m���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h�;���-�1	ž�;�r�t�-�m�m�;�m���o�l���7�;�Œ�;���l�;�|�_�o-
den ook ingang te doen vinden bij hun leden. In Nepal werken 
we met een systeemaanpak waarbij lokale gemeenschappen, 
docenten en leiders worden betrokken bij een gezamenlijke 
�b�m�v�r�-�m�m�b�m�]���o�l���;�;�m���o�m�7�;�u�‰�b�f�v�v�‹�v�|�;�;�l���|�;���1�u�;�Ó�u�;�m���7�-�|���m�b�;�|���-�t�t�;�;�m��
kennis overdraagt, maar waarin ook waarden, eigenaarschap en 
�b�m�m�o�ˆ�-	ž�;�ˆ�;���o�m�7�;�u�‰�b�f�v�r�u�-�h	ž�f�h�;�m���1�;�m�|�u�-�-�t���v�|�-�-�m�:�?

Sterke partnerschappen
De kracht van Woord en Daad schuilt in de partnerschappen 
die zij aangaat met een breed spectrum aan maatschappelijke, 
�Œ�-�h�;�t�b�f�h�;���;�m���r�o�t�b	ž�;�h�;���r�-�u�|�m�;�u�v�:���	�;�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�v�1�_�-�r�r�;�m���P�ˆ�-�-�h���b�m��
�7�;���ˆ�o�u�l���ˆ�-�m���1�o�m�v�o�u	ž�-�Q���Œ�b�f�m���;�;�m���ˆ�o�o�u�‰�-�-�u�7�;���o�l���|�;���h�†�m�m�;�m���‰�;�u-
�h�;�m���-�-�m���v�‹�v�|�;�;�l�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�:���(�-�m�†�b�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[�����-�†�t��
�"�1�_�o�|���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���]�;�7�-�-�m���m�-�-�u���7�;���v�†�1�1�;�v�=�-�1�|�o�u�;�m���ˆ�-�m���v�|�;�u�h�;���;�m��
�;�L�1�b�Ó�m�|�;���r�-�u�|�m�;�u�v�1�_�-�r�r�;�m�:���&�b�|���t�b�|�;�u�-�|�†�†�u���;�m���;�b�]�;�m���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h��
�0�b�m�m�;�m���r�u�o�f�;�1�|�;�m���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�;�m�o�;�l�|���_�b�f���Œ�;�ˆ�;�m���=�-�1�|�o-
�u�;�m�9���r�;�u�l�-�m�;�m�|�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7���ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�8���7�†�b�7�;�t�b�f�h�;���;�m��
�]�o�;�7���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7�;���-�=�v�r�u�-�h�;�m�8���ˆ�o�t�7�o�;�m���-�-�m���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7�;���0�-�v�b�v-
�ˆ�o�o�u�‰�-�-�u�7�;�m�8���Œ�o�u�]�ˆ�†�t�7�b�]�;���h�;�†�Œ�;���ˆ�-�m���r�-�u�|�m�;�u�v�8���]�;�l�;�;�m�v�1�_�-�r-
�r�;�t�b�f�h�;���ˆ�b�v�b�;���;�m���o�m�7�;�u�t�b�m�]���ˆ�;�u�|�u�o�†�‰�;�m�8���-�1	ž�;�ˆ�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7��
� �̂-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�v�8���Œ�o�u�]�ˆ�†�t�7�b�]�;���ˆ�;�u�‰�o�o�u�7�b�m�]���;�m���b�m�-�1�_�|�m�;�l�b�m�]���ˆ�-�m��
�b�;�7�;�u�v���0�;�t�-�m�]�;�m�:�����t�o�h�9���>�	�;�Œ�;���v�|�†�7�b�;���_�;�;�[���_�;�;�t���]�o�;�7�;���u�;�-�1	ž�;�v��
�]�;�h�u�;�]�;�m���;�m���b�v���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���]�;�r�u�;�v�;�m�|�;�;�u�7���0�b�f���_�;�|�����b�m�b�v�|�;�u�b�;��
�ˆ�-�m�����†�b�|�;�m�t�-�m�7�v�;���,�-�h�;�m�7�������!�$���"���;�m���7�;���!�b�f�h�v�7�b�;�m�v�|���ˆ�o�o�u�����m-
dernemend Nederland.” 

Kennispartners
Binnen de projecten wordt steeds meer samengewerkt met 
kennispartners, zoals universiteiten en onderzoekscentra. Blok: 
�>���;�m���l�o�o�b���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���7�-�-�u�ˆ�-�m���b�v���_�;�|���r�u�o�f�;�1�|�����Š�r�t�o�b�|�;�7�����_�b�t�7�u�;�m��
in Burkina Faso en Benin. Daarin werken we samen met lokale 
universiteiten die studies hebben gedaan naar de achtergron-
�7�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�u�o�0�t�;�l�-	ž�;�h���u�o�m�7�o�l���h�b�m�7�;�u�†�b�|�0�†�b	ž�m�]���b�m���7�b�;���t�-�m�7�;�m�:��
���;�m���-�m�7�;�u���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���b�v�����;�]�-�m�7�-�7���‰�-�-�u���v�-�l�;�m�]�;�‰�;�u�h�|���‰�o�u�7�|��
�l�;�|���;�;�m���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�;�b�|���-�-�m���_�;�|���o�r�Œ�;�‚�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���0�-�1�_�;�t�o�u���7�o�1�;�m-
tenopleiding en het ontwikkelen van een curriculum hiervoor.”

GZB | Woord en Daad leertraject
���m���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�u�;�m���_�;�0�0�;�m�����,�����;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���l�;�|���;�;�m��
aantal van hun partners in Colombia, Nicaragua en Guate-
�l�-�t�-���m�-�]�;�7�-�1�_�|���o�ˆ�;�u���7�;���ˆ�u�-�-�]�9���‰�-�|���h�†�m�m�;�m���h�;�u�h�;�m���;�m���m�]�o�=�v��
van elkaar leren als het gaat over het bereiken van de meest 
�h�‰�;�|�v�0�-�u�;�m���b�m���7�;���v�-�l�;�m�t�;�ˆ�b�m�]�5�����m���h�†�m�m�;�m���‰�;���7�;�Œ�;���]�u�o�;�r�;�m��
�]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h���‰�;�t�t�b�1�_�|���0�;�|�;�u���0�;�u�;�b�h�;�m���;�m���_�;�t�r�;�m�5�� 

���m���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�‘�’���ˆ�o�m�7���;�;�m���-�=�v�t�†�b�|�;�m�7�;���0�b�f�;�;�m�h�o�l�v�|���r�t�-�-�|�v���b�m��
���;�7�;�t�t�b�m�7�����o�t�o�l�0�b�-�:�����t�o�h���‰�-�v���;�u���0�b�f���-�-�m�‰�;�Œ�b�]�:���>�	�;���7�;�;�t�m�;�l�;�u�v��
�1�o�m�1�t�†�7�;�;�u�7�;�m���7�-�|���7�b�|���t�;�;�u�|�u�-�f�;�1�|���_�;�m���l�;�;�u���0�;�‰�†�v�|���_�;�;�[���]�;-
maakt van de Bijbelse roeping om om te zien naar de kwets-
�0�-�u�;���l�;�7�;�l�;�m�v�:�����;�u�h�;�m���;�m���1�_�u�b�v�|�;�t�b�f�h�;���m�]�o�=�v���_�;�0�0�;�m���7�;�Œ�;�t�=�7�;��
roeping, maar verschillende mogelijkheden waardoor ze elkaar 
kunnen aanvullen in het er zijn voor kwetsbare mensen.”

Data-geïnformeerd werken
In een zich snel verder digitaliserende wereld neemt ook de rol 
van data voor het werk van Woord en Daad toe, stelt Blok vast. 
“In onze projecten maken we steeds meer gebruik van data. 
�)�;���‰�b�t�t�;�m���7�-�|�-�J�]�;	 �m�=�o�u�l�;�;�u�7���‰�;�u�h�;�m�8���7�-�|���0�;�|�;�h�;�m�|���7�-�|���‰�;���7�;��
�0�;�v�t�b�v�v�b�m�]�;�m���7�b�;���‰�;���m�;�l�;�m���Œ�o���o�r	ž�l�-�-�t���l�o�]�;�t�b�f�h���o�m�7�;�u�0�o�†�‰�;�m��
met gegevens.” Twee mooie voorbeelden springen eruit volgens 
���t�o�h�:���>���b�m�m�;�m���_�;�|���	�u�o�r�v�“���u�o�r�v���P�Œ�b�;���r�-�]�b�m�-���‘�“�Q���r�u�o�f�;�1�|���‰�;�u�h�;�m��
�‰�;���l�;�|���7�;���-�r�r���
�-�u�l�;�u�����b�m�h�:���	�b�;���-�r�r���_�;�t�r�|���0�o�;�u�;�m�1�o	X�r�;�u�-	ž�;�v��
�o�l���Œ�b�1�_�|���|�;���h�u�b�f�]�;�m���o�r���_�†�m���t�;�7�;�m�0�;�v�|�-�m�7�7���o�r���_�†�m���r�u�o�7�†�1	ž�;�m�b-
�ˆ�;�-�†�v���;�m���o�r���7�;���ˆ�;�u�l�-�u�h	ž�m�]���ˆ�-�m���_�†�m���r�u�o�7�†�1�|�;�m�:�����;�;�u���b�m�Œ�b�1�_�|��
�t�;�b�7�|���|�o�|���0�;�|�;�u�;���0�;�v�t�b�v�v�b�m�]�;�m�:�����;�m���-�m�7�;�u���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���b�v���_�;�|�����o�0��
Booster project in Burkina Faso. Coaches geven jongeren 
�1�o�-�1�_�b�m�]���o�r���_�;�|���]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m���_�;�|���o�r�Œ�;�‚�;�m���;�m���u�†�m�m�;�m���ˆ�-�m���;�;�m��
�0�;�7�u�b�f�U�;�:�����t�v���r�u�o�]�u�-�l�l�-���‰�b�t���f�;���Œ�b�1�_�|���_�;�0�0�;�m���o�r���_�o�;���]�o�;�7���7�b�;��
coaches hun werk doen en wat hun werk oplevert voor de 
�f�o�m�]�;�u�;�m�:�����u���Œ�b�f�m���7�-�v�_�0�o�-�u�7�v���]�;�0�o�†�‰�7���7�b�;���7�;���ˆ�;�u�Œ�-�l�;�t�7�;���l�o-
�m�b�|�o�u�b�m�]�]�;�]�;�ˆ�;�m�v���v�-�l�;�m�ˆ�-�‚�;�m���;�m���7�;���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;���|�u�;�m�7�v���t�-�|�;�m��
�Œ�b�;�m�:���	�;�Œ�;���]�;�]�;�ˆ�;�m�v���h�†�m�m�;�m���7�-�m���-�t�v���v�|�†�†�u�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���]�;�0�u�†�b�h�|��
worden.”
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4.	�Organisatie  
en bestuur:

	 verantwoordelijk  
	 en integer



4.1 Organisatie 
4.1.1 Projectmatig werken 
���m�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�l�o�7�;�t���;�m���o�m�Œ�;���r�u�o�f�;�1�|�l�-	ž�]�;���l�-�m�b�;�u���ˆ�-�m��
werken ontwikkelen zich organisch door en stellen ons in staat 
�o�l���o�r���o�m�7�;�u�7�;�t�;�m���‰�b�f�Œ�b�]�b�m�]�;�m���7�o�o�u���|�;���ˆ�o�;�u�;�m���7�b�;���7�;���;�@�;�1	ž�ˆ�b-
teit van ons werk vergroten, zonder dat daarmee de hele 
�v�|�u�†�1�|�†�†�u���-�-�m�]�;�r�-�v�|���7�b�;�m�|���|�;���‰�o�u�7�;�m�:���(�-�m�-�=���7�;���v�|�-�u�|���ˆ�-�m���7�;�Œ�;��
�l�-�m�b�;�u���ˆ�-�m���‰�;�u�h�;�m���l�-�h�;�m���‰�;���]�;�0�u�†�b�h���ˆ�-�m���;�Š�r�;�u	ž�v�;���;�m���h�;�m�m�b�v��
�ˆ�-�m�†�b�|���;�;�m���Y�;�Š�b�0�;�t�;���v�1�_�b�t���;�m���b�m���|�o�;�m�;�l�;�m�7�;���l�-�|�;���o�o�h���ˆ�-�m���v�|�-�=��
�b�m���7�;���t�-�m�7�;�m���‰�-�-�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���-�1	ž�;�=���b�v�:
���;�|���-�t�v���ˆ�o�o�u�]�-�-�m�7���f�-�-�u���‰�;�u�7�7���ˆ�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7���-�-�m���7�;���o�r�v�|�;�t�t�b�m�]���ˆ�-�m��
�_�;�|���f�-�-�u�r�t�-�m���ˆ�o�o�u���‘�•�‘�’�7���;�;�m���"�)���$�J�-�m�-�t�‹�v�;���;�m���1�o�m�=�u�o�m�|�-	ž�;�l�-�|�u�b�Š��
opgesteld waaruit speerpunten voor het komende jaar worden 
�]�;�=�o�u�l�†�t�;�;�u�7�:���(�o�o�u���7�;���"�)���$�J�-�m�-�t�‹�v�;���b�v���]�;�0�u�†�b�h���]�;�l�-�-�h�|���ˆ�-�m���;�;�m��
�0�u�;�7�;���u�b�v�b�1�o�J�b�m�ˆ�;�m�|�-�u�b�v�-	ž�;���†�b�|���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:���	�;���v�r�;�;�u�r�†�m�|�;�m��
vormen het kader voor projectleiders om projectopdrachten en 
doelstellingen voor het komende jaar op te stellen. 

4.1.2 Risicomanagement 
Risicomanagement is binnen Woord en Daad een integraal 
�o�m�7�;�u�7�;�;�t���ˆ�-�m���r�u�o�f�;�1�|�l�-	ž�]���‰�;�u�h�;�m�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���Œ�b�;�|���;�t�h�;��
gebeurtenis met nadelige gevolgen voor het bereiken van de 
doelstellingen als een risico. Dat vraagt constante alertheid in 
�-�t�t�;���7�;�t�;�m���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7���l�-�-�u���ˆ�o�o�u�-�t���b�m���7�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�:��
���t�h���f�-�-�u���‰�o�u�7�|���;�;�m���o�ˆ�;�u�Œ�b�1�_�|���o�r�]�;�v�|�;�t�7���ˆ�-�m���7�;���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;��
�u�b�v�b�1�o�=�v���o�r���o�u�]�-�m�b�v�-�|�o�u�b�v�1�_���m�b�ˆ�;�-�†�:�����t�h���|�‹�r�;���u�b�v�b�1�o���h�u�b�f�]�|���;�;�m���v�1�o�u�;��
�P�t�-�-�]�7���]�;�l�b�7�7�;�t�7�7���_�o�o�]�Q���ˆ�o�o�u���h�-�m�v���ˆ�-�m���o�r�|�u�;�7�;�m�7���]�;�v�1�_�-�‚�;��
�b�l�r�-�1�|���;�m���r�u�b�o�u�b�|�;�b�|���;�m���;�u���Œ�b�f�m���l�b	ž�]�;�u�;�m�7�;���l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m��
�]�;�=�o�u�l�†�t�;�;�u�7�:���	�;���u�b�v�b�1�o�|�-�0�;�t���‰�o�u�7�|���;�t�h���f�-�-�u���]�;�-�1�|�†�-�t�b�v�;�;�u�7���o�r��
basis van recente ontwikkelingen en hoe Woord en Daad zich 
hiertoe verhoudt. 

 Bekijk de risicotabel hier. In dit document 
staan is ook ons beleid op procesbeheersing  
en -verantwoording opgenomen.

���m���7�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���u�;�ˆ�b�;�‰���‰�o�u�7�|���ˆ�;�u�ˆ�o�t�]�;�m�v���]�;�u�;�Y�;�1�|�;�;�u�7���o�r���7�;��
�7�o�;�t�|�u�;�@�;�m�7�_�;�b�7���ˆ�-�m���o�m�7�;�u�m�o�l�;�m���u�b�v�b�1�o�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�-�1	ž�;�v�:�����m��

�;�t�h�;���r�u�o�f�;�1�•�-�v�;���Œ�b�f�m���u�b�v�b�1�o�=�v���]�;	 �7�;�m	ž�C�1�;�;�u�7���;�m���ˆ�b�-���_�;�|���7�-�]�;�t�b�f�h�v�;��
�-�7�-�r	ž�;�ˆ�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���0�;�_�;�;�u�v�|�:���	�;���t�o�r�;�m�7�;���u�b�v�b�1�o�=�v���‰�o�u�7�;�m��
door de projectleider besproken in het maandelijkse project-
voortgangsoverleg met de directeur-bestuurder en zijn 
zodoende een natuurlijk onderdeel van de projectbeheersing. 

���b�f���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���m�b�;�†�‰�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�o�u�7�|���ˆ�o�o�u��
contractering een due diligence onderzoek uitgevoerd met als 
�7�o�;�t���o�l���1�o�l�r�t�b�-�m�1�;���u�b�v�b�1�o�=�v���|�;���ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�;�m�:�����m���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���•�–���7�†�;��
�7�b�t�b�]�;�m�1�;���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h�;�m���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:���$�†�v�v�;�m	ž�f�7�v�;���r�u�o�f�;�1�|�;�ˆ�-�t�†�--
	ž�;�v���;�m���;�Š�b�|���u�;�ˆ�b�;�‰�v���ˆ�-�m���r�u�o�f�;�1�|�;�m�7���7�b�;���7�;�;�t�v���7�o�o�u���v�†�0�v�b�7�b�;�v���Œ�b�f�m��
�]�;�C�m�-�m�1�b�;�u�7�7���_�;�0�0�;�m���;�ˆ�;�m�;�;�m�v���;�;�m���r�t�;�h���b�m���_�;�|���0�o�u�]�;�m���ˆ�-�m��
�r�u�o�f�;�1�|�h�‰�-�t�b�|�;�b�|���;�m���l�-�m�-�]�;�m���ˆ�-�m���u�b�v�b�1�o�=�v�:�����m���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���7�u�b�;���;�Š�b�|��
�u�;�ˆ�b�;�‰�v���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:���	�;���t�;�;�u�r�†�m�|�;�m���†�b�|���r�u�o�f�;�1�|�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;�v���;�m���;�Š�b�|��
reviews zijn met de direct betrokken projectleiders, grant 
�l�-�m�-�]�;�u�v�7�����������J�;�Š�r�;�u�|�v���;�m���r�-�u�|�m�;�u�0�;�_�;�;�u�7�;�u�v���0�;�v�r�u�o�h�;�m�:��
 
4.1.3 Medewerkers 
���;�|���7�-�m�h���-�-�m���7�;���0�;�ˆ�t�o�]�;�m���;�m���|�u�o�†�‰�;���b�m�Œ�;�|���ˆ�-�m���0�b�f�m�-���•�•�•��
�1�o�t�t�;�]�-�=�v���h�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���7�-�]�;�t�b�f�h�v���‰�;�u�h�;�m���-�-�m���_�;�|��
�u�;�-�t�b�v�;�u�;�m���ˆ�-�m���_�-�-�u���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m�:�����-�-�v�|���7�;�Œ�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���b�m��
���;�7�;�u�t�-�m�7���‰�-�u�;�m���;�u���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���m�o�]���‘�‘���t�o�h�-�t�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���-�1	ž�;�=�7��
�0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���b�m���;�;�m���u�o�t���ˆ�-�m���r�u�o�f�;�1�|�1�o	X�u�7�b�m�-�|�o�u���o�=���t�-�m�7�;�m�ˆ�;�u�|�;-
�]�;�m�‰�o�o�u�7�b�]�;�u�:���	�-�-�u�0�b�f���b�v���_�;�|���ˆ�-�m���]�u�o�o�|���0�;�t�-�m�]���7�-�|���1�o�t�t�;�]�-�=�v���_�†�m��
�|�-�t�;�m�|�;�m���o�r���7�;���0�;�v�|�;���r�t�;�h���b�m�Œ�;�‚�;�m�:�����b�;�u�7�o�o�u���h�o�l�;�m���1�o�t�t�;�]�-�=�v��
�|�o�|���_�†�m���u�;�1�_�|���;�m���7�u�-�]�;�m���Œ�;���o�r	ž�l�-�-�t���0�b�f���-�-�m���7�;���l�b�v�v�b�;���ˆ�-�m��
Woord en Daad. Die balans vinden we belangrijk: in ons 
�r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�0�;�t�;�b�7���Œ�o�;�h�;�m���‰�;���_�;�|���0�;�v�|�;���ˆ�o�o�u���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���Ð�m��
�o�o�h���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v�:���	�;���†�b�|�v�t�-�]���ˆ�-�m���_�;�|���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�|�;�ˆ�u�;-
denheidsonderzoek laat zien dat dit gewaardeerd wordt: de 
�v�1�o�u�;���v�|�;�;�]���o�r�m�b�;�†�‰���;�m���h�‰�-�l���†�b�|���o�r���;�;�m���v�7�u�:�����-�-�v�|���7�o�o�u�t�o-
�r�;�m�7�;�����!�J�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���‰�-�v���;�u���b�m���‘�•�‘�’���v�r�;�1�b�C�;�h���-�-�m�7�-�1�_�|���ˆ�o�o�u��
�;�;�m���-�-�m�|�-�t���|�_�;�l�-�=�v�:���,�o���‰�;�u�7�;�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���0�;�t�;�b�7�v�7�o�1�†�l�;�m�|�;�m��
geactualiseerd, werd er een handreiking geschreven m.b.t. het 
�|�_�;�l�-���<�(�;�u�0�o�m�7�;�m�_�;�b�7���b�m���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�;�b�|�=���;�m���‰�;�u�7�;�m���b�7�;�;�Ó�m��
uitgewerkt hoe Woord en Daad zich als werkgever kan 
�r�o�v�b	ž�o�m�;�u�;�m���o�l���Œ�o���o�o�h���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�|���h�‰�-�t�b�|�-	ž�;�=���]�o�;�7��
personeel aan te trekken. Ook is een begin gemaakt met een 

Personeelsopbouw

In vaste dienst

Medewerkers 
in vaste en 
tijdelijke 
dienst

41
man  

42
vrouw

48
vrouw

49
man

10

Aantal werknemers

Indiensttreding in 2023

 < 30 jaar 30-50 jaar > 50 jaar Totaal

���-�m 3 5 1 9

Vrouw 5 2 0 7

Uitdiensttreding in 2023

 < 30 jaar 30-50 jaar > 50 jaar Totaal

���-�m 1 2 1 4

Vrouw 3 2 2 7

Personeelsopbouw
31-12-2023

Actieve medewerkers 
�exibele s�il

Daarnaast zijn bij 
Sti�ting Woord en 
Daad Winkels 2�man-
nen en 1 vrouw in 
dienst. 
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�r�u�o�f�;�1�|���‰�-�|���;�u�|�o�;���l�o�;�|���t�;�b�7�;�m���7�-�|���1�o�t�t�;�]�-�=�v���b�m�Œ�b�1�_�|���h�u�b�f�]�;�m���b�m���_�;�|��
�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�r�;�u�v�r�;�1	ž�;�=���0�b�m�m�;�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:��

4.1.4 Integriteit 
Juist vanuit onze christelijke kernwaarden zijn we van mening 
dat het cruciaal is dat ons werk op een integere manier gedaan 
wordt. In ons integriteitsbeleid beschrijven we welk handelen 
we van betrokkenen verwachten, op welke manier we misstan-
den proberen te voorkomen en wat we daarin verwachten van 
�o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���ˆ�b�m�7�;�m���‰�;���_�;�|���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h��
dat voor betrokkenen helder is op welke manier zij melding kun-
nen maken van niet-integer handelen. Daarom is op onze 
���;�7�;�u�t�-�m�7�v���Ð�m�����m�]�;�t�v�|�-�t�b�]�;���‰�;�0�v�b�|�;���|�;�u�†�]���|�;���ˆ�b�m�7�;�m���_�o�;��
daarvan melding kan worden gemaakt. Op de website is ook 
ons integriteitsstatement terug te vinden, evenals de te volgen 
procedure voor het melden van niet-integer handelen. 
Woord en Daad hecht er waarde aan dat iedereen zich 
�ˆ�o�o�u�|�7�†�u�;�m�7���0�;�‰�†�v�|���b�v���ˆ�-�m���Œ�b�f�m���o�=���_�-�-�u���b�m�|�;�]�;�u���_�-�m�7�;�t�;�m���;�m���7�-�|��
�ˆ�-�m���-�m�7�;�u�;�m�:�����m���7�-�|���h�-�7�;�u���b�v���b�m���7�;�1�;�l�0�;�u���‘�•�‘�‘���;�;�m���;�m�t�†�Ñ�|�;��
�†�b�|�]�;�Œ�;�|���o�m�7�;�u���1�o�t�t�;�]�-�=�v���7�b�;���]�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���P�1�o�t�t�;�]�-�=�v���0�b�m�m�;�m�Q���7�;��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���b�7�;�m	ž�C�1�;�;�u�|���;�m���b�m�Œ�b�1�_�|�;�t�b�f�h���l�-�-�h�|���b�m���_�o�;�ˆ�;�u�u�;���;�u���l�o-
�]�;�t�b�f�h���0�t�b�m�7�;���ˆ�t�;�h�h�;�m���0�;�v�|�-�-�m���0�b�m�m�;�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���-�t�v���_�;�|���]�-�-�|��
om moreel, integer handelen. De uitkomsten hiervan zijn in het 
�ˆ�o�o�u�f�-�-�u���ˆ�-�m���‘�•�‘�’���0�;�v�r�u�o�h�;�m�:�����m���‘�•�‘�“���Œ�-�t���b�m���h�t�;�b�m�;�u�;���]�u�o�;�r�;�m��
doorgesproken worden over deze uitkomsten waarbij wordt 
�b�m�]�;�Œ�o�o�l�7���o�r���v�r�;�1�b�C�;�h�;���†�b�|�h�o�l�v�|�;�m���7�b�;���ˆ�o�o�u���7�;���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;��
�u�o�t�t�;�m�F�|�;�-�l�v���o�r�ˆ�b�;�t�;�m�:��

Meldingen 2023
In het jaarverslag over 2022 maakten we melding van een 
�|�u�-�f�;�1�|���l�;�|���Ð�Ð�m���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���1�o�u�;���r�-�u�|�m�;�u�v���b�m�����=�u�b�h�-���m�-�-�u���-�-�m�t�;�b�7�b�m�]��
�ˆ�-�m���ˆ�;�u�l�;�;�m�7�;���=�u�-�†�7�;�:�����m�7�-�m�h�v���;�u�m�v	ž�]�;���|�;�h�o�u�|�h�o�l�b�m�]�;�m���b�m���7�;��
�-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;���ˆ�-�v�|�t�;�]�]�b�m�]���-�-�m���7�;���h�-�m�|���ˆ�-�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u���h�o�m�7�;�m��
�;�u���m�-���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���]�;�;�m���0�;�‰�b�f�Œ�;�m���ˆ�-�m���=�u�-�†�7�;��
�‰�o�u�7�;�m���]�;�ˆ�o�m�7�;�m�:�����u���Œ�b�f�m���|�o�;�m���v�|�;�ˆ�b�]�;���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�-�=�v�r�u�-�h�;�m��
gemaakt die in oktober 2023 door een onderzoeksteam van 
Woord en Daad ter plekke zijn beoordeeld aan de hand van 
�ˆ�o�o�u�-�=���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7�;���l�b�f�t�r�-�t�;�m�:���	�o�o�u���7�;���1�o�u�;���r�-�u�|�m�;�u���b�v���r�o�v�b	ž�;�=��

�;�m���1�o�m�v�;�t�†�;�m�|���]�;�‰�;�u�h�|���-�-�m���;�;�m���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�v�l�;�m�|�-�t�b�|�;�b�|�:�����u��
zijn daadwerkelijk verbeteringen tot stand gebracht, zoals het 
�‰�;�u�h�;�m���l�;�|���;�;�m���m�b�;�†�‰�;���;�m���]�;�h�‰�-�t�b�C�1�;�;�u�7�;���;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�7��
�_�;�|���ˆ�;�u�ˆ�-�m�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���C�m�-�m�1�b�;�;�t���l�-�m�-�]�;�u���;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m��
�7�;���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���;�m���b�m�|�;�u�m�;���0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�:���	�;��
aspecten waarop nog verbeteringen mogelijk zijn worden in een 
maandelijks overleg met Woord en Daad besproken. Vanwege 
�7�;�Œ�;���r�o�v�b	ž�;�ˆ�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�;�v�t�o�|�;�m���_�;�|��
�r�-�u�|�m�;�u�v�1�_�-�r���|�;���1�o�m	ž�m�†�;�u�;�m�:
In 2023 ontvingen we een signaal dat betrekking had op een 
�l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u���ˆ�-�m���Ð�Ð�m���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���b�m�����Œ�b�Ó�:�����;�|��
ging daarbij om vertoond gedrag in het interpersoonlijke 
�1�o�m�|�-�1�|��	ž�f�7�;�m�v���;�;�m���r�u�o�f�;�1�|�0�;�Œ�o�;�h�:���	�b�|���v�b�]�m�-�-�t���b�v���0�;�v�r�u�o�h�;�m���l�;�|��
�7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���7�b�;���7�-�-�u�m�-���;�;�m��
�]�;�v�r�u�;�h���_�;�;�[���]�;�ˆ�o�;�u�7���l�;�|���7�;���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�:��
Hierover is aan Woord en Daad gerapporteerd waarbij ook is 
aangegeven welke aanvullende maatregelen er zouden worden 
genomen om het bewustzijn op integer handelen binnen de 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���|�;���0�;�ˆ�o�u�7�;�u�;�m�:�����;�|���v�b�]�m�-�-�t���b�v���7�-�-�u�l�;�;���m�-�-�u��
tevredenheid opgepakt.

4.1.5 Ondernemingsraad 
2023 was een verkiezingsjaar voor de OR. In januari zijn 
verkiezingen gehouden waarbij twee nieuwe leden gekozen 
�‰�;�u�7�;�m�:���	�;���|�‰�;�;���v�1�_�;�b�7�;�m�7�;���t�;�7�;�m���_�-�7�7�;�m���u�;�v�r�;�1	ž�;�ˆ�;�t�b�f�h���Ð�Ð�m��
en twee termijnen volgemaakt en waren niet herkiesbaar. De 
ondernemingsraad is voltallig en vertegenwoordigt de breedte 
�ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:���	�;���m�b�;�†�‰�;���t�;�7�;�m���ˆ�-�m���7�;�����!���ˆ�o�t�]�7�;�m���;�;�m��
training.
���u���Œ�b�f�m���ˆ�b�;�u�����!���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m���]�;�‰�;�;�v�|���;�m���ˆ�b�;�u���h�;�;�u���;�;�m��
�o�ˆ�;�u�t�;�]�ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]���P���(�J�ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�Q���‰�-�-�u�b�m���7�;�����!���;�m���7�;���u�-�-�7��
van bestuur elkaar hebben bijgepraat over ontwikkelingen 
�0�b�m�m�;�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:�����;�7�;�u�;���l�-�-�m�7���‰�-�v���;�u���;�;�m���h�o�u�|���o�ˆ�;�u�t�;�]��
vanuit de OR met de raad van bestuur. Ook spraken we met de 
�u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���ˆ�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7���-�-�m���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7��
van bestuur. Tijdens dit gesprek kwam ook de rol van de OR 
�0�b�m�m�;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���|�;�u���v�r�u�-�h�;�:���	�;�����!���_�;�;�[���-�7�ˆ�b�;�Œ�;�m��
uitgebracht over uiteenlopende onderwerpen, zoals het 
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thuiswerkbeleid en de analyse van het medewerkerstevreden-
heidsonderzoek. Ook brachten we advies uit over het be-
stuursmodel en de procedure om tot een uitbreiding van de 
raad van bestuur te komen. Na signalen vanuit de medewerkers 
�Œ�;�‚�;�m���‰�;���7�;���|�_�;�l�-�=�v���h�o�t�=�u�†�b�l�|�;���;�m��	ž�f�7�v�1�_�u�b�f�ˆ�;�m��	ž�f�7�;�m�v���u�;�b�Œ�;�m��
�o�r���7�;���-�]�;�m�7�-���0�b�f�����!���:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���7�-�1�_�|�;�m���‰�;���l�;�;���l�;�|�����!����
over hoe we in het medewerkerstevredenheidsonderzoek meer 
zicht kunnen krijgen op werkdruk onder medewerkers. Tot slot 
volgden we de jaarcyclus van Woord en Daad en gaven we 
�=�;�;�7�0�-�1�h���o�r���_�;�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���;�m���f�-�-�u�r�t�-�m�:

4.2 Beleid en bestuur 
4.2.1 Bestuur en toezicht 
In lijn met de Code Goed Bestuur voor Goede Doelen kent 
Woord en Daad een scheiding tussen toezicht en bestuur. Bij 
de benoeming van de leden van de raad van toezicht en de 
directeur-bestuurder wordt gekeken naar hun verbondenheid 
�l�;�|���7�;���-�1�_�|�;�u�0�-�m�:�����t�t�;�;�m���7�;�]�;�m�;�m���7�b�;���Œ�b�1�_���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���‰�;�|�;�m��
�l�;�|���;�m���v�|�-�-�m���b�m���7�;���u�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;���]�;�Œ�b�m�7�|�;���;�m���ˆ�-�m���7�-�-�u�†�b�|���7�;��
�]�u�o�m�7�v�t�-�]���;�m���_�;�|���7�o�;�t���ˆ�-�m���7�;���v	ž�1�_	ž�m�]���ˆ�-�m���_�-�u�|�;���o�m�7�;�u�v�1�_�u�b�f�ˆ�;�m�7��
komen voor benoeming in aanmerking. Tevens is er aandacht 
voor mogelijke belangenverstrengeling vanuit andere rollen. 
Werving van nieuwe leden van de raad van toezicht vindt plaats 
volgens het Huishoudelijk Reglement via een open procedure. 
�	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���v�|�;�t�|���;�;�m���r�u�o�C�;�t�v�1�_�;�|�v���o�r�:���	�-�-�u�b�m���‰�o�u�7�;�m��
�Œ�o�‰�;�t���-�t�]�;�l�;�;�m���0�;�v�|�†�†�u�t�b�f�h�;���1�o�l�r�;�|�;�m	ž�;�v���-�t�v���v�r�;�1�b�C�;�h�;��
vereisten genoemd, rekening houdend met de actuele samen-
�v�|�;�t�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���_�;�|���r�o�u�•�o�t�b�o�:

4.2.1.1 Raad van toezicht 
De raad van toezicht keurt het door de directeur-bestuurder 
voorgestelde beleid goed en ziet toe op de invulling van de 
missie en visie van Woord en Daad. Daarnaast beoordeelt zij 
�_�;�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u�:�����;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u��
2023 was de samenstelling zoals in bijlage 1 is beschreven. 
���;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;�v���ˆ�-�m���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|�J�t�;�7�;�m���Œ�b�f�m���|�;���ˆ�b�m�7�;�m���b�m��
bijlage 2. De raad van toezicht vergaderde in 2023 zes keer in 
aanwezigheid van de directeur-bestuurder. 

Naast de reguliere vergaderingen werd in 2023 ook een 
�|�u�;�m�7�v�;�v�v�b�;���0�;�t�;�]�7���l�;�|���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|�7���‰�-�-�u�0�b�f���r�u�o�=�:���7�u�:��
ing. Henk Kievit (o.a. hoogleraar aan Nyenrode Business Univer-
�v�b�|�;�b�|�Q���v�r�u�-�h���o�ˆ�;�u���_�;�|���|�_�;�l�-���b�m�m�o�ˆ�-	ž�;�7���0�;�v�t�†�b�|�ˆ�o�u�l�b�m�]���;�m��
betrokkenheid stakeholders en hoe dit bij Woord en Daad een 
plek kan krijgen. De raad van toezicht bezocht verschillende 
�-�7�ˆ�b�;�v�0�b�f�;�;�m�h�o�l�v�|�;�m���‰�-�-�u�b�m���Œ�b�f���‰�;�u�7���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���;�m��
�-�7�ˆ�b�;�v���o�ˆ�;�u���v�r�;�1�b�C�;�h�;���0�;�t�;�b�7�v�|�;�u�u�;�b�m�;�m�:���	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|��
�r�-�u	ž�1�b�r�;�;�u�|���o�o�h���b�m���7�;���b�m�|�;�u�ˆ�b�v�b�;���]�u�o�;�r���ˆ�-�m���7�;���h�o�;�r�;�t�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;��
���u�b�v�l�-�:�����o�h���b�v���Œ�;���t�b�7���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]�����m�|�;�u�m���$�o�;�Œ�b�1�_�|�����o�;�7�;��
�	�o�;�t�;�m���P���$���	�Q�7���_�;�|���1�;�m�|�u�†�l���ˆ�-�m���;�m���ˆ�o�o�u���b�m�|�;�u�m�;���|�o�;�Œ�b�1�_�|�_�o�†-
ders in de goededoelensector. Door de bijeenkomsten van 
���$���	���0�t�b�f�[���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���7�;���_�o�o�]�|�;���ˆ�-�m���7�;���o�m�|�‰�b�h�h�;-
lingen in de sector van het toezicht bij goede doelen.

In 2023 hield de raad van toezicht zich bezig met: 
 
�N	���1�1�o�†�m�|�-�m�|�v�ˆ�;�u�v�t�-�]���ˆ�o�o�u���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���;�m���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�� 

De raad van toezicht laat de directeur-bestuurder en de 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���;�Š�|�;�u�m���;�m���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���1�o�m�|�u�o�t�;�u�;�m���7�o�o�u���;�;�m��
�-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�7���7�b�;���;�;�m���]�o�;�7�h�;�†�u�;�m�7�;���ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]���]�-�=�:��

�N	���-�ˆ�b�]�-	ž�o�m���0�o�-�u�7���;�m���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�� 
De voortgang van de wijze waarop Woord en Daad navigeert 
werd elk kwartaal besproken alsook de maandelijkse 
�C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���h�o�;�u�v�u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�v�:��

• 	 ���;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u�� 
In de decembervergadering beoordeelde de raad van toezicht 
�_�;�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���-�t�v���r�o�v�b	ž�;�=�:���	�;��
�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;�v���ˆ�-�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���b�m�|�;�u�m�;���;�m���;�Š�|�;�u�m���0�;�|�u�o�h�h�;�m�;�m��
�P�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�v�r�-�u�|�m�;�u�v���;�m���o�m�7�;�u�m�;�l�b�m�]�v�u�-�-�7�Q���-�t�v�o�o�h��
�h�t�-�m�h�0�o�u�7�]�u�o�;�r�;�m���P�-�7�ˆ�b�;�v�]�u�o�;�r���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m���;�m���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�Q��
zijn daarin meegenomen. 

• 	 Financiële audits  
�	�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���-�†�7�b�|�1�o�l�l�b�v�v�b�;���-�7�ˆ�b�v�;�;�u�|���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|��
�o��̂;�u���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���Œ�-�h�;�m�:���	�;�Œ�;���1�o�l�l�b�v�v�b�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�7�;���b�m���‘�•�‘�’��
�7�u�b�;���h�;�;�u�:�����;�]�b�m���‘�•�‘�’���b�v���7�;���ˆ�-�1�-�|�†�u�;���ˆ�o�o�u���;�;�m���;�Š�|�;�u�m���t�b�7��
�0�b�m�m�;�m���7�;���-�†�7�b�|�1�o�l�l�b�v�v�b�;���b�m�]�;�ˆ�†�t�7���7�o�o�u���!�†�†�7�����†�b�r�;�u���P�!���Q�:��
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• 	���-�-�u�r�t�-�m���;�m���0�;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�’�� 
In de laatste maanden van het jaar is gewerkt aan een 
�f�-�-�u�r�t�-�m���;�m���0�;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�“�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m���b�m���7�;�1�;�l�0�;�u���]�o�;�7�]�;-
keurd. 

• 	 Verbondenheid in diversiteit  
���m���7�;���f�†�m�b�J�ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]���‰�;�u�7���7�;���_�-�m�7�u�;�b�h�b�m�]���<�(�;�u�0�o�m�7�;�m�_�;�b�7��
�b�m���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�;�b�|�=���0�;�v�r�u�o�h�;�m�:��

• 	 ���;�l�o���o�r�7�u�-�1�_�|�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�h�b�m�]���ˆ�o�o�u���v�|�u�-�|�;�]�b�;�|�u�-�f�;�1�|���m�-���‘�•�‘�’ 
�	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���_�;�;�[���;�;�m���o�r�7�u�-�1�_�|���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|���ˆ�o�o�u���_�;�|��
�b�m�Œ�;�‚�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���v�|�u�-�|�;�]�b�;�|�u�-�f�;�1�|���m�-���‘�•�‘�”�:��

• 	 ���;�Œ�b�m�m�b�m�]���7�†�†�u�Œ�-�-�l���|�o�;�h�o�l�v	ž�]���0�;�v�|�†�†�u�v�l�o�7�;�t���)�o�o�u�7���;�m��
Daad 
In de loop van 2023 is de raad van toezicht een traject 
gestart om zich te bezinnen op de toekomst en het be-
�v�|�†�†�u�v�l�o�7�;�t���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:���	�b�|���_�;�;�[���]�;�t�;�b�7���|�o�|���_�;�|��
besluit over te gaan op een nieuw bestuursmodel waarin 
�]�;�‰�;�u�h�|���‰�o�u�7�|���l�;�|���;�;�m���|�‰�;�;�_�o�o�=�7�b�]�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u�9���;�;�m��
�ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u���;�m���;�;�m���0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v�:�����;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|��
�0�;�Œ�b�m�m�b�m�]�v�J�7���0�;�v�t�†�b�|�ˆ�o�u�l�b�m�]�v�J���;�m���b�l�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�;�|�u�-�f�;�1�|���_�;�;�[��
�Œ�;���Œ�b�1�_���t�-�|�;�m���-�7�ˆ�b�v�;�u�;�m���7�o�o�u���-�7�ˆ�b�;�v�0�†�u�;�-�†�����	�
�:�����m���_�;�|���m�-�f�-�-�u��
2023 is een intern wervingstraject gestart voor een tweede 
�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u�:�����;�]�b�m���‘�•�‘�“���ˆ�;�u�‰�-�1�_�|���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���|�o�|��
benoeming over te kunnen gaan. 

4.2.1.2 Directeur-bestuurder 
�"�|�-�|�†�|�-�b�u���_�;�;�[���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���0�;�t�;�b�7�v�l�-	ž�]���7�;��
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�o�o�u���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:�����;�u�b�o�7�b�;�h���‰�o�u�7�|���7�o�o�u��
�7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�;�m���Œ�;�t�=�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7���o�r���_�-�-�u��
�=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m�:�����m���‘�•�‘�’���‰�-�v���!�:�
�:���P�!�b�m�-�Q�����o�t�;�m�-�-�u�����"�1���7�b�u�;�1-
�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:���,�b�f���_�;�;�[���7�b�ˆ�;�u�v�;���m�;�ˆ�;�m-
�=�†�m�1	ž�;�v���P�Œ�b�;���0�b�f�t�-�]�;���‘�Q�:��
�) �o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���‰�;�u�h�|���r�u�o�f�;�1�|�l�-	ž�]�9���;�u���b�v���]�;�;�m���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|-
team en projecten worden aangestuurd door projectleiders die 
direct rapporteren aan de directeur-bestuurder. Ieder kwartaal 
�ˆ�b�m�7�|���;�u���;�;�m���Œ�o�]�;�m�-�-�l�7���m�-�ˆ�b�]�-	ž�;�o�ˆ�;�u�t�;�]���r�t�-�-�|�v���‰�-�-�u�b�m��
�]�;�u�;�Y�;�1�|�;�;�u�7���‰�o�u�7�|���o�r���7�;���ˆ�o�o�u�|�]�-�m�]���u�b�1�_	ž�m�]���7�;���v�|�u�-�|�;�]�b�v�1�_�;��
doelen voor de beleidsperiode 2021-2025 en de daarvan 
�-�=�]�;�t�;�b�7�;���f�-�-�u�7�o�;�t�;�m�:���	�-�-�u�0�b�f���0�;�v�r�u�;�h�;�m���‰�;���b�m���_�o�;�ˆ�;�u�u�;���‰�;���b�m��
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�v�|�-�-�|���Œ�b�f�m���]�;�‰�;�;�v�|���7�;���-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m���h�o�;�u�v���ˆ�-�v�|���|�;���_�o�†�7�;�m���;�m���o�=���;�u��
op onderdelen wijzigingen van de koers nodig zijn. Daarnaast 
vindt periodiek een strategisch overleg plaats waarin de 
�7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���|�_�;�l�-�=�v���l�;�|���;�;�m���v�|�u�-�|�;�]�b�v�1�_���h�-�u�-�h�|�;�u��
�0�;�v�r�u�;�;�h�|���l�;�|���1�o�t�t�;�]�-�=�v���†�b�|���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�v�:�����A�-�m�h�;�t�b�f�h��
�ˆ�-�m���7�;���-�]�;�m�7�-�r�†�m�|�;�m���v�1�_�†�b�ˆ�;�m���0�;�t�-�m�]�_�;�0�0�;�m�7�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���-�-�m�:��
�	�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���_�;�;�[���7�-�-�u�m�-�-�v�|���7�u�b�;�‰�;�h�;�t�b�f�h�v���;�;�m��
�o�ˆ�;�u�t�;�]���l�;�|���|�;�-�l�v���7�b�;���_�;�|���‰�;�u�h���b�m���7�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���=�-�1�b�t�b�|�;�u�;�m���;�m��
�o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m�:�����m���7�;���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���_�;�;�[���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u��
verantwoordelijkheden en bevoegdheden gedelegeerd aan 
�r�u�o�]�u�-�l�l�-�J���;�m���r�u�o�f�;�1�|�t�;�b�7�;�u�v���;�m���Œ�;�t�=�v�|�†�u�;�m�7�;���|�;�-�l�v�:���	�;��
�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���_�b�;�u�ˆ�o�o�u���Œ�b�f�m���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7���b�m���_�;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:��
Via interne controle wordt over naleving van de procedures 
door de interne auditor gerapporteerd aan de directeur-
bestuurder. 

Beloning en salaris directeur-bestuurder 
�(�o�o�u���7�;���v�-�t�-�u�b�Ó�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�-�-�u���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���_�-�m�|�;�;�u�|��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���7�;���v�-�t�-�u�b�v�v�1�_�-�t�;�m���†�b�|���7�;�����������!�b�f�h�:�����b�f���7�;��
bepaling van het beloningsbeleid en de vaststelling van de 
�0�;�t�o�m�b�m�]���ˆ�o�t�]�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���7�;���<�!�;�]�;�t�b�m�]���0�;�t�o�m�b�m�]���7�b�u�;�1�|�;�†-
�u�;�m���ˆ�-�m���]�o�;�7�;�7�o�;�t�;�m�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�=���ˆ�-�m�����o�;�7�;���	�o�;�t�;�m�����;�7�;�u-
�t�-�m�7�:���	�;���u�;�]�;�t�b�m�]���]�;�;�[���-�-�m���7�;���_�-�m�7���ˆ�-�m���Œ�‰�-�-�u�|�;�1�u�b�|�;�u�b�-���;�;�m��
�l�-�Š�b�l�†�l�m�o�u�l��� �̂o�o�u���_�;�|���f�-�-�u�b�m�h�o�l�;�m���ˆ�-�m���7�;���7�b�u�;�1	ž�;�:���	�;���‰�;�]�b�m�]��
�ˆ�-�m���7�;���1�u�b�|�;�u�b�-���7�b�;�7���m�-���-�7�ˆ�b�;�v���ˆ�-�m���7�;���u�;�l�†�m�;�u�-	ž�;�1�o�l�l�b�v�v�b�;�7��
leidt tot deze BSD-score vindt plaats door de raad van toezicht. 
�	�;�����"�	�J�v�1�o�u�;���ˆ�o�o�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���o�r���“�–�•��
�r�†�m�|�;�m�:�����r���0�-�v�b�v���7�-�-�u�ˆ�-�m���l�-�]���_�;�|���l�-�Š�b�l�-�-�t���f�-�-�u�b�m�h�o�l�;�m���ˆ�-�m��
de directeur-bestuurder in 2023 € 151.550 bedragen. Het 
�7�-�-�7�‰�;�u�h�;�t�b�f�h�;���0�u�†�|�o�J�b�m�h�o�l�;�m���P�h���•�‘�•�:�’�•�–�Q���0�t�b�f�[���u�†�b�l���o�m�7�;�u���7�b�|��
�]�;�v�|�;�t�7�;���l�-�Š�b�l�†�l�:���(�o�o�u���_�;�|���|�o�|�-�-�t���ˆ�-�m���_�;�|���0�u�†�|�o���f�-�-�u�b�m�h�o�l�;�m�7��
�7�;���0�;�t�-�v�|�;���ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]�;�m�F�0�b�f�|�;�t�t�b�m�]�;�m�7���7�;���‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u�v�0�b�f�7�u�-�]�;��
pensioen en overige beloningen op termijn gold in 2023 een 
�l�-�Š�b�l�†�l���ˆ�-�m���h���•�v�“�:�•�•�•���r�;�u���f�-�-�u�:���	�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u���0�t�;�;�=��
�u�†�b�l���0�b�m�m�;�m���_�;�|���]�;�m�o�;�l�7�;���l�-�Š�b�l�†�l�0�;�7�u�-�]�:���	�;���_�o�o�]�|�;���;�m��
samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening 
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���b�m���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���7�;���v�|�-�-�|���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m�:��

Online | Social Media

101.000
Unieke bezoekers website 

199.597
Bezoeken aan de Woord en Daad website

640.754
Unieke paginaweergaven

15.660
Volgers op social media (4 kanalen)

Oplages gedrukte uitingen

55.600 
Werelddelen , voor donateurs  
en andere betrokkenen, 4x

5.100 
Daadkra�t , voor ondernemers, 3x

11.500 
Grenzeloos , voor jongeren, 2x

61.000
Verrekijker , voor kinderen, 1x

40.000  
Dankdagkalender, voor gezinnen, 1x

3.350 
Intercom , voor vrijwilligers, 2x

Communicatie met 
onze a�terban
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Vrijwilliger aan  
het woord
PAGINA 4

Herfst
Een nieuw seizoen is aangebroken. De natuur 

bereidt zich voor op een koude en onstuimige 

�r�;�u�b�o�7�;�9���_�;�|���m�-�f�-�-�u�:�����;�m��	ž�f�7���o�l���‰�-�|���l�;�;�u���m�-�-�u��

binnen te keren, maar ook om te genieten van 

�7�;���m�-�|�†�†�u�:�����u�-�1�_	ž�]���ˆ�b�m�7���b�h���7�-�|�7���-�t���7�b�;���0�o�l�;�m��

�l�;�|���_�†�m���ˆ�;�u�h�t�;�†�u�;�m�7�;���0�t�-�7�;�u�;�m�:

���t�v���_�;�|���b�m���f�;���;�b�]�;�m���t�;�ˆ�;�m���v�|�o�u�l�|�7���b�v���_�;�|���l�o�;�b�t�b�f�h��

�o�l���|�;���]�;�m�b�;�|�;�m���ˆ�-�m���-�t���_�;�|���l�o�o�b�v���o�l���f�;���_�;�;�m�:��

���;�t�-�-�v���b�v���7�b�|���ˆ�-�-�h���7�;���u�;�-�t�b�|�;�b�|���b�m���7�;���t�;�ˆ�;�m�v���ˆ�-�m��

de mensen voor wie we werken. Niet weten 

�_�o�;���f�;���7�b�;���7�-�]���‰�;�;�u���;�|�;�m���o�r���|�-�=�;�t���h�u�b�f�]�|���ˆ�o�o�u���f�;��

kinderen. De straat niet op durven vanwege 

�0�;�v�1�_�b�;	ž�m�]�;�m�:�����m�7�-�m�h�v���f�;���7�b�r�t�o�l�-���]�;�;�m���0�-�-�m��

�h�†�m�m�;�m���ˆ�b�m�7�;�m�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���‰�b�t���m�-�-�v�|���7�;�Œ�;��

�l�;�m�v�;�m���v�|�-�-�m���;�m���v�-�l�;�m���‰�;�u�h�;�m���-�-�m���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;��

verandering. Laten we hen daarom ook dit 

�v�;�b�Œ�o�;�m���b�m���]�;�7�-�1�_�|�;�m���_�o�†�7�;�m�:�����t�v���‰�;���0�;�Œ�b�]���Œ�b�f�m��

�l�;�|���_�;�|���ˆ�o�o�u�0�;�u�;�b�7�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���-�1	ž�;�7���7�;���‰�b�m�h�;�t��

netjes maken of producten verkopen aan de 

deur. Weet dat uw bijdrage van grote beteke-

nis is voor uw naaste ver weg!

Wilma Schoonderwoerd

Een hartelijke groet namens Team Netwerk 

�(�u�b�f�‰�b�r�r�b�]�;�u�v�6�����-�u�¼�m�;���7�;�����o�m�]�6�����-�u�1�o�����;�u�|�]�;�u�v�6��

���;�m�u�b�í�|�����;�v�v�;�r�v�6���)�b�r�l�-���"�1�_�o�o�m�7�;�u�‰�o�;�u�7�6�� 
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Van huisslaaf naar  
middelbare scholier
PAGINA 2

�:�	�;�Œ�;���Œ�o�l�;�u���|�u�-�h�|�;�;�u�7�;���b�h���l�;�Œ�;�r�=���l�;�|��

�"�-�u�-�����b�m�v�0�;�u�]�;�m�T���o�r���;�;�m���h�u�b�m�]�r�o�o�r�|�o�;�u�8

�	�-�|���‰�-�v���]�;�m�b�;�|�;�m�3���"�-�u�-���‰�-�v���]�;�u�-�-�h�|���7�o�o�u��

�7�;���l�o�¼�ˆ�-�¼�;���7�b�;���Œ�;���Œ�-�]���0�b�f���Œ�o�ˆ�;�;�r���l�o�o�b�;��

�l�;�m�v�;�m�8���	�-�m�h���ˆ�o�o�u���-�r�r�;���]�-�v�|�ˆ�u�b�f�_�;�b�7�3�����r��

�m�-�-�u���;�;�m���1�o�l�b�|�ê�|�o�;�u�8�����h���_�;�0���;�u���m�†���-�r���Œ�b�m���b�m�8�;��

 
�T�����u�o�=�8���7�u�8���"�-�u�-�����b�m�v�0�;�u�]�;�m���b�v���‰�;�u�h�Œ�-�-�l���-�-�m��
�7�;���!�-�7�0�o�†�7���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�;�b�|���b�m�����b�f�l�;�]�;�m�8
�,�;���b�v���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u���_�o�o�]�r�;�u�-�-�u���o�r���_�;�|���]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m��
�7�;���u�o�r���ˆ�-�m���0�†�u�]�;�u�v���b�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�r�b�m�]�8

‘‘

Retouradres: Postbus 560 • 4200 AN Gorinchem

‘God zorgt’
‘We verkochten alles. Het bracht 3,05 gulden op, en het was voor Woord en Daad.’ Dat schreef de toen 
�v�J�f�-�u�b�]�;�����m�]�;���ˆ�-�m���7�;�m���	�o�o�t���b�m���•�–�v�’���b�m���_�-�-�u���v�1�_�u�b�[�f�;�:���	�;���ˆ�;�u�h�o�o�r���ˆ�-�m���;�;�m���-�-�m�|�-�t���o�r���v�|�u�-�-�|���]�;�ˆ�o�m�7�;�m��
bloemetjes groeide uit tot een heuse kringloop. Samen met negen andere vrijwilligers runnen Aart en Betsie 
van den Dool al 40 jaar deze kringloopwinkel voor Woord en Daad. ‘We zeggen haast nooit ‘nee’, als mensen 
iets willen brengen. Alles van de schepping is van God. Ook over die goederen horen we rentmeesters te zijn.’ 

�<���-���t�;�h�h�;�u���Œ�b�‚�;�m���_�o�o�u�4�����†�v�|�;�m���f�†�t�t�b�;���h�o�L�;�5�=�����;�|��

�;�1�_�|�r�-�-�u���(�-�m���7�;�m���	�o�o�t���o�m�|�ˆ�-�m�]�|���o�m�v���_�-�u�|�;�t�b�f�h��

in de zonnige achtertuin van hun kosterswo-

�m�b�m�]�7���m�-�-�v�|���7�;���b�m�]�-�m�]���ˆ�-�m���7�;���h�u�b�m�]�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�:��

���;�m���-�-�m�|�-�t���h�t�;�b�m�h�b�m�7�;�u�;�m���h�b�f�h�|���o�m�7�;�u���7�;���r�-�u�-�v�o�t��

�m�b�;�†�‰�v�]�b�;�u�b�]���|�o�;�:�����r���7�;���|�†�b�m�|�-�=�;�t���t�b�]�]�;�m���v�1�_�u�b�[�f�;�v��

�;�m���h�u�-�m�|�;�m�h�m�b�r�v�;�t�v�:

���;�|�v�b�;���_�b�;�t�7���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���“�•���f�-�-�u���-�t�t�;�u�t�;�b���t�b�f�v�|�f�;�v��

�0�b�f�:���,�o���‰�;�u�7���;�u���b�m���•�–�v�’���ˆ�o�o�u���–�–�•�7�“�•���]�†�t�7�;�m���-�-�m��

�|�‰�;�;�7�;�_�-�m�7�v���v�r�†�t�t�;�m���ˆ�;�u�h�o�1�_�|���;�m���]�b�m�]�;�m���;�u���b�m��

�•�–�–�•���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���•���o�u�]�;�t�v�7���•�•���]�-�v�=�o�u�m�†�b�Œ�;�m���;�m��

�v�–���v�-�t�o�m�|�-�=�;�t�v���o�ˆ�;�u���7�;���7�;�m�h�0�;�;�t�7�b�]�;���|�o�o�m�0�-�m�h�:��

���t�t�;�l�-�-�t���ˆ�o�o�u���_�;�|���]�o�;�7�;���7�o�;�t�:���	�b�;�m�v�|�0�-�-�u���Œ�b�f�m���-�-�m��

anderen, dat is wat hun gezin – met 7 kinderen en 

�b�m�l�b�7�7�;�t�v���‘�•���h�t�;�b�m�h�b�m�7�;�u�;�m���K���h�;�m�l�;�u�h�|�:�����-�u�|�9���<���m��

�-�t���7�b�;���f�-�u�;�m���_�;�0�0�;�m���‰�;���]�;�l�;�u�h�|���7�-�|���]�;�_�o�o�u�Œ�-�-�l-

�_�;�b�7���-�-�m�����o�7���Œ�;�]�;�m���]�;�;�[�:�����m�9���7�-�|�����o�7���Œ�o�u�]�|���ˆ�o�o�u��

�7�;���-�u�l�;�m�:�=

Bloemetjes

���;�|���0�;�]�o�m���-�t�t�;�l�-�-�t���l�;�|���;�;�m���7�b�-�r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;���ˆ�-�m��

�‰�b�f�t�;�m���l�;�m�;�;�u���=�|�����-�l���K���7�;���l�;�7�;�o�r�u�b�1�_�|�;�u���ˆ�-�m��

Woord en Daad – voor de jeugd van de gemeente. 

�<���;�|���‰�-�v���o�r���;�;�m���ˆ�u�b�f�7�-�]�-�ˆ�o�m�7�7���b�m���•�–�v�’�7�=���0�t�b�h�|�����-�u�|��

�|�;�u�†�]�:���<���m�v���7�o�1�_�|�;�u�|�f�;�����m�]�;���‰�-�v���;�u���o�o�h�:���,�;���‰�b�t�7�;��

daarna graag iets voor Woord en Daad doen. 

�	�-�-�u�o�l���ˆ�;�u�h�o�1�_�|���Œ�;���0�t�o�;�l�;�|�f�;�v���7�b�;���Œ�;���o�r���v�|�u�-�-�|��

gevonden had. Dat ging goed. En samen met haar 

broertje en buurmeisje – ze waren 8, 7 en 6 jaar 

�o�†�7���K���0�;�v�t�o�|�;�m���Œ�;���;�;�m���‰�b�m�h�;�t�|�f�;���|�;���v�|�-�u�|�;�m�:���,�;���m�o-

�7�b�]�7�;�m���=�-�l�b�t�b�;���;�m���0�†�u�;�m���†�b�|���o�l���v�r�†�t�t�;�m���|�;���0�u�;�m�]�;�m��

�;�m���|�;���h�o�r�;�m�:�=

Dit mondde uit in een grote verkoping die twee 

�h�;�;�u���r�;�u���f�-�-�u���r�t�-�-�|�v�ˆ�o�m�7�:�����-���Œ�o�=�m���ˆ�;�u�h�o�r�b�m�]���0�t�;�ˆ�;�m��

�;�u���;�1�_�|�;�u���m�o�]���ˆ�;�;�t���v�r�†�t�t�;�m���o�ˆ�;�u�:���<�$�o�;�m���0�;�v�t�o�|�;�m���‰�;��

�7�b�;���ˆ�-�m�†�b�|���o�m�Œ�;���v�1�_�†�†�u���|�;���ˆ�;�u�h�o�r�;�m�=�7���t�-�1�_�|�����;�|�v�b�;�:��

�<���t�v���‰�;���|�_�†�b�v���‰�-�u�;�m�7���‰�-�u�;�m���‰�;���o�r�;�m�:�=���	�-�|���]�b�m�]���;�u��

�_�;�;�t���]�;�l�o�;�7�;�t�b�f�h���-�-�m���|�o�;�:�����;�|�v�b�;���]�b�m�]���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7��

�]�;�u�†�v�|���|�†�v�v�;�m�7�o�o�u���;�ˆ�;�m���‰�;�]�7���ˆ�;�u�|�;�t�|���Œ�;�:���<�<���h���]�-��

�;�ˆ�;�m���l�=�m���7�o�1�_�|�;�u���0�b�f���7�;���r�o�m�|���0�u�;�m�]�;�m�4�=�7���u�b�;�r���b�h���7�-�m��

�m�-�-�u���7�;���h�t�-�m�|�;�m���7�b�;���;�u���‰�-�u�;�m�:�����;�|���]�;�t�7���‰�;�u�7���7�-�m��

�]�;�‰�o�o�m���m�;�;�u�]�;�t�;�]�7�7���o�=���7�;���h�t�-�m�|�;�m���‰�-�u�;�m���;�u���m�o�]��
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THEMA: WAT ZOU JIJ DOEN ALS JE PRESIDENT WAS?

AAN DE MACHT

GrenzeloosMAGAZINE VOOR JONGEREN DIE EERLIJK WILLEN LEVEN

4.2.2 Kwaliteitsmanagement 
�N	�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[���_�-�-�u���h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�v�‹�v�|�;�;�l��

�b�m�]�;�u�b�1�_�|���ˆ�o�t�]�;�m�v���7�;���r�u�b�m�1�b�r�;�v���ˆ�-�m�����"�����–�•�•�•���;�m���7�;�����-�u�|�o�v�J
�m�o�u�l���–�•�•�•���P�v�;�1�|�o�u�v�r�;�1�b�C�;�h�;�����"���J�m�o�u�l�Q�:�����m���-�r�u�b�t���‘�•�‘�’���_�;�0�0�;�m��
�‰�;���‰�;�;�u���ˆ�o�o�u���7�u�b�;���f�-�-�u���_�;�|�����"���F���-�u�|�o�v�J�1�;�u	ž�C�1�-�-�|���ˆ�;�u�t�;�m�]�7��
gekregen. Door de twee interne auditors zijn vier audits op 
verschillende interne processen uitgevoerd om de werking 
van het kwaliteitsmanagementsysteem te controleren en 
�‰�-�-�u���l�o�]�;�t�b�f�h���|�;���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�;�m�:�����=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�r�†�m�|�;�m��
zijn gerapporteerd en opgevolgd. 

�N	���;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����u�]�-�m�b�v�-	ž�;���P�b�m�1�t�†�v�b�;�=���-�t�t�;���r�u�o�1�;�v�v�1�_�;�l�-�=�v�7��
�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v�7���l�-�m�†�-�t�v���;�m���o�ˆ�;�u�b�]�;���7�o�1�†�l�;�m�|�;�m�Q���b�v���b�m���v�-�l�;�m-
�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���7�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���†�r�J�|�o�J�7�-�|�;��
gehouden. 

�N	�	�o�o�u���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���1�o�t�t�;�]�-�=�v���Œ�b�f�m���h�t�-�m�‚�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7�o�m�7�;�u�Œ�o�;-
ken uitgezet en is de tevredenheid van donateurs over reizen, 
evenementen, bijeenkomsten en over Woord en Daad in het 
algemeen gemeten. 

• 	 De klachten, signalen en complimenten zijn geregistreerd en 
�0�;�-�m�|�‰�o�o�u�7���ˆ�o�t�]�;�m�v���o�m�Œ�;���<�r�u�o�1�;�7�†�u�;���ˆ�o�o�u���h�t�-�1�_�|�;�m�7���v�b�]�m�-�t�;�m��
�;�m���1�o�l�r�t�b�l�;�m�|�;�m�=�:��

• 	 In mei 2023 zijn de leveranciersbeoordelingen uitgevoerd. 
• 	 In juni 2023 is met het strategisch team de jaarlijkse 

management review uitgevoerd. De conclusie was dat het 
�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�v�‹�v�|�;�;�l���-�7�;�t�†�-�-�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�;�u�|�:�����u���Œ�b�f�m��
�-�1	ž�;�r�†�m�|�;�m���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7�:��

�N	���m���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���;�u���|�‰�;�;���P�h�t�;�b�m�;�Q���7�-�|�-�t�;�h�h�;�m���]�;�u�;�]�b�v�|�u�;�;�u�7���;�m���m�-�-�u��
�|�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7���-�=�]�;�_�-�m�7�;�t�7�:��

�N	���m���‘�•�‘�’���‰�;�u�7�;�m���v���v�b�]�m�-�t�;�m���P�‰�-�-�u�ˆ�-�m���’���o�ˆ�;�u���r�u�o�1�;�v�7���‘���o�ˆ�;�u��
�b�m�_�o�†�7���ˆ�-�m���†�b	ž�m�]�;�m���;�m���’���o�ˆ�;�u���7�b�u�;�1	ž�;�v�-�t�-�u�b�v���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m�:��
Daarnaast ontving Woord en Daad 2 complimenten en 3 
�h�t�-�1�_�|�;�m���P�o�ˆ�;�u���m�b�;�|���1�o�u�u�;�1�|�;���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���ˆ�-�m���r�u�o�1�;�v�v�;�m�Q�7���7�b�;��
�ˆ�o�t�]�;�m�v���7�;���h�t�-�1�_�|�;�m�r�u�o�1�;�7�†�u�;���Œ�b�f�m���-�=�]�;�_�-�m�7�;�t�7�:

 
�ß�!�Ý�!�Þ�?�E�����Ž�ê�-�•���g�����•�?���[�?�����Ž�¡�8�Ö�����Ž�8�[�-�?
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���o�m�7�;�u�v�1�_�u�b�f�[���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���1�o�7�;�v���;�m���ˆ�o�t�]�|���7�;��
volgende richtlijnen: 
�N	���o�7�;���o�=�����o�m�7�†�1�|���ˆ�-�m���_�;�|�����m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���!�o�7�;�����u�†�b�v�7���;�;�m��
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�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���]�;�7�u�-�]�v�1�o�7�;���ˆ�o�o�u���_�†�t�r�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:��
• 	 Sphere Standards bij noodhulp en wederopbouw. 
• 	 Gedragscode van Goede Doelen Nederland. 
�N	�����"���9���7�b�|���v�‹�v�|�;�;�l���b�v���ˆ�o�o�u�-�t���]�;�u�b�1�_�|���o�r���;�;�m���h�u�b	ž�v�1�_�;���0�;�_�;�;�u-

�v�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]�v�J���;�m���=�o�m�7�v�;�m�0�;�v�|�;�7�b�m�]�v�r�u�o�1�;�v�v�;�m��
en een betrouwbare verslaglegging in de jaarrekening. Dit 
�‰�o�u�7�|���0�;�u�;�b�h�|���7�o�o�u���;�;�m���-�7�;�t�†�-�|�;���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;��
en de daarin beschreven interne beheersmaatregelen. 

 
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���1�;�u	ž�C�1�;�u�b�m�]�;�m�9��
�N	�����
�J���u�h�;�m�m�b�m�]�9���	�;���;�u�h�;�m�m�b�m�]�v�u�;�]�;�t�b�m�]���v�|�;�t�|���;�b�v�;�m���-�-�m��

�0�;�v�|�†�†�u�7���0�;�t�;�b�7�7���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]�7���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m���1�o�l�l�†�m�b�1�--
	ž�;�7���0�;�v�|�;�7�b�m�]���ˆ�-�m���l�b�7�7�;�t�;�m���;�m���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�b�v���ˆ�b�-���7�;���m�b�;�†�‰�;�����u�h�;�m�m�b�m�]�v�u�;�]�;�t�b�m�]���7�b�;���b�m���‘�•�•�u���b�m�]�b�m�]�7��
erkend als goed doel dat voldoet aan de CBF-vereisten.

�N	���"���9���7�b�|���h�;�†�u�l�;�u�h���]�;�0�u�†�b�h�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���ˆ�o�o�u���;�;�m���h�u�b	ž�v�1�_�;��
�0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�7���-�-�m�r�-�v�v�b�m�]���;�m���o�r	ž�l�-�t�b�v�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���r�u�o�1�;�v�v�;�m�:��
�$�;�ˆ�;�m�v���b�v���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�����-�u�|�o�v�J�–�•�•�•���]�;�1�;�u	ž�C�1�;�;�u�7��
�P�v�;�1�|�o�u�v�r�;�1�b�C�;�h�;���m�o�u�l���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;�����"�����m�o�u�l���–�•�•�•�Q�:��

4.2.4 MVO-beleid
Vanuit ons mvo-beleid houden we scherp in het oog welke 
�b�l�r�-�1�|���o�m�Œ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�;�†�Œ�;�v���_�;�0�0�;�m���o�r���_�;�|���|�;�u�u�;�b�m���ˆ�-�m���l�b�t�b�;�†�7��
sociaal welzijn en welvaart. Onze totale CO²-uitstoot, die voor 
2023 537 ton bedroeg, compenseren we via het Fair Climate 
�
�†�m�7���b�m���;�;�m���r�u�o�f�;�1�|���7�-�|���ˆ�u�o�†�‰�;�m���b�m�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���<�1�o�o�h�v�|�o�ˆ�;�v�=��
�-�-�m�0�b�;�7�|�:�����b�;�u�7�o�o�u���m�;�;�l�|���_�†�m���_�o�†�|�ˆ�;�u�0�u�†�b�h���v�|�;�u�h���-�=�:�����r��
kantoor maken we duurzamere keuzes met bijvoorbeeld 
kartonnen banners en pennen en door het gebruik van 
natuurlijke schoonmaakmiddellen. We zijn gestart met een 
herziening van ons beleid voor onze achterbanreizen. We 
�u�o�m�7�;�m���7�b�|���b�m���‘�•�‘�“���-�=�:��

In ons mvo-beleid volgen we de ISO 2.6000-richtlijn. De 
���!���J�|�-�0�;�t���P���t�o�0�-�t���!�;�r�o�u	ž�m�]�����m�b	ž�-	ž�ˆ�;�Q���b�v���;�;�m���-�t�]�;�l�;�;�m���-�-�m�ˆ�-�-�u-
�7�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]�v�u�b�1�_�|�t�b�f�m���o�ˆ�;�u���7�;���7�†�†�u�Œ�-�-�l�_�;�b�7�v�r�u�;�v�|�-	ž�;�v���ˆ�-�m��
�;�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:���	�;�Œ�;���|�-�0�;�t���b�v���|�;���0�;�h�b�f�h�;�m���ˆ�b�-���o�m�7�;�u�v�|�-�-�m�7�;��

QR-code. De mvo-verklaring van de accountant is te vinden op 
pagina 77.

4.2.5 ICT
�����$���v�r�;�;�t�|���;�;�m���1�u�†�1�b�-�t�;���u�o�t���b�m���7�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m��
Daad. Daarom investeert Woord en Daad voortdurend in 
�m�b�;�†�‰�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�Ó�m���;�m���o�r�t�o�v�v�b�m�]�;�m���o�l���_�;�|���‰�;�u�h���;�L�1�b�Ó�m�|�;�u��
�;�m���;�@�;�1	ž�;�ˆ�;�u���|�;���l�-�h�;�m�:���	�;���b�m�v�r�-�m�m�b�m�]�;�m���o�r���_�;�|���]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m�������$��
�7�u�-�]�;�m���0�b�f���-�-�m���;�;�m���0�;�|�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�7���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u-
ding en een versterkte samenwerking met partners en achter-
ban.

Nieuwe website en Mijn Woord en Daad-portaal
In 2023 is er hard gewerkt aan de ontwikkeling van een nieuwe 
�‰�;�0�v�b�|�;���;�m���;�;�m���m�b�;�†�‰�����b�f�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�J�r�o�u�|�-�-�t�:�����;�b�7�;��
�r�t�-�•�o�u�l�v���Œ�†�t�t�;�m���b�m���‘�•�‘�“���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u���h�o�l�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���-�1�_�|�;�u�0�-�m�:��
De doelstellingen van deze vernieuwing zijn een verbeterde 
�]�;�0�u�†�b�h�;�u�v�;�u�ˆ�-�u�b�m�]�7���;�;�m���0�;�|�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;�ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���;�m���m�b�;�†�‰�;��
�l�o�]�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m���ˆ�o�o�u���b�m�|�;�u�-�1	ž�;���;�m���0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7���l�;�|���7�;��
achterban.

Document management
���m���‘�•�‘�’���b�v���;�u���;�;�m���-�m�-�t�‹�v�;���]�;�l�-�-�h�|���ˆ�-�m���7�;���0�;�_�o�;�[�;�m���ˆ�-�m���7�;��
�b�m�|�;�u�m�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���7�o�1�†�l�;�m�|�0�;�_�;�;�u�:�����o�h���b�v���;�u��
een begin gemaakt met het uitwerken van de processen in voor-
bereiding op een verbeterd document management systeem. 
Hierbij wordt toegewerkt naar het eenvoudig en gestructureerd 
opslaan en terugvinden van documenten.

ChildConnect
ChildConnect is de ICT-oplossing die partners van Woord en 
�	�-�-�7���b�m���v�|�-�-�|���v�|�;�t�|���o�l���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���o�ˆ�;�u���v�r�o�m�v�o�u�b�m�]���b�m���|�;���ˆ�o�;�u�;�m��

 Scan hier de QR-code om 
de tabel te bekijken

en te delen met Woord en Daad. Hierbij wordt gewerkt aan 
�;�;�m�ˆ�o�†�7�b�]�;���7�-�|�-�J�b�m�ˆ�o�;�u���ˆ�-�m���v�r�o�m�v�o�u�b�m�]�v�]�;�]�;�ˆ�;�m�v�7���u�;�-�t�J	ž�l�;��
�b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���v�r�o�m�v�o�u�b�m�]�v�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���;�m���;�;�m���]�;�l�-�h�h�;�t�b�f�h�;���u�-�r�r�o�u�|�--
ge voor partners. In 2023 zijn er grote stappen gezet in de 
�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�-�m�����_�b�t�7���o�m�m�;�1�|�:�����m���‘�•�‘�“���Œ�-�t�����_�b�t�7���o�m�m�;�1�|��
worden uitgerold bij de partners van Woord en Daad.

Datasecurity en beveiliging
Woord en Daad hecht grote waarde aan de beveiliging van haar 
systemen en data. Jaarlijks wordt de beveiliging uitgebreid 
getest en op basis van de testresultaten verbeterd. In 2023 lag 
�7�;���=�o�1�†�v���o�r���7�;���0�;�ˆ�;�b�t�b�]�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���h�-�m�|�o�o�u�m�;�|�‰�;�u�h���;�m���7�;��
projectmanagement systemen.
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5.	�Financiële 
verantwoording: 
blijvende steun



�>���;�|���‰�-�v���;�;�m���l�o�o�b���;�m���l�o�;�b�t�b�f�h���f�-�-�u���|�;�]�;�t�b�f�h�:�����-�u�|�ˆ�;�u�‰�-�u�l�;�m�7��
om te zien hoe intrinsiek betrokken onze achterban is. Die 
�0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7���]�-�-�|���ˆ�;�u�7�;�u���7�-�m���-�t�t�;�;�m���]�;�;�=�]�;�7�u�-�]�8���Œ�b�f���‰�o�u�7�|��
�o�o�h���Œ�b�1�_�|�0�-�-�u���b�m���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v�‰�;�u�h���;�m���7�;�;�t�m�-�l�;���-�-�m���-�1�|�b�ˆ�b�|�;�b�|�;�m�:��
�$�;�]�;�t�b�f�h���o�o�h���;�;�m���l�o�;�b�t�b�f�h���f�-�-�u�:�����m���7�-�m���7�;�m�h���b�h���ˆ�o�o�u�-�t���-�-�m���o�m�Œ�;��
�r�-�u�|�m�;�u�v�:���	�;���o�m�ˆ�;�b�t�b�]�_�;�b�7���b�v���b�m���ˆ�;�;�t���ˆ�-�m���7�;���t�-�m�7�;�m���‰�-�-�u���‰�;��
�‰�;�u�h�;�m���;�1�_�|���|�o�;�]�;�m�o�l�;�m�:�?

���-�m���_�;�|���‰�o�o�u�7���b�v���C�m�-�m�1�b�;�;�t���7�b�u�;�1�|�;�†�u�����u�m�o�t�7���ˆ�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m�:�����b�f���b�v��
vooral onder de indruk van de toewijding van de zuidelijke 
�r�-�u�|�m�;�u�v�:���>�,�;���‰�;�u�h�;�m���;�1�_�|���l�;�|���;�;�m���;�m�o�u�l�;���7�u�b�ˆ�;���;�m���]�;�;�v�|�7�u�b�[�:��
���m���]�o�;�7�;���;�m���b�m���v�t�;�1�_�|�;��	ž�f�7�;�m���t�;�ˆ�;�u�;�m���Œ�;���=�-�m�|�-�v	ž�v�1�_���‰�;�u�h�:�?�����-�-�v�|��
�ˆ�;�u�v�t�;�1�_�|�;�u�b�m�]���b�m���7�;���ˆ�;�b�t�b�]�_�;�b�7�v�v�b�|�†�-	ž�;���0�;�l�o�;�b�t�b�f�h�;�m���;�1�o�m�o�l�b-
sche problemen het werk van de partners. 

Vertrouwen en verbinding
Het valt Van Willigen op hoeveel begrip er onder de achterban 
�b�v���ˆ�o�o�u���_�;�|���=�;�b�|���7�-�|���‰�;�u�h�;�m���-�-�m���-�u�l�o�;�7�;�0�;�v�|�u�b�f�7�b�m�]���;�m���7�†�†�u�Œ�-�l�;��
verandering niet eenvoudig is. “We vertellen de mooie dingen, 
maar laten ook de moeilijke zien. Dat zorgt voor vertrouwen. 
���;�t�-�m�]�u�b�f�h���b�v���o�o�h���7�-�|���‰�;���l�;�|���o�m�Œ�;���-�1�_�|�;�u�0�-�m���_�;�|���o�ˆ�;�u�v	ž�f�]�;�m�7�;��
verhaal van het werken in Gods Koninkrijk delen. Dat zorgt voor 
�;�;�m���7�b�;�r�;���ˆ�;�u�0�b�m�7�b�m�]�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���b�v���0�;�h�;�m�7���7�-�|���‰�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�;�t��
�;�m���h�o�v�|�;�m�0�;�‰�†�v�|���‰�;�u�h�;�m�:�����;�m���ˆ�b�m�7�|���o�m�v���o�o�h���-�l�0�b	ž�;�†�v���;�m��
�o�m�7�;�u�m�;�l�;�m�7�:���<���;�0�o�u�;�m���b�m���7�;���h�;�u�h�:�����r�]�;�u�b�1�_�|���7�o�o�u���;�;�m��
�o�m�7�;�u�m�;�l�;�u�=�7���Œ�;�]�]�;�m���‰�;���Œ�;�t�=���ˆ�-�-�h�:�?��

Comités
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���Œ�b�;�|���Œ�b�1�_�Œ�;�t�=���-�t�v���;�;�m���u�;�t�-	ž�o�m�;�t�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7���7�b�;��
�Œ�b�1�_���ˆ�;�u�0�b�m�7�|���l�;�|���l�;�m�v�;�m���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���;�m���7�b�;���Œ�;�t�=���o�o�h���;�;�m��
verbindende rol vervult. Van Willigen ziet dat sterk terug in de 
�7�†�b�Œ�;�m�7�;�m���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v���7�b�;���-�1	ž�;�=���Œ�b�f�m���ˆ�o�o�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7��
bijvoorbeeld binnen de comités en kringloopwinkels. “2023 was 
een goed jaar voor onze comités. In zowel het aantal comités 
�-�t�v���b�m���_�†�m���b�m�h�o�l�v�|�;�m���Œ�b�;�m���‰�;���;�;�m���v	ž�f�]�b�m�]�:���	�o�o�u���7�;�Œ�;���1�o�l�b�|�Ð�v��
zijn we geworteld in lokale gemeenschappen. Zij zijn onze 
�-�l�0�-�v�v�-�7�;�†�u�v�:�����†�m���t�o�h�-�t�;���r�u�;�v�;�m	ž�;���;�m���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;��
betrokkenheid leveren een wereldwijde bijdrage.”
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Verwachtingen overtroffen
�(�o�o�u���‰�-�|���0�;�|�u�;�[���7�;���‘�–���h�u�b�m�]�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�v���Œ�b�f�m���-�t�t�;���ˆ�;�u�‰�-�1�_	ž�m�]�;�m��
�ˆ�o�o�u���‘�•�‘�’���o�ˆ�;�u�|�u�o�@�;�m�7���1�o�m�v�|�-�|�;�;�u�|���(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m�:�����;�‚�o���Œ�o�u�]�7�;�m��
ze voor bijna € 2,5 miljoen aan inkomsten. Van Willigen: “Dat is 
�;�;�m���v	ž�f�]�b�m�]���ˆ�-�m���’�•�w���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u�:���	�-�|���h�o�l�|��
doordat we een aantal nieuwe winkels hebben geopend, maar 
�o�o�h���_�;�;�t���]�o�;�7���_�;�0�0�;�m���]�;�h�;�h�;�m���m�-�-�u���_�;�|���-�v�v�o�u	ž�l�;�m�|�7���7�;���t�o�1�-	ž�;��
�;�m���7�;���o�r�;�m�b�m�]�v	ž�f�7�;�m�:�����u���v�|�-�-�|���;�;�m���v�|�u�-�h�h�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���-�1�_�|�;�u�:��
�)�;���r�u�o�0�;�u�;�m���7�;���‰�b�m�h�;�t�v���l�-�Š�b�l�-�-�t���|�;���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m�7���Œ�o�7�-�|���7�;��
�‰�b�m�h�;�t�0�;�v�|�†�u�;�m���;�m���7�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���K���-�t�t�;�l�-�-�t���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v���K��
hun werk kunnen doen.” Van Willigen ziet nog veel groeipoten-
	ž�;�;�t���b�m���7�;���‰�b�m�h�;�t�v�:���>�	�-�|���_�;�;�[���|�;���l�-�h�;�m���l�;�|���7�;���|�o�;�]�;�m�o�l�;�m��
�-�-�m�7�-�1�_�|���ˆ�o�o�u���_�;�|���_�;�u�]�;�0�u�†�b�h�;�m���ˆ�-�m���v�r�†�t�t�;�m���;�m���7�;���v	ž�f�]�;�m�7�;��
kosten voor levensonderhoud. Vergeet ook niet dat mensen het 
gewoon leuk vinden om naar een kringloopwinkel te gaan.” 

Opmerkelijke trend
���;�m���o�r�l�;�u�h�;�t�b�f�h�;���|�u�;�m�7���b�v���ˆ�o�t�]�;�m�v���(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m���7�-�|���v	ž�1�_	ž�m�]�;�m��
�7�b�;���-�1	ž�;�=���Œ�b�f�m���o�r���_�;�|���|�;�u�u�;�b�m���ˆ�-�m���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�v�v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���b�m��

�o�ˆ�;�u�t�;�]���|�u�;�7�;�m���l�;�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���o�l���_�†�m���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���o�ˆ�;�u���|�;��
�7�u�-�]�;�m�:���>�	�-�-�u���v�r�u�;�;�h�|���;�m�o�u�l���ˆ�;�;�t���ˆ�;�u�|�u�o�†�‰�;�m���†�b�|�:���,�o���_�;�;�[���7�b�|��
�f�-�-�u���v	ž�1�_	ž�m�]�����†�7���b�m�����=�u�b�h�-���_�-�-�u���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���]�;�u�b�1�_�|���o�r���o�†�7�;�u�;�m��
�b�m�����|�_�b�o�r�b�Ó���-�-�m���o�m�v���o�ˆ�;�u�]�;�7�u�-�]�;�m�:���(�o�o�u���v	ž�1�_	ž�m�]���
�o�o�7���=�o�u�����t�t���;�m��
�ˆ�o�o�u���7�;�����;�m�t�o�����_�†�u�1�_���b�m���7�;���(�;�u�;�m�b�]�7�;���"�|�-�|�;�m���7�u�-�]�;�m���‰�;���Œ�o�u�]��
�ˆ�o�o�u���7�;���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�†�m���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v�:�?��

Inkomsten
Qua inkomsten kijkt Woord en Daad terug op een mooi jaar. 
�(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m�9���>�)�;���Œ�b�;�m���t�†�-���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]���o�m�7�;�u���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m�7��
bedrijven, kerken, scholen en winkels een plus van 13% ten 
opzichte van vorig jaar. Dat zijn dus inkomsten uit onze 
achterban.” Het eindresultaat van € 35,7 miljoen aan inkomsten 
is nagenoeg gelijk aan 2022, maar wel iets lager dan begroot. 
�(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m���‰�;�;�|���_�o�;���7�-�|���h�o�l�|�:���>�	�b�|���_�;�;�[���;�u���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;��
mee te maken dat we minder geld hebben gekregen uit een 
toegezegde meerjarige overheidssubsidie voor het Job Booster 
�r�u�o�f�;�1�|���b�m�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o�:�����;�|���l�b�m�7�;�u���]�;�t�7���_�-�7�7�;�m���‰�b�f���7�;��
�7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m���-�t���0�;�u�;�b�h�|�:���	�-�|���b�v���m�-�|�†�†�u�t�b�f�h���r�u�-�1�_	ž�]�4�����;�m���ˆ�;�u�Œ�o�;�h��

�o�l���l�;�|���_�;�|���u�;�v�|�;�u�;�m�7�;���]�;�t�7���b�;�|�v���-�m�7�;�u�v���|�;���7�o�;�m���b�v���-�=�]�;�‰�;�Œ�;�m�:��
�	�-�m���t�o�o�r���f�;���;�;�m���=�o�u�v���0�;�7�u�-�]���l�b�v�:���(�o�t�]�;�m�v���(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m���Œ�o�u�]�7�;��
�7�b�|���;�u�ˆ�o�o�u���7�-�|���_�;�|���m�-�]�;�v�|�u�;�;�=�7�;���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���ˆ�-�m���•�7�”�w���ˆ�o�o�u��
overheadskosten in 2023 niet gehaald werd. “Net als ieder jaar 
hebben we er stevig op ingezet om de kosten voor de eigen 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���Œ�o���t�-�-�]���l�o�]�;�t�b�f�h���|�;���_�o�†�7�;�m�:���)�;���h�o�l�;�m���m�†���o�r���•�7�–�w��
�†�b�|�:�����b�f�h�;�m���‰�;���m�-�-�u���_�;�|���]�;�l�b�7�7�;�t�7�;���ˆ�-�m���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���’���f�-�-�u���7�-�m��
�‰�-�v���o�m�v���o�ˆ�;�u�_�;�-�7�r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���•�7�“�•�w�:�����o�v�|�;�m�0�;�‰�†�v�|�Œ�b�f�m���b�v���;�m��
�0�t�b�f�[���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���ˆ�o�o�u���o�m�v�:��

Blijvende steun
In 2023 is het aantal gesponsorde kinderen gestegen. Dit 
ondanks een verhoging van de sponsorbijdrage in januari. Van 
Willigen: “We zien dat jonge gezinnen er bewust voor kiezen 
een kind te sponsoren. Ook vanuit scholen en kerken ontvan-
gen we blijvende steun.” Opmerkelijk noemt Van Willigen de 
groei van inkomsten vanuit bedrijven. “Ondernemers dragen 
�l�-�-�u���t�b�;�=�v�|���h���“�7�–���l�b�t�f�o�;�m���0�b�f���-�-�m���_�;�|���u�;�v�†�t�|�-�-�|���ˆ�-�m���7�b�|���f�-�-�u�:���	�-�|���b�v��
een groei van 22% ten opzichte van 2022. Ze willen delen van 
�‰�-�|���Œ�;���ˆ�;�u�7�b�;�m�7���_�;�0�0�;�m�:�����h���7�;�m�h���7�-�|���o�m�Œ�;���h�o�v�|�;�m�;�L�1�b�Ó�m	ž�;�7��
ondernemingszin en de verschillende mogelijkheden om te 
�]�;�ˆ�;�m���o�=���|�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�;�m���ˆ�;�u�|�u�o�†�‰�;�m���b�m���o�m�v���]�;�;�[�:�?

Vermogensfondsen en subsidies
Woord en Daad is in 2023 minder succesvol geweest in het 
�0�b�m�m�;�m�_�-�t�;�m���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;���ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m���;�m���b�m���_�;�|���‰�;�u�ˆ�;�m��
�ˆ�-�m���b�m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�t�;���=�o�m�7�v�;�m�:���>�	�-�|���b�v���‰�;�t���‰�-�|���|�;�t�;�†�u�v�|�;�t�t�;�m�7�?�7���]�;�;�[��
�(�-�m���)�b�t�t�b�]�;�m���|�o�;�:���>���m�Œ�;���u�;�t�-	ž�;���l�;�|���0�;�v�|�-�-�m�7�;���=�o�m�7�v�;�m���b�v���;�1�_�|�;�u��
�v�|�;�ˆ�b�]���;�m���v�|�-�0�b�;�t�:���,�b�f���Œ�b�f�m���;�u�]���|�u�o�†�‰���;�m���Œ�b�f�m���Œ�;�t�=�v���l�;�;�u���]�-�-�m��
�0�b�f�7�u�-�]�;�m�:�?�����;�|���-�-�m�7�;�;�t���ˆ�-�m���b�m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�t�;���=�o�m�7�v�;�m���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;��
van de totale inkomsten van Woord en Daad bedraagt nu 17%. 
Van Willigen: “We willen dat aandeel onder de 30% houden om 
�m�b�;�|���|�;���ˆ�;�;�t���-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���|�;���Œ�b�f�m���ˆ�-�m���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�v�]�;�t�7�:�����ˆ�;�u�b�]�;�m�v��
�v�t�†�b�|�;�m���o�m�Œ�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���‰�;�t���]�o�;�7���-�-�m���0�b�f���-�1�|�†�;�t�;���0�;�t�;�b�7�v�|�_�;-
�l�-�=�v���ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�_�;�b�7�7���Œ�o�-�t�v���l�b�]�u�-	ž�;���;�m���h�t�b�l�-�-�|�:�����;�|���o�m�Œ�;�����o�0��
�� �o�o�v�|�;�u���r�u�o�f�;�1�|�;�m���1�u�;�Ó�u�;�m���‰�;���0�-�m�;�m���;�m���ˆ�-�m�†�b�|�����m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;��
���]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���;�m���	�†�†�u�Œ�-�-�l���)�-�|�;�u���-�7�u�;�v�v�;�u�;�m���‰�;���_�;�|���h�t�b�l�-�-�|-
vraagstuk.”

Voor de vijfde keer hielden we ons 
Sport for Others event. Dit jaar 
wandelden, renden of �etsten 316 
sportieve deelnemers door het 
Zuid-Limburgse Heuvellands�ap. Hun 
inzet, energie en toewijding resulteer -
den in een opbrengst van € 227.801 
voor het jubileumproject Job Booster in 
Burkina Faso. Dat is nog 
eens topsport! 

Bekijk de after movie 

in actie di�tbij

Topsport
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Geconsolideerde balans per 31 december (na resultaatsbestemming)

Activa 2023 € 2022 €

VASTE ACTIVA  6.156.241  6.263.535 

���l�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���P�•�Q
�N���1�¼�ˆ�;�u�b�m�]���‰�;�0�v�b�|�;�D�v�o�[�‰�-�u�;�o�m�|�‰�b�h�h�;�r�b�m�]���b�m���_�;�|���h�-�7�;�u��
�ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���7�o�;�r�v�|�;�r�r�b�m�]�O

���‘�:�’�v�‘�:�‘�’�v�� ���•�:�•�”�“�:�•�“�u��

���-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���P�‘�Q
�N���m���_�;�|���h�-�7�;�u���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�O

���’�•�•�:�–�•�–�� ���“�•�’�:�•�v�•��

�
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���P�’�Q ���’�:�’�–�u�:�•�‘�“�� ���“�:�•�–�u�:�“�•�‘��

VLOTTENDE ACTIVA  11.508.018  15.690.371 

�(�o�o�u�u�-�7�;�m���P�“�Q
�P���o�;�7�;�u�;�m�ˆ�o�o�u�u�-�-�7���b�m���_�;�|���h�-�7�;�u���ˆ�-�m���7�;���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�Q

���•�:�•�”�–�:�•�v�’�� ���•�u�”�:�v�‘�’��

�(�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���;�m���o�ˆ�;�u�t�o�r�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�-���P�”�Q ���u�:�’�•�–�:�’�“�”�� ���•�:�’�•�‘�:�“�•�‘��

���b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���P�u�Q ���“�:�•�u�–�:�“�–�•��  7.612.136 

�$�o�|�-�-�t���-�1	ž�ˆ�-  17.664.259  21.953.906 

Passiva 2023 € 2022 €

RESERVES EN FONDSEN  9.390.997  9.892.997 

�!�;�v�;�u�ˆ�;�v���P�•�Q ���“�:�‘�•�•�:�v�”�•�� 3.605.063

�"	ž�1�_	ž�m�]�v�h�-�r�b�|�-�-�t  272  272 

���o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�; ���’�:�“�–�’�:�•�“�”�� ���’�:�‘�“�v�:�•�‘�u��

Koersreserve  500.000  500.000 

Reserve Business development  350.000  350.000 

���t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�;  133.167- �J�“�–�’�:�’�’�”

�
�o�m�7�v�;�m���P�v�Q ���”�:�•�v�•�:�•�“�•�� ���u�:�‘�v�•�:�–�’�“��

�(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���P�–�Q  -  - 

SCHULDEN

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���P�•�•�Q ���–�v�’�:�v�•�•�� ���•�:�“�–�’�:�‘�u�•��

���o�u�|�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���P�•�•�Q ���•�:�‘�v�–�:�’�–�•�� ���•�•�:�”�u�•�:�u�“�v��

�$�o�|�-�-�t���r�-�v�v�b�ˆ�-  17.664.259  21.953.906 
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�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�9���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;���v�|�;�†�m



Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023

Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023

Baten
���o�r�;�m�7��

boekjaar €
Begroot 

boekjaar €
�(�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7��

boekjaar €

���-�|�;�m���ˆ�-�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m���P�•�‘�Q

 - collecten �•�•�u�:�”�“�”  100.000 �”�–�:�’�v�•

 - sponsorprogramma �•�•�:�•�•�–�:�•�‘�u ���•�•�:�v�•�•�:�•�•�•�� �–�:�’�“�“�:�’�•�•

 - nalatenschappen �•�:�”�•�“�:�–�“�–  1.000.000 1.360.375

���J���o�ˆ�;�u�b�]�;���]�b�[�;�m�� �’�:�•�–�”�:�u�–�v ���’�:�–�“�”�:�•�•�•�� �’�:�•�v�•�:�v�–�v

�$�o�|�-�-�t�����-�|�;�m���ˆ�-�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m 15.666.218 15.845.000 14.551.963

���-�|�;�m���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�t�;�ˆ�;�m���P�•�’�Q���V ���”�:�•�“�“�:�–�•�v�� ���“�:�’�•�•�:�•�•�•�� ���“�:�”�v�”�:�v�v�•��

���-�|�;�m���ˆ�-�m���v�†�0�v�b�7�b�;�v���ˆ�-�m���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m���P�•�“�Q ���”�:�“�•�’�:�‘�“�‘�� ���v�:�“�•�’�:�u�•�v�� ���–�:�‘�u�”�:�’�”�•��

���-�|�;�m���ˆ�-�m���-�m�7�;�u�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�o�m�7�;�u���‰�b�m�v�|�v�|�u�;�ˆ�;�m���P�•�”�Q���V ���u�:�u�‘�–�:�–�“�“�� 7.012.506 ���”�:�“�•�’�:�•�”�–��

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���0�-�|�;�m  32.914.312  35.561.124  33.806.360 

���-�|�;�m���-�t�v���|�;�]�;�m�r�u�;�v�|�-	ž�;���ˆ�o�o�u���7�;���t�;�ˆ�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���r�u�o�7�†�1�|�;�m���;�m���o�=��
�7�b�;�m�v�|�;�m���P�•�u�Q

Baten uit leveranciersrol en bewustwording ���‘�•�”�:�v�“�•��  100.000  162.325 

���-�|�;�m���†�b�|���0�u�†�|�o�‰�b�m�v�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�r�;�m���-�u	ž�h�;�t�;�m ���‘�:�”�v�”�:�•�“�•�� 2.375.000  2.072.160 

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���0�-�|�;�m���†�b�|���|�;�]�;�m�r�u�;�v�|�-	ž�;�v  2.801.587  2.475.000  2.234.485 

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���0�-�|�;�m�V  35.715.899  38.036.124  36.040.845 

Lasten
���o�r�;�m�7��

boekjaar €
Begroot 

boekjaar €
�(�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7��

boekjaar €

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

�"�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�]�v���P�•�•�Q  28.975.918  31.179.423 30.841.732 

Onderwijs ���•�“�:�”�•�•�:�”�”�” ���•�’�:�v�’�•�:�u�–�u�� ���•�’�:�v�‘�•�:�•�•�•��

���;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���,�†�b�7�;�m���P���;�m�h�-�7�b�Q ���“�:�•�u�•�:�u�–�v�� ���“�:�•�’�•�:�•�–�•�� ���’�:�–�•�•�:�•�•�–��

�)�;�u�h���;�m�����r�t�;�b�7�b�m�]�F���o�0�����o�o�v�|�;�u���P�����Q ���’�:�•�’�•�:�”�•�–�� ���”�:�v�•�–�:�‘�“�•�� ���”�:�•�•�‘�:�“�”�–��

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���P�����Q ���‘�:�v�”�•�:�“�v�‘�� ���‘�:�–�u�”�:�“�•�•�� ���“�:�•�”�v�:�•�’�•��

�	�†�†�u�Œ�-�-�l���)�-�|�;�u���P�	�)�Q ���•�:�v�•�•�:�•�–�–�� ���’�:�v�v�–�:�u�u�–�� ���•�:�•�•�–�:�‘�v�‘��

���†�b�Œ�;�m�0�o�†�‰�r�u�o�]�u�-�l�l�-���P�������Q  1.517  - ���“�“�:�•�•�•��

���-�r�-�1�b�|�;�b�|�v�o�r�0�o�†�‰���P�"�����Q ���•�v�•��  - ���v�:�•�‘�u��

�)�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���P�!���"�Q  1.515.112 ���v�‘�:�’�•�•�� ���•�:�•�u�“�:�’�–�•��

Overig ���u�•�’�:�•�v�”��  500.000 ���u�u�‘�:�v�•�v��

���-�u�|�m�;�u�u�o�t���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7 ���”�•�‘�:�v�•�•�� ���”�•�“�:�”�•�• ���’�u�•�:�•�•�v��

���o�o�7�_�†�t�r���P�•�v�Q

���J�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�;���v�|�;�†�m���ˆ�b�-���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�F�b�m�v�|�-�m	ž�;�v���|�;�u���r�t�-�-�|�v�; ���•�:�v�•�’�:�”�•�‘�� ���•�:�’�•�–�:�–�u�•�� ���•�:�”�–�–�:�‘�•�“��

Lasten
���o�r�;�m�7��

boekjaar €
Begroot 

boekjaar €
�(�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7��

boekjaar €

BESTEED AAN DOELSTELLINGEN

���o�0�0�‹���P�•�–�Q ���“�“�“�:�u�u�‘�� ���“�•�”�:�”�’�•�� ���”�v�u�:�u�“�“��

���;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]���P�‘�•�Q ���•�v�u�:�v�v�v�� ���v�v�‘�:�‘�u�•�� ���u�•�’�:�–�•�v��

Kennismanagement ���•�”�:�”�•�v�� ���“�•�:�u�•�•  253.110 

��� ��  205.715 ���•�v�•�:�•�v�•�� ���•�•�•�:�’�”�“��

�$�o�|�-�-�t���0�;�v�|�;�;�7���-�-�m���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m  32.292.213  34.525.209  34.072.032 

�)�;�u�ˆ�b�m�]�v�h�o�v�|�;�m���0�-�|�;�m�9���P�P�‘�•���;�m���‘�‘�Q���;�m���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q 2.007.765 ���‘�:�•�’�v�:�v�•�–�� ���•�:�v�’�”�:�’�”�”��

���o�v�|�;�m���t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t���P�‘�’�Q ���•�“�’�:�’�“�–�� ���v�•�:�‘�u�‘�� 103.506 

���o�v�|�;�m���ˆ�;�u�h�o�o�r���]�o�;�7�;�u�;�m���P�•�u�Q ���“�•�–�:�“�’�•�� 375.000 ���’�•�“�:�”�”�“��

���o�v�|�;�m�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;���P�‘�“�Q ���•�v�•�:�‘�–�•�� ���•�•�“�:�•�“�”�� ���•�“�v�:�•�v�•��

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���t�-�v�|�;�m  35.643.048  37.794.035  37.134.226 

�"�-�t�7�o���ˆ�o�o�u���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m ���•�‘�:�v�”�•�� ���‘�“�‘�:�•�v�–�� ���•�:�•�–�’�:�’�v�•�J

�"�-�t�7�o���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���P�‘�”�Q ���”�•�•�:�–�”�v�J 35.000- ���u�•�:�v�’�•�J

�"�-�t�7�o���ˆ�-�m���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���ˆ�-�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�-�-�u�b�m���‰�o�u�7�|�� 
�7�;�;�t�]�;�m�o�l�;�m���P�‘�u�Q

���u�u�:�v�–�“�J  -  101.323-

�"�-�t�7�o���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���V�V  502.001-  207.089  1.255.541-

���o�r�;�m�7��
boekjaar €

Begroot 
boekjaar €

�(�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7��
boekjaar €

BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN

�$�o�;�ˆ�o�;�]�b�m�]�F�o�m�‚�u�;�h�h�b�m�]���-�-�m�9

���J�����o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�; ���‘�“�”�:�u�•�–�� 100.000  253.173 

���J�����t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�; �’�u�•�:�•�u�v�� ���•�:�•�v�–�� ���”�v�’�:�‘�’�•�J

 - Koersreserve  -  -  250.000-

 - Fondsen ���•�:�•�•�•�:�•�v�u�J  100.000 ���u�•�”�:�“�v�“�J

502.001-  207.089 1.255.541-

 �"�1�-�m���7�;��� �!�J�1�o�7�;���ˆ�o�o�u���;�;�m���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���_�;�|���ˆ�;�u�v�1�_�b�t���|�†�v�v�;�m��
begroot en gerealiseerd resultaat.
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Toelichting op de geconsolideerde 
balans en staat van baten en lasten

Algemene toelichting
�"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���_�b�;�u�m�-���|�;��
�m�o�;�l�;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���o�r�]�;�u�b�1�_�|���o�r���”���f�†�t�b���•�–�•�’�7���b�v���]�;�ˆ�;�v	ž�]�7��
�b�m�����o�u�b�m�1�_�;�l���;�m���ˆ�;�u�0�b�m�7�|���l�;�m�v�;�m���;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���b�m���7�;���v�|�u�b�f�7��
�|�;�]�;�m���-�u�l�o�;�7�;�7���7�o�;�|���_�b�;�u�ˆ�o�o�u���=�o�m�7�v�‰�;�u�ˆ�b�m�]�7���ˆ�;�u�h�o�o�r�|���-�u	ž�h�;�t�;�m��
�;�m���v�|�;�t�|���;�Š�r�;�u	ž�v�;���|�;�u���0�;�v�1�_�b�h�h�b�m�]�:���,�b�f���b�v���b�m�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���b�m���7�;��
���-�l�;�u���ˆ�-�m�����o�o�r�_�-�m�7�;�t���o�m�7�;�u���m�†�l�l�;�u���“�•�:�•�•�v�:�•�u�v�:���(�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v��
�ˆ�o�u�l�;�m���7�o�o�u���_�;�|���]�;�_�;�t�;���t�-�m�7���1�o�l�b�|�Ð�v���|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���=�o�m�7�v�;�m-
�‰�;�u�ˆ�b�m�]�:�����b�m�7���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���;�u���”�‘���P�‘�•�‘�‘�9���”�“�Q���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]�;�u�v�1�o�l�b�|�Ð�v�:

�"�1�_�-	®�m�]�;�m
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen 
van de jaarrekening vormt de leiding zich verschillende oordelen 
�;�m���v�1�_�-	®�m�]�;�m���7�b�;���;�v�v�;�m	ž�;�;�t���h�†�m�m�;�m���Œ�b�f�m���ˆ�o�o�u���7�;���b�m���7�;��
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven 
�ˆ�-�m���_�;�|���b�m���-�u	ž�h�;�t���‘�9�’�u�‘���t�b�7���•�����)���ˆ�;�u�;�b�v�|�;���b�m�Œ�b�1�_�|���m�o�o�7�Œ�-�h�;�t�b�f�h���b�v�7��

�b�v���7�;���-�-�u�7���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���o�o�u�7�;�t�;�m���;�m���v�1�_�-	®�m�]�;�m���b�m�1�t�†�v�b�;�=���7�;��
�0�b�f�0�;�_�o�u�;�m�7�;���ˆ�;�u�o�m�7�;�u�v�|�;�t�t�b�m�]�;�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m���0�b�f���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]��
�o�r���7�;���7�;�v�0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�r�o�v�|�;�m�:

���o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;
���m���7�;���1�o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;���‰�o�u�7�;�m���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���]�;�]�;�ˆ�;�m�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m��
�ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���v�-�l�;�m���l�;�|���_�-�-�u���]�u�o�;�r�v�l�-�-�|-
schappijen en andere rechtspersonen waarop zij overheersende 
�Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r���h�-�m���†�b�|�o�;�=�;�m�;�m���o�=���‰�-�-�u�o�ˆ�;�u���Œ�b�f���7�;���1�;�m�|�u�-�t�;���t�;�b�7�b�m�]��
�_�;�;�[�:���	�;���]�u�o�;�r�v�l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�b�f�;�m���;�m���-�m�7�;�u�;���u�;�1�_�|�v�r�;�u�v�o�m�;�m��
�‰�-�-�u�o�r���Œ�b�f���;�;�m���o�ˆ�;�u�_�;�;�u�v�;�m�7�;���Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r���h�-�m���†�b�|�o�;�=�;�m�;�m���o�=��
�‰�-�-�u�o�ˆ�;�u���Œ�b�f���7�;���1�;�m�|�u�-�t�;���t�;�b�7�b�m�]���_�;�;�[�7���‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�o�u���•�•�•�w���b�m���7�;��
�1�o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�:���	�;�;�t�m�;�l�b�m�]�;�m���‰�-�-�u�o�r���]�;�;�m���o�ˆ�;�u�_�;�;�u-
�v�;�m�7�;���Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r���h�-�m���‰�o�u�7�;�m���†�b�|�]�;�o�;�=�;�m�7���P�]�;�-�v�v�o�1�b�;�;�u�7�;��
�7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�;�m�Q���‰�o�u�7�;�m���m�b�;�|���0�;�|�u�o�h�h�;�m���b�m���7�;���1�o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;�:��
���m�|�;�u�1�o�l�r�-�m�‹�J�|�u�-�m�v�-�1	ž�;�v�7���b�m�|�;�u�1�o�l�r�-�m�‹�J�‰�b�m�v�|�;�m���;�m���o�m�7�;�u�t�b�m�]�;��
vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijen en ande-
�u�;���‰�o�u�7�;�m���]�;�Ó�t�b�l�b�m�;�;�u�7�:�����t�b�l�b�m�-	ž�;���h�-�m���ˆ�-�m�‰�;�]�;���_�;�|���]�;�‰�;�m�v�|�;��
inzicht in voorkomende gevallen achterwege blijven.

�	�;���b�m���7�;���1�o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;���0�;�]�u�;�r�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�b�f�m�9
�J���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���|�;�����o�u�b�m�1�_�;�l���P�•�•�•�w�Q�8
�J�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����:�(�:���|�;�����o�u�b�m�1�_�;�l���P�•�•�•�w�Q�8
�J���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���)�o�u�7�‘���1�|���|�;���)�-�v�_�b�m�]�|�o�m���P�•�•�•�w�Q�:

���m���‘�•�•�u���b�v���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���o�r�]�;�u�b�1�_�|�7���‰�-�-�u�b�m��
�h�u�b�m�]�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�v���‰�o�u�7�;�m���]�;�Ó�Š�r�t�o�b�|�;�;�u�7���;�m���‰�-�-�u�ˆ�-�m���7�;���b�m�h�o�l-
�v�|�;�m���o�m�7�;�u���-�[�u�;�h���ˆ�-�m���]�;�l�-�-�h�|�;���o�m�h�o�v�|�;�m���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���‰�o�u�7�;�m��
�†�b�|�]�;�h�;�;�u�7���-�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:�����;�7�;�m���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m��
�0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���Œ�b�f�m���|�;�ˆ�;�m�v���t�b�7���ˆ�-�m��
de raad van bestuur van Woord en Daad, waardoor invloed van 
�0�;�|�;�h�;�m�b�v���‰�o�u�7�|���†�b�|�]�;�o�;�=�;�m�7�:���	�;���0�b�m�m�;�m���7�;���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m��
Daad Winkels gemaakte kosten zijn in de geconsolideerde 
jaarrekening verantwoord onder een aparte kostendrager.

���m���‘�•�•�•���b�v���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���)�o�u�7�‘���1�|���o�r�]�;�u�b�1�_�|�:���	�;���v	ž�1�_	ž�m�]���_�;�;�[��
�-�t�v���7�o�;�t���o�l���b�m�h�o�l�v�|�;�m���|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�ˆ�;�m���b�m�����o�o�u�7�J���l�;�u�b�h�-���;�m���o�r��
deze manier bij te dragen aan de doelstelling van Woord en 
�	�-�-�7�:�����m���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���)�o�u�7�‘���1�|���_�;�;�[���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m��
Woord en Daad overheersende zeggenschap op de bestuursbe-
noemingen.
���m���_�;�|���h�-�7�;�u���ˆ�-�m���7�;���0�;�7�u�b�f�=�v�l�-	ž�]�;���-�-�m�r�-�h���ˆ�-�m���_�;�|�����o�0�����o�o�v�|�;�u��
�r�u�o�]�u�-�l�l�-���b�v�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����:�(�:���o�r�]�;�u�b�1�_�|���b�m���‘�•�•�–�7��

waarin Woord en Daad 100% aandeelhouder is en op grond 
waarvan overheersende zeggenschap aanwezig is. De jaarreke-
�m�b�m�]���0�;�ˆ�-�|���7�;���]�;�1�o�m�v�o�t�b�7�;�;�u�7�;���1�b�f�=�;�u�v���ˆ�-�m���0�o�ˆ�;�m�]�;�m�o�;�l�7�;��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:

���m���-�r�r�;�m�7�b�Š���•���‰�o�u�7�;�m���7�;���;�m�h�;�t�ˆ�o�†�7�b�]�;���1�b�f�=�;�u�v���P�v�-�l�;�m�]�;�ˆ�-�|�Q��
gepresenteerd.

Verbonden partijen
���t�v���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���r�-�u	ž�f���‰�o�u�7�;�m���-�t�t�;���u�;�1�_�|�v�r�;�u�v�o�m�;�m���-�-�m�]�;�l�;�u�h�|��
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�l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���|�o�|���_�;�|���C�m�-�m�1�b�;�u�;�m���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���b�m���_�;�|��
�,�†�b�7�;�m���P�b�l�r�-�1�|���b�m�ˆ�;�v	ž�m�]�Q�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���‰�o�u�7�|���1�-�r�-�1�b�|�;�b�|�v�o�r�0�o�†�‰��
�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�:�����;�b�7�;�m���Œ�b�f�m���o�r�]�;�u�b�1�_�|���b�m���‘�•�•�‘�:�����m���‘�•�•�‘���_�;�;�[���"	ž�1�_	ž�m�]��
Woord en Daad de door haar in het verleden opgebouwde lenin-
�]�;�m�r�o�u�|�;�=�;�†�b�t�t�;���o�ˆ�;�u�]�;�7�u�-�]�;�m���-�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]�����"���7���7�b�;���7�;�Œ�;���_�;�;�[��
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In 2017 is een lening verstrekt aan Incluvest B.V. ter gedeel-
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ness-programma in de vorm van een achtergestelde lening.

Geconsolideerd Kasstroomoverzicht over 2023

Kasstroom uit operationele 
activiteiten
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���m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�:�����;�r�-�-�t�7���b�v���7�-�|���v	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���-�t�v���t�b�7��
�ˆ�-�m���7�;�����o	X�r�;�u�-	ž�;���t�†�-���-�-�m�7�;�;�t���;�m���Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r���;�;�m���l�-�Š�b�l�-�-�t��
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gewaardeerd op kostprijs.

Deelneming Incluvest Management Services B.V.
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waarin beiden gelijke zeggenschap hebben. Omdat Woord en 
�	�-�-�7���]�;�;�m���o�ˆ�;�u�_�;�;�u�v�;�m�7�;���Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r���_�b�;�u�b�m���_�;�;�[�7���b�v���7�;�Œ�;��
deelneming niet geconsolideerd.
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eigenaar van IntelligentConnectIT B.V., waarin het intellectueel 
�;�b�]�;�m�7�o�l���ˆ�-�m���_�;�|���7�-�|�-�l�o�7�;�t���;�m���7�;���������ˆ�-�m���7�;���v�o�[�‰�-�u�;���0�;�_�;�;�u�7��
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�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�;���ˆ�-�m���v�o�[�‰�-�u�;���0�b�f���7�;�u�7�;�m���r�t�-�-�|�v�:�����m���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u���b�v��
�_�;�|���b�m���‘�•�‘�‘���|�o�;�]�;�|�u�;�7�;�m���1�o	X�r�;�u�-	ž�;�t�b�7���†�b�|�]�;�|�u�;�7�;�m���;�m���-�t�v���;�Š�r�;�u�|��
partner betrokken. Omdat Woord en Daad geen overheersende 
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Toelichting kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan 
�†�b�|���7�;���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m�:�����-�v�v�|�u�o�l�;�m���b�m���ˆ�u�;�;�l�7�;���ˆ�-�t�†�|�-���Œ�b�f�m��
�o�l�]�;�u�;�h�;�m�7���|�;�]�;�m���7�;���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�h�o�;�u�v�:

Algemene grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de 
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�7���7�b�;���†�b�|�]�;�]�;�ˆ�;�m���Œ�b�f�m���7�o�o�u���7�;���!�-�-�7���ˆ�o�o�u���7�;�����-�-�u�ˆ�;�u-
slaggeving. 
���1	ž��̂-���;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���b�m���_�;�|���-�t�]�;�l�;�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7��
�|�;�]�;�m���7�;���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�b�m�]�v�J���o�=���ˆ�;�u�ˆ�-�-�u�7�b�]�b�m�]�v�r�u�b�f�v�:�����m�7�b�;�m���]�;�;�m���v�r�;�1�b-
�C�;�h�;���‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]�v�]�u�o�m�7�v�t�-�]���b�v���ˆ�;�u�l�;�t�7���ˆ�b�m�7�|���‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]���r�t�-�-�|�v��
tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en 
�t�-�v�|�;�m���;�m���_�;�|���h�-�v�v�|�u�o�o�l�o�ˆ�;�u�Œ�b�1�_�|���Œ�b�f�m���u�;�=�;�u�;�m	ž�;�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:��
���;�|���7�;�Œ�;���u�;�=�;�u�;�m	ž�;�v���‰�o�u�7�|���ˆ�;�u�‰�;�Œ�;�m���m�-�-�u���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�:���	�;��
gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepa-
ling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande 
jaar.
�� �b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���r�o�v�|�;�m���Œ�b�f�m���0�-�|�;�m���o�=���t�-�v�|�;�m���7�b�;���ˆ�o�o�u�|�ˆ�t�o�;�b�;�m���†�b�|��
�]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���o�=���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�v���7�b�;���0�;�_�o�u�;�m���|�o�|���_�;�|���u�;�v�†�t�|�-�-�|���†�b�|��
�]�;�‰�o�m�;���0�;�7�u�b�f�=�v�†�b�|�o�;�=�;�m�b�m�]�7���l�-�-�u���7�b�;���o�l�‰�b�t�t�;���ˆ�-�m���7�;���ˆ�;�u�]�;-
lijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard, 
�o�l�ˆ�-�m�]���o�=���_�;�|���b�m�1�b�7�;�m�|�;�t�;���h�-�u�-�h�|�;�u���ˆ�-�m���7�;���r�o�v�|�:�����m���ˆ�o�o�u�h�o�l�;�m-
�7�;���]�;�ˆ�-�t�t�;�m���Œ�b�f�m���v�o�l�l�b�]�;���0�;�]�b�m�v�-�t�7�b���]�;�_�;�u�1�t�-�v�v�b�C�1�;�;�u�7���|�;�m���o�r��
zichte van de eindstanden van de jaarrekening 2022.	

Omrekening van vreemde valuta
�$�u�-�m�v�-�1	ž�;�v���b�m���ˆ�u�;�;�l�7�;���ˆ�-�t�†�|�-���‰�o�u�7�;�m���b�m���7�;���0�;�|�u�;�@�;�m�7�;���ˆ�-�t�†�|�-��
�o�l�]�;�u�;�h�;�m�7���|�;�]�;�m���7�;���]�;�t�7�;�m�7�;���h�o�;�u�v���o�r���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�7�-�|�†�l�:��
�	�;���-�1	ž�ˆ�-���;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���b�m���ˆ�u�;�;�l�7�;���ˆ�-�t�†�|�-���‰�o�u�7�;�m���r�;�u��
balansdatum omgerekend tegen de op die datum geldende 
�‰�b�v�v�;�t�h�o�;�u�v�:���P���m�Q�]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7�;���h�o�;�u�v�ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m���l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]��
�|�o�|���-�-�m�]�;�]�-�m�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���o�m�‚�u�o�h�h�;�m�F�|�o�;�]�;�ˆ�o�;�]�7��
�-�-�m���7�;���h�o�;�u�v�u�;�v�;�u�ˆ�;�:���&�t	ž�l�o���‘�•�•�–���0�t�;�;�h���7�;���h�o�;�u�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���o�r���;�;�m��
�ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���m�b�ˆ�;�-�†���|�;���Œ�b�f�m�7���‰�-�-�u�7�o�o�u���ˆ�;�u�7�;�u�;���7�o�|�-	ž�;�v���o�m�‰�;�m-
�v�;�t�b�f�h���‰�;�u�7�;�m���]�;�-�1�_�|�:�����o�;�u�v�ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m���ˆ�-�m���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m��
worden toegerekend aan het beleggingsresultaat.

Grondslagen voor de waardering van 
activa en passiva

Vaste Activa
���l�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-
Bij de eerste verwerking te worden gewaardeerd tegen kostprijs 
�Œ�b�f�m�7�;���7�;���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�b�m�]�v�J���o�=���ˆ�;�u�ˆ�-�-�u�7�b�]�b�m�]�v�r�u�b�f�v�:�����-���7�;���;�;�u�v�|�;��
�ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���7�b�;�m�|���_�;�|���-�1	ž�;�=���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;���‰�o�u�7�;�m���|�;�]�;�m���7�;��
�h�o�v�|�r�u�b�f�v���P�ˆ�;�u�h�u�b�f�]�b�m�]�J���o�=���ˆ�;�u�ˆ�-�-�u�7�b�]�b�m�]�r�u�b�f�v�Q���ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�7���l�;�|��
�1�†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m���;�m���1�†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���‰�-�-�u�7�;-
verminderingen.

�� �-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-
Bij de eerste verwerking te worden gewaardeerd tegen de 
�h�o�v�|�r�u�b�f�v�:���	�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v���ˆ�-�m���;�;�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���ˆ�-�v�|���-�1	ž�;�=���0�;�v�|�-�-�m���†�b�|��
�7�;���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�b�m�]�v�J���o�=���ˆ�;�u�ˆ�-�-�u�7�b�]�b�m�]�v�r�u�b�f�v���;�m���o�ˆ�;�u�b�]�;���h�o�v�|�;�m���o�l���_�;�|��
�-�1	ž�;�=���o�r���Œ�b�f�m���r�t�-�-�|�v���;�m���b�m���7�;���v�|�-�-�|���|�;���h�u�b�f�]�;�m���m�o�o�7�Œ�-�h�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u��
het beoogde gebruik.

���-���7�;���;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���7�b�;�m�|���_�;�|���-�1	ž�;�=���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;���‰�o�u-
�7�;�m���|�;�]�;�m���7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v�7���ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�7���l�;�|���1�†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m-
�]�;�m���;�m���1�†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���‰�-�-�u�7�;�ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�b�m�]�v�ˆ�;�u�t�b�;�Œ�;�m�:

�	 �;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m���o�r���b�l�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���;�m���l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-��
vinden lineair plaats op basis van een vast percentage van de 
�-�-�m�v�1�_�-�=�‰�-�-�u�7�;�7���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���ˆ�;�u�‰�-�1�_�|�;���;�1�o�m�o�l�b�v�1�_�;���t�;�ˆ�;�m�v-
duur, rekening houdend met de eventuele restwaarde.

�
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-
Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke 
�;�m���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�;�t�;�b�7���h�-�m���‰�o�u�7�;�m���†�b�|�]�;�o�;�=�;�m�7�7���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u-
�7�;�;�u�7���ˆ�o�t�]�;�m�v���7�;���ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�l�†�|�-	ž�;�l�;�|�_�o�7�;���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;��
�m�;�‚�o�ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�‰�-�-�u�7�;�:���	�-�-�u�0�b�f���‰�o�u�7�;�m���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�v�u�;�v�†�t�|�-�|�;�m��
�ˆ�;�u�‰�;�u�h�|���ˆ�o�o�u���Œ�o�ˆ�;�u���Œ�b�f���0�;�|�u�o�†�‰�0�-�-�u���Œ�b�f�m���b�m���|�;���v�1�_�-�‚�;�m�:���	�;�;�t�m�;-
�l�b�m�]�;�m���‰�-�-�u�b�m���]�;�;�m���b�m�ˆ�t�o�;�7���ˆ�-�m���0�;�|�;�h�;�m�b�v���‰�o�u�7�|���†�b�|�]�;�o�;�=�;�m�7�7��
�‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�b�m�]�v�r�u�b�f�v���o�=���t�-�]�;�u�;���l�-�u�h�|-
�‰�-�-�u�7�;�:���	�;���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�;���t�;�m�b�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���b�m�b	ž�;�;�t���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7��
�|�;�]�;�m���7�;���u�;�Ó�t�;���‰�-�-�u�7�;�:���(�;�u�ˆ�o�t�]�;�m�v���‰�o�u�7�;�m���7�;�Œ�;���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m��
�]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���]�;�-�l�o�u	ž�v�;�;�u�7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v�:�����b�f���7�;���‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]��
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminde-
ringen. De vorderingen met een verwachte betalingstermijn 
van meer dan een jaar, samenhangend met meerjarige inkom-
�v�|�;�m�1�o�m�|�-�1�|�;�m���o�r���v�†�0�v�b�7�b�;�v���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m�7���0�;�7�u�b�f�=�v�t�;�ˆ�;�m�7���-�m�7�;�u�;��
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�=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���P�ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m�Q�7���‰�o�u�7�;�m���|�;�u��
�‰�b�t�t�;���ˆ�-�m���_�;�|���b�m�Œ�b�1�_�|���o�m�7�;�u���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���]�;�r�u�;�v�;�m-
teerd.

Bijzondere waardeverminderingen
�(�-�v�|�;�����1	ž�ˆ�-
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[���0�;�o�o�u�7�;�;�t�7���o�=���;�u���-�-�m�‰�b�f�Œ�b�m�]�;�m���Œ�b�f�m���7�-�|��
�;�;�m���ˆ�-�v�|���-�1	ž�;�=���-�-�m���;�;�m���0�b�f�Œ�o�m�7�;�u�;���‰�-�-�u�7�;�ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�b�m�]���o�m�7�;�u-
�_�;�ˆ�b�]���b�v�:���(�o�o�u���Œ�o�ˆ�;�u���7�;�Œ�;���Œ�b�f�m���|�o�;�]�;�r�-�v�|�7���b�v���7�b�|���0�b�f���_�;�|���0�;�|�u�;�@�;�m-
�7�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�;�=���|�o�;�]�;�t�b�1�_�|�:

Vlottende Activa
Voorraden
�	�;���ˆ�o�o�u�u�-�7�;�m���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v���o�=���t�-�]�;�u�;��
opbrengstwaarde.

Vorderingen
De vorderingen worden gewaardeerd bij eerste verwerking 
�|�;�]�;�m���7�;���u�;�Ó�t�;���‰�-�-�u�7�;���;�m���m�-���;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���|�;�]�;�m���7�;��
�]�;�-�l�o�u	ž�v�;�;�u�7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v�:���(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���‰�;�]�;�m�v���o�m�b�m�0�-�-�u�_�;�b�7��
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de 
vordering.

Liquide middelen
�	�;���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���7�;���m�o�l�b�m�-�t�;��
waarde.

���@�;�1�|�;�m
���@�;�1�|�;�m���‰�o�u�7�;�m���0�b�f���;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���u�;�Ó�t�;��
waarde. Indien sprake is van een bijzondere waardeverminde-
�u�b�m�]���ˆ�b�m�7�|���‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]���r�t�-�-�|�v���|�;�]�;�m���7�;�Œ�;���t�-�]�;�u�;���‰�-�-�u�7�;�8��
�-�=�‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]���ˆ�b�m�7�|���r�t�-�-�|�v���|�;�m���t�-�v�|�;���ˆ�-�m���7�;���v�|�-�-�|���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m��
�t�-�v�|�;�m�:�����m�7�b�;�m���ˆ�-�m���;�;�m���7�;�u�]�;�t�b�f�h���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�;�t���;�@�;�1�|���7�;���u�;�Ó�t�;��
waarde onder de kostprijs komt, wordt de waardevermindering 
direct verwerkt ten laste van de staat van baten en lasten. 
�$�u�-�m�v�-�1	ž�;�h�o�v�|�;�m���7�b�;���Œ�b�f�m���|�o�;���|�;���u�;�h�;�m�;�m���-�-�m���;�@�;�1�|�;�m���7�b�;���m�-��
�;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���u�;�Ó�t�;���‰�-�-�u�7�;��
met verwerking van de waardeveranderingen via de staat van 
baten en lasten worden rechtstreeks in de staat van baten en 
�t�-�v�|�;�m���ˆ�;�u�‰�;�u�h�|�:�����@�;�1�|�;�m���-�t�v���o�m�7�;�u�7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;���ˆ�t�o�‚�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�-��
�_�;�0�0�;�m���;�;�m���t�o�o�r	ž�f�7���ˆ�-�m���h�o�u�|�;�u���7�-�m���;�;�m���f�-�-�u�:

Passiva
Reserves
�!�;�v�;�u�ˆ�;�v�7���ˆ�o�o�u���Œ�o�ˆ�;�u���Œ�b�f���m�b�;�|���‰�;�‚�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|���Œ�b�f�m�7���o�m�|�v�|�-�-�m��
�o�r���b�m�b	ž�-	ž�;�=���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u�7���Œ�b�f���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7��
tegen de nominale waarde.

Fondsen
Fondsen ontstaan door ontvangen gelden van donateurs met 
�;�;�m���v�r�;�1�b�C�;�h�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�7���‰�-�-�u�ˆ�-�m���m�o�]���]�;�;�m���0�;�v�|�;�7�b�m�]���_�;�;�[��
plaatsgevonden. Zij worden gewaardeerd tegen nominale 
waarde.

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m
De langlopende schulden worden bij eerste verwerking tegen 
�7�;���u�;�Ó�t�;���‰�-�-�u�7�;���;�m���m�-���;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���7�;��
�]�;�-�l�o�u	ž�v�;�;�u�7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v�:

���u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m
���u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���t�;�b�7�;�m���|�o�|���_�;�|���o�m�|�v�|�-�-�m���ˆ�-�m���;�;�m���v�1�_�†�t�7��
�-�-�m���;�;�m���1�o�m�v�o�u	ž�†�l�r�-�u�|�m�;�u�F�r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7���o�r���_�;�|���l�o�l�;�m�|��
�ˆ�-�m���_�;�|���]�;�m�o�l�;�m���0�;�v�t�†�b�|���7�o�o�u���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�m��
�]�;�1�o�l�l�†�m�b�1�;�;�u�7���l�;�|���0�;�|�u�o�h�h�;�m�;�m�:�����ˆ�;�m�|�†�;�;�t���l�;�|���7�;�Œ�;���v�1�_�†�t�7��
samenhangende vorderingen inzake de overeengekomen eigen 
�0�b�f�7�u�-�]�;�m���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���r�-�u	ž�f�;�m���|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���|�o�;�h�;�m�m�b�m�]�;�m�7��
�‰�o�u�7�;�m���b�m���l�b�m�7�;�u�b�m�]���]�;�0�u�-�1�_�|���o�r���7�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�:

���o�u�|�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m
De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking tegen 
�7�;���u�;�Ó�t�;���‰�-�-�u�7�;���;�m���m�-���;�;�u�v�|�;���ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7���|�;�]�;�m���7�;��
�]�;�-�l�o�u	ž�v�;�;�u�7�;���h�o�v�|�r�u�b�f�v�:

Grondslagen voor resultaatbepaling
���t�]�;�l�;�;�m
�	�;���0�-�|�;�m���;�m���h�o�v�|�;�m���;�b�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���‰�o�u�7�;�m���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7���-�-�m��
de periode waarop ze betrekking hebben, waarbij matching 
�‰�o�u�7�|���|�o�;�]�;�r�-�v�|�:�����u���b�v���]�;�ˆ�o�t�]���]�;�]�;�ˆ�;�m���-�-�m���7�;���!�����†�b	ž�m�]���;�b�m�7��
�‘�•�‘�•���l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���|�o�|���o�m�ˆ�o�o�u�‰�-�-�u�7�;�t�b�f�h�;���v�†�0�v�b�7�b�;�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m-
�]�;�m�7���‰�-�|���;�u���|�o�;���t�;�b�7�7�;���7�-�|���7�;���]�;�_�;�t�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���l�;�|��
betrekking tot sponsorprogramma's genomen wordt op 
moment van toezegging in plaats van deze te matchen met de 
inkomsten die deels in het volgende jaar binnenkomen.
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Baten
Geworven baten
���t�t�;���0�-�|�;�m���‰�o�u�7�;�m���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���ˆ�o�o�u���_�;�|���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���0�;�7�u�-�]�7��
�Œ�o�m�7�;�u���7�-�|���7�;���7�o�o�u���7�;���;�b�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���]�;�l�-�-�h�|�;���h�o�v�|�;�m���b�m��
mindering worden gebracht.

De inkomsten kindsponsoring worden verantwoord in de 
�l�-�-�m�7���‰�-�-�u�b�m���7�;���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]���o�r���7�;���7�o�m�-�|�;�†�u���o�m�|�v�|�-�-�|�7���1�o�m�=�o�u�l��
�7�;���o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���l�;�|���7�;���7�o�m�-�|�;�†�u�:���(�o�o�u���7�;���]�b�[�;�m���7�b�;���m�b�;�|��
bestemd zijn voor kindsponsoring en waarvoor geen 
�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���b�v���-�=�]�;�v�t�o�|�;�m�7���b�v���7�-�|���_�;�|���l�o�l�;�m�|���‰�-�-�u�o�r���7�;��
�]�b�[�;�m���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���;�m���0�;�|�u�;�@�;�m���7�†�v���0�-�|�;�m���ˆ�-�m���7�o�m�-�|�;�†�u�v��
�‰�-�-�u���]�;�;�m���;�ˆ�;�m�u�;�7�b�]�;���|�;�]�;�m�r�u�;�v�|�-	ž�;���|�;�]�;�m�o�ˆ�;�u���v�|�-�-�|�:

�$�;�ˆ�;�m�v���‰�o�u�7�;�m���0�-�|�;�m���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7���†�b�|���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m���;�m�F�o�=���-�m�7�;�u�;��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�o�m�7�;�u���‰�b�m�v�|�v�|�u�;�ˆ�;�m���7�b�;���‰�o�u�7�;�m���ˆ�;�u�‰�;�u�h�|���b�m���_�;�|��
jaar waarin het bedrag is ontvangen, dan wel door die derde is 
toegezegd en betrouwbaar is vast te stellen. Ingeval deze 
inkomstencontracten een meerjarig karakter hebben en 
betrekking hebben op de eigen bijdragen van inkomsten uit 
subsidiecontracten, worden deze inkomsten van meerdere jaren 
in het boekjaar verantwoord, voorzover bijbehorende 
bestedingen in het boekjaar zijn gedaan.

Baten uit subsidies van overheden worden als baten 
opgenomen voor zover en naar rato de bijbehorende 
bestedingen in het boekjaar worden gedaan, wordt voldaan aan 
de subsidievoorwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat zij 
zullen worden ontvangen. In geval Woord en Daad subsidies 
van overheden als penvoerder ontvangt, worden subsidie-
�b�m�h�o�l�v�|�;�m���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���0�b�m�m�;�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v	ž�]��
�7�;���|�o�;�h�;�m�m�b�m�]�v�v�‹�v�|�;�l�-	ž�;�h�7���Œ�o�-�t�v���m�-�7�;�u���†�b�|�;�;�m�]�;�Œ�;�|���0�b�f���7�;��
�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m�:�����o�]���m�b�;�|���-�t�t�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;���v�†�0�v�b�7�b�;�v���Œ�b�f�m���7�;�C�m�b	ž�;�=��
vastgesteld door de subsidieverstrekker, wat vaak pas gebeurd 
�0�b�f���7�;���;�b�m�7�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�:�����u���Œ�o�†�7�;�m���7�†�v���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�|���m�o�]��
�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���h�†�m�m�;�m���ˆ�o�o�u�|�ˆ�t�o�;�b�;�m���†�b�|���7�;�Œ�;���;�b�m�7�-�=�u�;�h�;�m�b�m�]�:�����r��
�7�b�|���l�o�l�;�m�|���b�v���;�u���]�;�;�m���b�m�7�b�1�-	ž�;���7�-�|���7�b�|���_�;�|���]�;�ˆ�-�t���Œ�-�t���Œ�b�f�m�:

�	�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���†�b�|���;�b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;�m���ˆ�-�m���1�o�m�v�o�u	ž�†�l�r�-�|�m�;�u�v���|�;�m��
behoeve van inkomsten uit susbsidecontracten, worden in de 
inkomsten van Woord en Daad verantwoord in geval Woord en 
Daad penvoerder is en dus voor het geheel verantwoordelijk is.

Daarnaast worden inkomsten vanuit eigen bijdragen van 
�0�;�]�†�m�v	ž�]�7�;�m���l�;�;�]�;�m�o�l�;�m�7���b�m�7�b�;�m���Œ�b�f���ˆ�;�u�;�b�v�|���Œ�b�f�m���-�t�v���ˆ�;�u�r�t�b�1�_�|�;��
�;�b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;���0�b�f���7�;���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���v�†�0�v�b�7�b�;�v�:�����;�|���b�m�]�-�m�]���ˆ�-�m��
�‘�•�•�–���‰�o�u�7�;�m���7�;�Œ�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���ˆ�-�m���0�;�]�†�m�v	ž�]�7�;�m���;�ˆ�;�m�;�;�m�v��
meegenomen indien de subsiedieverstrekker Woord en Daad 
�l�;�7�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���_�o�†�7�|���ˆ�o�o�u���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���;�b�]�;�m��
bijdragen en Woord en Daad, vergelijkbaar met 
�v�†�0�v�b�7�b�;�1�o�m�|�u�-�1	ž�;�m�7���b�m���7�;�Œ�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���;�ˆ�;�m�;�;�m�v���o�r�|�u�;�;�7�|���-�t�v��
penvoerder en dus voor het geheel verantwoordelijk is.

�"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�o�†�7�|���;�;�m���ˆ�-�v�|���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���o�r���7�;��
inkomsten in ter dekking van de overheadkosten (7,5% bij 
�u�;�]�†�t�b�;�u�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�7���u�w���0�b�f���m�o�o�7�_�†�t�r�Q�:�����;�|���b�m�]�-�m�]���ˆ�-�m���•���f�†�t�b��
�‘�•�•�v���‰�o�u�7�|���|�;�ˆ�;�m�v���0�b�f���u�;�]�†�t�b�;�u�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���;�;�m���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;��
ingehouden van 3,5% op de inkomsten ter dekking van de 
�0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]�v�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���b�m���_�;�|�����o�o�u�7�;�m�:�����ˆ�;�m�|�†�;�t�;��
verschillen met de werkelijke kosten (zoals in de jaarrekening 
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�Q���‰�o�u�7�;�m���|�;�m���]�†�m�v�|�;���o�=���t�-�v�|�;���ˆ�-�m���7�;���-�t�]�;�l�;�m�;��
projectenreserve geboekt. Op projectbestedingen wordt via 
�;�;�m���v�|�-�@�;�t���;�;�m���v�|�-�m�7�-�-�u�7���o�r�v�t�-�]���]�;�_�-�m�|�;�;�u�7���ˆ�-�m���‘�J�”�w���ˆ�o�o�u��
kennisontwikkeling en netwerken. Deze opslagen worden 
�]�;�7�o�|�;�;�u�7���-�-�m���;�;�m���u�;�v�;�u�ˆ�;���h�;�m�m�b�v�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�F�m�;�|�‰�;�u�h�;�m�7��
waarvanuit de werkelijke bestedingen gedekt worden. Vanuit 
koersreserve worden de gerealiseerde koersverschillen gedekt.

���-�|�;�m���†�b�|���m�-�t�-�|�;�m�v�1�_�-�r�r�;�m
De baten uit nalatenschappen worden toegerekend aan het 
�0�o�;�h�f�-�-�u�7���ˆ�o�o�u�Œ�o�ˆ�;�u���7�b�;���0�;�h�;�m�7���b�v�7���0�;�m�;�C�1�b�-�b�u���-�-�m�ˆ�-�-�u�7���b�v���b�m���_�;�|��
boekjaar en de omvang van de nalatenschap voldoende 
betrouwbaar is vast te stellen. Tevens wordt de Handreiking 
vruchtgebruik nalatenschappen van Goede Doelen Nederland 
�|�o�;�]�;�r�-�v�|�7���‰�-�-�u�b�m���m�-�7�;�u�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m���|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���7�;��
�‰�-�-�u�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���;�u�=�;�m�b�v�v�;�m���0�;�t�-�v�|���l�;�|���ˆ�u�†�1�_�|�]�;�0�u�†�b�h���Œ�b�f�m��
�ˆ�;�u�l�;�t�7�7���Œ�o�-�t�v���]�;�r�†�0�t�b�1�;�;�u�7���0�;�]�b�m���‘�•�•�v�:

Lasten
Bestedingen aan doelstelling
�	�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���‰�o�u�7�;�m���]�;�_�;�;�t���|�;�m���t�-�v�|�;���]�;�0�u�-�1�_�|���ˆ�-�m��
�_�;�|���f�-�-�u���‰�-�-�u�b�m���_�;�|���0�;�v�t�†�b�|���|�o�|���|�o�;�h�;�m�m�b�m�]���v�1�_�u�b�[�;�t�b�f�h���-�-�m���7�;��
partners is meegedeeld, ook als het een meerjarige toekenning 
�0�;�|�u�;�[�:

���b�;�|���|�o�|���†�b�|�h�;�u�b�m�]���]�;�h�o�l�;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m
De bestedingen 2023 zijn verminderd met een bedrag 
�h �‘�:�’�’�•�:�v�•�v���P�‘�•�‘�‘�9���h �’�:�’�‘�“�:�”�u�‘�Q���‰�;�]�;�m�v���m�b�;�|���]�;�7�-�m�;���0�;�v�|�;�7�b�m-
�]�;�m���7�o�o�u���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���b�m���;�;�u�7�;�u�;���r�u�o�f�;�1�|�r�;�u�b�o�7�;�v�:

�� �b�f���]�u�o�|�;���0�;�v�|�;�l�7�;���r�u�o�f�;�1�|�C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]�;�m�7���l�;�;�v�|�-�t���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���†�b�|��
subsidies overheden, die contractueel zijn vastgelegd, worden 
inkomsten toegerekend voor zover de bestedingen op dat 
project zijn gerealiseerd. In geval er geen eigen bijdrage 
�]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���_�o�;�[���|�;���‰�o�u�7�;�m�7���7�-�m���‰�;�t���7�;���;�b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;���ˆ�;�u�;�b�v�|��
�7�o�o�u���7�;���v�†�0�v�b�7�b�;�]�;�ˆ�;�u���-�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���†�t	ž�l�o���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]-
jaar reeds geheel is gerealiseerd, worden bestedingen in het 
boekjaar toegekend voor de gehele projectperiode en de 
bijbehorende inkomsten verantwoord. In geval er een eigen 
bijdrage geworven dient te worden, die nog niet geheel is 
gerealiseerd, worden de bestedingen toegekend tot de hoogte 
van het percentage van de gerealiseerde eigen bijdrage.

Besluiten ten aanzien van projecten die na het boekjaar worden 
�]�;�m�o�l�;�m���t�;�b�7�;�m���m�b�;�|���|�o�|���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���b�m���7�;�v�0�;�|�u�;�@�;�m�7��
boekjaar.

���u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���7�b�;���b�m���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u���7�o�o�u���7�;���r�-�u�|�m�;�u���m�b�;�|��
geheel zijn besteed, worden teruggevorderd. Deze teruggevor-
derde gelden komen in principe beschikbaar voor nieuwe 
toekenningen.

���;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m
���o�m�;�m�7���v�-�t�-�u�b�v�v�;�m���;�m���v�o�1�b�-�t�;���t�-�v�|�;�m���‰�o�u�7�;�m���o�r���]�u�o�m�7���ˆ�-�m���7�;��
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten 
�;�m���ˆ�o�o�u���Œ�o�ˆ�;�u���Œ�;���ˆ�;�u�v�1�_�†�t�7�b�]�7���Œ�b�f�m���-�-�m���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���u�;�v�r�;�1	ž�;-
�ˆ�;�t�b�f�h���7�;���0�;�t�-�v	ž�m�]�-�†�|�o�u�b�|�;�b�|�:���	�;���r�;�m�v�b�o�;�m�u�;�]�;�t�b�m�]���b�v���ˆ�;�u�‰�;�u�h�|��
�ˆ�o�t�]�;�m�v���7�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�0�;�m�-�7�;�u�b�m�]�:���	�;���o�ˆ�;�u���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u��
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

���;�m�v�b�o�;�m�;�m
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���ˆ�u�b�f�‰�b�t�t�b�]���-�-�m�]�;�v�t�o�|�;�m���0�b�f���_�;�|�����;�m�v�b�o�;�m�=�o�m�7�v��
�ˆ�o�o�u���,�o�u�]���;�m���)�;�t�Œ�b�f�m���P���
�,�)�Q�:�����;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���0�o�†�‰�;�m���_�b�;�u�7�o�o�u��
�r�;�m�v�b�o�;�m���o�r���0�b�f���7�b�|���r�;�m�v�b�o�;�m�=�o�m�7�v�:
Het pensioenpakket bestaat uit:
�V�����†�7�;�u�7�o�l�v�r�;�m�v�b�o�;�m
�V�����u�0�;�b�7�v�o�m�]�;�v�1�_�b�h�|�_�;�b�7�v�r�;�m�v�b�o�;�m
�V�����-�0�;�v�|�-�-�m�7�;�m�r�;�m�v�b�o�;�m��
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In 2023 zijn, evenals in eerdere jaren, gerichte investeringen 
�]�;�7�-�-�m���b�m���†�b�|�0�u�;�b�7�b�m�]���;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���v�o�[�‰�-�u�;�7���7�b�;��
�-�=�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���‰�o�u�7�;�m���o�ˆ�;�u���7�;���ˆ�;�u�‰�-�1�_�|�;���u�;�v�|�;�u�;�m�7�;���t�;�ˆ�;�m�v�7�†�†�u��
�ˆ�-�m���7�;���v�o�[�‰�-�u�;�:���	�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���v�o�[�‰�-�u�;�J�†�b�|�]�-�ˆ�;�m���|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;��
�ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�m���7�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�b�f�m���7�b�u�;�1�|���b�m���_�;�|��
resultaat geboekt, aangezien deze kosten meer het karakter van 
�o�m�7�;�u�_�o�†�7���_�;�0�0�;�m�:���	�;���|�o�|�-�t�;���]�;�-�1	ž�ˆ�;�;�u�7�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���0�;�v�|�-�-�m��
�ˆ�o�o�u���h �”�:�•�”�•�:�”�v�u�7�J���†�b�|���;�Š�|�;�u�m�;���h�o�v�|�;�m���P�‰�-�-�u�ˆ�-�m���h �“�:�–�’�v�:�u�”�v�7�J��
�ˆ�o�o�u���t�b�1�;�m	ž�;�v�F�v�o�[�‰�-�u�;�o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���;�m���h �v�•�v�:�–�‘�v�7�J���ˆ�o�o�u��
�r�u�o�f�;�1�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�Q���;�m���ˆ�o�o�u���h �’�•�–�:�–�’�”���†�b�|���b�m�|�;�u�m�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v-
kosten van personeel dat is ingezet op dit traject. Van dit 
�|�o�|�-�-�t�0�;�7�u�-�]���‰�-�v���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���‰�-�v���m�o�]���h �•�:�•�‘�’�:�”�‘�•���b�m��
ontwikkeling en nog niet in gebruik genomen. 

�	�;���]�;�-�1	ž�ˆ�;�;�u�7�;���h�o�v�|�;�m���|�o�|���;�m���l�;�|���‘�•�‘�•���Œ�†�t�t�;�m���o�ˆ�;�u���;�;�m��
�r�;�u�b�o�7�;���ˆ�-�m���|�o�|���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�“���-�=�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���_�;�t�[��
�|�;�m���t�-�v�|�;���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���;�m���ˆ�o�o�u���7�;���-�m�7�;�u�;���_�;�t�[���|�;�m��
�t�-�v�|�;���ˆ�-�m���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���-�-�m���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:�����m���‘�•�‘�’���b�v�7��
�;�ˆ�;�m�-�t�v���b�m���‘�•�‘�‘���o�r���7�;���m�b�;�†�‰���b�m���]�;�0�u�†�b�h���]�;�m�o�l�;�m���v�o�[�‰�-�u�;���;�;�m��
�-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�v�|�;�u�l�b�f�m���ˆ�-�m���ˆ�b�f�=���f�-�-�u���ˆ�;�u�o�m�7�;�u�v�|�;�t�7�7���-�-�m�]�;�Œ�b�;�m���7�b�|���-�t�v��
minimale gebruiksduur wordt aangenomen en dit vanuit de 
�;�;�u�7�;�u���]�;�7�-�m�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���0�;�ˆ�;�v	ž�]�7���‰�o�u�7�|�:��

���m���‘�•�‘�•���Œ�b�f�m���7�;���b�m���]�;�0�u�†�b�h���Œ�b�f�m�7�;���b�l�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���ˆ�o�o�u��
�‰�-�|���0�;�|�u�;�[���b�m�=�u�-�v�|�u�†�1�|�†�†�u���;�m���7�-�|�-�l�o�7�;�t���ˆ�;�u�h�o�1�_�|���|�;�]�;�m��
�0�o�;�h�‰�-�-�u�7�;���-�-�m���7�;���b�m���7�-�|���f�-�-�u���o�r�]�;�u�b�1�_�|�;���1�o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|��
�&�:���:���ˆ�o�o�u���;�;�m���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���h �”�•�v�:�u�•�’�7���‰�-�-�u�7�o�o�u���o�r���7�b�|���7�;�;�t���ˆ�-�m��
�7�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]���m�b�;�|���l�;�;�u���‰�o�u�7�|���-�=�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���|�o�|���;�m���l�;�|���‘�•�‘�“�:

�$�;�ˆ�;�m�v���b�v���b�m���‘�•�•�u���b�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v��
�]�;	 �m�ˆ�;�v�|�;�;�u�7���b�m���‰�b�m�h�;�t�-�†�|�o�l�-	ž�v�;�u�b�m�]���;�m���;�;�m�����!���J�r�-�h�h�;�|�:�����m��

Begroting 2023
���m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���Œ�b�f�m���]�;�]�;�ˆ�;�m�v���†�b�|���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�’��
�ˆ�;�u�‰�;�u�h�|�:���	�;�Œ�;���b�v���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7���7�o�o�u���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���7�:�7�:���–��
�7�;�1�;�l�0�;�u���‘�•�‘�‘�:���	�;�Œ�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���b�v�7���;�ˆ�;�m�-�t�v���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�‘�7��
�o�r�]�;�v�|�;�t�7���ˆ�b�-���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�v�‹�v�|�;�l�-	ž�;�h�7���r�-�v�v�;�m�7���0�b�f���7�;���ˆ�;�u�-�m�7�;-
�u�;�m�7�;���1�o�m�|�;�Š�|���;�m���‰�;�u�h�‰�b�f�Œ�;���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���‰�-�-�u�0�b�f���7�;��
�=�o�1�†�v���ˆ�-�m���t�b�m�;�-�b�u���r�t�-�m�m�;�m���ˆ�;�u�v�1�_�†�b�[���m�-�-�u���m�-�ˆ�b�]�;�u�;�m�:�����u���‰�o�u�7�|��
�;�;�m���o�m�7�;�u�v�1�_�;�b�7���]�;�l�-�-�h�|���b�m���7�;���u�;�]�†�t�b�;�u�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���P�l�;�|��
bijbehorende normeringen voor bijvoorbeeld overheadkosten in 
�u�;�t�-	ž�;���|�o�|���b�m�h�o�l�v�|�;�m�Q���;�m���;�;�m���0�†�v�b�m�;�v�v���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���0�;�]�u�o	ž�m�]��
voor nieuwe subsidiekansen in het komende jaar. De reguliere 
�0�;�]�u�o	ž�m�]���‰�o�u�7�|���]�;�r�†�0�t�b�1�;�;�u�7���;�m���0�;�|�u�;�[���7�;���u�;�]�†�t�b�;�u�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m��
�ˆ�-�m�†�b�|���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m�7���0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�7���h�;�u�h�;�m�7���ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m���;�m��
�u�;�;�7�v���0�;�h�;�m�7�;���v�†�0�v�b�7�b�;�v�:�����m���7�;���0�†�v�b�m�;�v�v���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���0�;�]�u�o	ž�m�]��
�‰�o�u�7�|���]�;�‰�;�u�h�|���l�;�|���;�;�m���u�;�|�†�u�m���o�m���b�m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|���P�!�����Q�7���‰�-�-�u�0�b�f���7�;��
�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]���o�l���;�;�m���ˆ�o�o�u�v�|�;�t���b�m���|�;���7�b�;�m�;�m���‰�o�u�7�|���-�=�]�;�Œ�;�|���|�;�]�;�m��
de verwachte totale inkomsten vanuit deze subsidies en eigen 
�0�b�f�7�u�-�]�;�m���ˆ�-�m���1�o�m�v�o�u	ž�†�l�r�-�u�|�m�;�u�v�:���	�;���!�������b�v���]�;�m�o�u�l�;�;�u�7���o�r��
minimaal 20, inkomsten vanuit de business development 
�0�;�]�u�o	ž�m�]���7�b�;�m�;�m���7�†�v���l�b�m�b�l�-�-�t���‘�•���h�;�;�u���7�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���_�;�|��
indienen van een aanvraag te bedragen. De business develop-
�l�;�m�|���0�;�]�u�o	ž�m�]���=�†�m�]�;�;�u�|���-�t�v���;�;�m���b�m�|�;�u�m���v�|�†�u�b�m�]�v�7�o�1�†�l�;�m�|�7��
waarbij in het jaarverslag gerapporteerd wordt over de 
gerealiseerde kosten en inkomsten met betrekking tot nieuwe 
subsidies. 

�(�;�m�m�o�o�|�v�1�_�-�r�v�0�;�t�-�v	ž�m�]
Woord en Daad is vrijgesteld van het betalen van vennoot-
�v�1�_�-�r�v�0�;�t�-�v	ž�m�]�:���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���l�-�-�h�|��
�]�;�0�u�†�b�h���ˆ�-�m���7�;���-�[�u�;�h���ˆ�o�o�u���h�;�m�0�-�-�u���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b-
�|�;�m�7���‰�-�-�u�l�;�;���_�;�L�m�]���ˆ�-�m���ˆ�;�m�m�o�o�|�v�1�_�-�r�v�0�;�t�-�v	ž�m�]���‰�o�u�7�|��
voorkomen.

Toelichting op de geconsolideerde 
balans
�P�0�;�7�u�-�]�;�m���Š���h �•�7�J�Q

(1) Immateriële vaste activa

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  2.382.238 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�:�•�”�“�:�•�“�u��

Website 
2023

�"�o�[�‰�-�u�;��
2023

Totalen 
2023

Boekwaarde 1-1  6.213 ���•�:�•�“�•�:�v�’�’�� ���•�:�•�“�•�:�v�’�’��

Investeringen boekjaar  - ���•�:�•�”�u�:�–�“�‘�� ���•�:�•�”�u�:�–�“�‘��

Desinvesteringen boekjaar -  -  - 

���=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m���0�o�;�h�f�-�-�u ���‘�:�•�–�’�J ���“�‘�u�:�”�”�•�J ���“�‘�v�:�•�”�•�J

Boekwaarde 31-12  4.020  2.378.218  2.382.238 

���-�m�v�1�_�-�=�‰�-�-�u�7�;���†�t	ž�l�o���0�o�;�h�f�-�-�u ���v�•�:�•�•�’�� ���”�:�•�”�•�:�”�v�u�� ���”�:�v�“�”�:�‘�–�–��

���†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m ���v�’�:�u�–�’�J ���’�:�’�•�–�:�’�u�v�J ���’�:�“�u�’�:�•�u�•�J

���o�;�h�‰�-�-�u�7�;���†�t	ž�l�o���0�o�;�h�f�-�-�u  4.020  2.378.218  2.382.238 

���;�|�����
�,�)���_�-�m�|�;�;�u�|���;�;�m���l�b�7�7�;�t�t�o�o�m�u�;�]�;�t�b�m�]�:���	�b�|���0�;�|�;�h�;�m�|���7�-�|��
het pensioen gebaseerd is op het salaris dat de deelnemers 
gemiddeld verdienen.
���;�m���7�;�u�7�;���ˆ�-�m���7�;���r�u�;�l�b�;���‰�o�u�7�|���o�r���_�;�|���v�-�t�-�u�b�v���ˆ�-�m���7�;���l�;�7�;�‰�;�u-
ker ingehouden. De werkgever betaalt twee derde van de 
premie.
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van 
�7�;�����;�7�;�u�t�-�m�7�v�;�����;�m�v�b�o�;�m�‰�;�|���ˆ�-�m���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���;�m���‰�o�u�7�;�m���o�r��
�1�o�m�|�u�-�1�|�†�;�t�;���0�-�v�b�v���r�u�;�l�b�;�v���-�-�m���r�;�m�v�b�o�;�m�=�o�m�7�v�;�m���0�;�|�-�-�t�7���7�o�o�u��
Woord en Daad. De premies worden verantwoord als perso-
neelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 
�r�u�;�l�b�;�v���‰�o�u�7�;�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m���-�t�v���o�ˆ�;�u�t�o�r�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�-���b�m�7�b�;�m���7�b�|��
�|�o�|���;�;�m���|�;�u�†�]�v�|�o�u	ž�m�]���t�;�b�7�|���o�=���|�o�|���;�;�m���ˆ�;�u�l�b�m�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m��
�|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���0�;�|�-�t�b�m�]�;�m�:�����o�]���m�b�;�|���0�;�|�-�-�t�7�;���r�u�;�l�b�;�v���‰�o�u�7�;�m���-�t�v��
�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���o�r���7�;���0�-�t�-�m�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:

Gemengde kosten
���u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���7�b�;���Œ�o�‰�;�t���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���_�;�0�0�;�m���o�r���=�o�m�7�v�;�m-
�‰�;�u�ˆ�b�m�]���-�t�v���o�r���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]���‰�o�u�7�;�m���m�-�-�u��
verhouding verdeeld, en in de staat van baten en lasten 
toegelicht. Salariskosten worden toegerekend op basis van 
	ž�f�7�v�0�;�v�|�;�7�b�m�]�:

Financiële instrumenten
Liquiditeit- en beleggingsbeleid
�	�;��	ž�f�7�;�t�b�f�h���o�ˆ�;�u�|�o�t�t�b�]�;���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���‰�o�u�7�;�m���0�;�t�;�]�7���0�b�f��
�0�;�|�u�o�†�‰�0�-�u�;���0�-�m�h�;�m�7���|�;�u���0�;�_�;�;�u�v�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�v�u�b�v�b�1�o�:��
�	�-�|���0�;�|�;�h�;�m�|���b�m���7�;���r�u�-�h	ž�f�h���v�r�-�-�u�|�;�]�o�;�7�;�m���l�;�|���u�;�m�|�;�7���7�;�r�o�v�b�|�o�=�v��
�o�=���0�b�f���;�;�m���t�-�m�]�;�u�;���_�o�u�b�Œ�o�m���b�m���o�0�t�b�]�-	ž�;�v���7�b�;���-�-�m�]�;�_�o�†�7�;�m���‰�o�u�7�;�m��
�|�o�|���_�;�|���;�b�m�7�;���ˆ�-�m���7�;���t�o�o�r	ž�f�7�:�����m���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���7�;���o�ˆ�;�u�|�o�t�t�b�]�;���t�b�t�†�b�7�;��
middelen grotendeels ondergebracht bij de Rabobank. De 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���]�;�;�[���b�m�ˆ�†�t�t�b�m�]���-�-�m���7�;�����-�m�7�u�;�b�h�b�m�]���
�b�m�-�m�1�b�;�;�t��
Beheer van Goede Doelen Nederland. Het beleid van de 
Rabobank sluit aan op de punten genoemd in deze Handreiking. 
Zie verder het jaarverslag.

Valutarisico
�	�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���b�v���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���‰�;�u�h�Œ�-�-�l�:�����;�|���ˆ�-�t�†�|�-�u�b�v�b�1�o���_�;�;�[��
�ˆ�o�o�u�-�t���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���o�r���_�;�|���m�-�h�o�l�;�m���ˆ�-�m���|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u-
�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�:�����r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���;�;�m���u�b�v�b�1�o�-�m�-�t�‹�v�;���b�v���0�;�r�-�-�t�7���7�-�|
� �̂-�t�†�|�-�u�b�v�b�1�o�=�v���m�b�;�|���‰�o�u�7�;�m���-�=�]�;�7�;�h�|���l�;�|���ˆ�-�t�†�|�-�|�;�u�l�b�f�m�1�o�m�|�u�-�1-
ten, gegeven de wereldwijde spreiding. Zie verder hetgeen is 
�o�r�]�;�m�o�l�;�m���o�m�7�;�u�����l�u�;�h�;�m�b�m�]���ˆ�-�m���ˆ�u�;�;�l�7�;���ˆ�-�t�†�|�-���P�r�-�]�b�m�-���“�•�Q�:
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�	�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m���b�m�ˆ�;�m�|�-�u�b�v���0�;�|�u�;�@�;�m���l�;�|���m�-�l�;���ˆ�;�u�ˆ�-�m�]�b�m-
�]�;�m���ˆ�-�m���_�-�u�7�J���;�m���v�o�[�‰�-�u�;���;�m���;�;�m���_�†�†�u�7�;�u�v�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]���b�m���7�;��
gehuurde onroerend goederen van de Woord en Daad winkels. 
�	�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]���ˆ�-�m���_�-�u�7�‰�-�u�;���0�b�m�m�;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�m���)�o�o�u�7��
en Daad Winkels is 33,3%, investeringen in het kantoorgebouw 
�•�•�w���;�m���ˆ�-�m���7�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���b�m�ˆ�;�m�|�-�u�b�v���‘�•�w���ˆ�-�m���7�;���-�-�m�v�1�_�-�=�‰�-�-�u�7�;�:

���;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�u���7�b�;���ˆ�;�;�t���o�m�7�;�u�‰�;�]���b�v�7���l�-�-�h�|���†�b�|���h�o�v�|�;�m�o�o�]-
punt gebruik van een Woord en Daad auto, waarbij zuinigheid 
�ˆ�-�m���]�u�o�|�;���b�m�ˆ�t�o�;�7���b�v���o�r���7�;���h�;�†�Œ�;���0�b�f���-�-�m�v�1�_�-�=�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|��
beschikken de meeste winkels over een bestelbus voor het 
ophalen en bezorgen van goederen. 

���m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���_�;�0�0�;�m���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m��
�‰�b�m�h�;�t�b�m�u�b�1�_	ž�m�]���r�t�-�-�|�v�]�;�ˆ�o�m�7�;�m���b�m���m�b�;�†�‰���]�;�o�r�;�m�7�;���;�m���|�;��
�o�r�;�m�;�m���‰�b�m�h�;�t�v�7���7�b�;���ˆ�-�m�-�=���_�;�|���l�o�l�;�m�|���ˆ�-�m���o�r�;�m�b�m�]���ˆ�-�m���;�;�m��
�‰�b�m�h�;�t���b�m���”���f�-�-�u���‰�o�u�7�;�m���-�=�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m�:

2. Materiële vaste activa

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  377.979 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���“�•�’�:�•�v�•��

Inventaris
2023

���†�|�o
2023

Totalen 
2023

Totalen 
2022

Boekwaarde 1-1 ���‘�v�‘�:�–�“�v�� ���•�’�•�:�•�’�–�� ���“�•�’�:�•�v�•�� ���“�“�u�:�’�–�’��

�P�	�;�v�Q�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���0�o�;�h�f�-�-�u ���v�–�:�“�•�•�� ���‘�“�:�•�•�•�� ���•�•�’�:�“�•�‘�� 110.621 

���=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m���0�o�;�h�f�-�-�u ���•�•�v�:�–�‘�’�J ���’�–�:�”�–�•�J ���•�“�v�:�”�‘�•�J ���•�“�’�:�–�‘�•�J

Boekwaarde 31-12  263.436  114.543  377.979  413.087 

���-�m�v�1�_�-�=�‰�-�-�u�7�;���†�t	ž�l�o���0�o�;�h�f�-�-�u ���–�‘�v�:�“�•�v�� ���‘�“�u�:�u�“�•�� ���•�:�•�•�”�:�•�”�v�� ���•�:�‘�‘�’�:�•�–�–��

���†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m ���u�u�“�:�–�v�‘�J ���•�’�‘�:�•�–�•�J ���•�–�•�:�•�•�–�J ���v�•�•�:�•�•�‘�J

���o�;�h�‰�-�-�u�7�;���†�t	ž�l�o���0�o�;�h�f�-�-�u  263.436  114.543  377.979  413.087 

�‘�•�•�•���b�v���7�;�Œ�;���b�m���]�;�0�u�†�b�h���‰�o�u�7�;�m���]�;�m�o�l�;�m���;�m���‰�o�u�7�|���ˆ�-�m�-�=���7�-�m��
�-�=�]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m�:�����m���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u���‰�;�u�7�;�m���;�m�h�;�t�;���ˆ�;�u�ˆ�-�m�]�b�m�]�v�J�7��
�ˆ�;�v	ž�]�b�m�]�v�]�;�0�o�m�7�;�m���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m���‰�b�m�h�;�t�-�†�|�o�l�-	ž�v�;�u�b�m�]��
gedaan, tevens werd geïnvesteerd voor één nieuw geopende 
winkel.
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���;�m�b�m�]�;�m���†�F�]���r�-�u�|�m�;�u�v��
Woord en Daad

���;�m�b�m�]�;�m���†�F�]�� 
�ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���r�-�u	ž�f�;�m

Deelnemingen Vorderingen op  
�v�†�0�v�b�7�b�Ó�m�|�;�m

�$�o�|�-�-�t���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;�� 
�ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-

Saldo per 1-1 �’�•�“�:�u�‘�v �‘�:�‘�•�•�:�•�v�‘ �“�•�•�:�“�u�’ �–�•�“�:�•�‘�– �“�:�•�–�u�:�“�•�‘

Uitgeleend in boekjaar �u�”�:�–�•�v 217.167 �“�:�u�v�“ �‘�v�•�:�•�”�–

���=�]�;�t�o�v�|���b�m���0�o�;�h�f�-�-�u �J�•�”�’�:�“�–�” �J�•�”�’�:�“�–�”

���†�|�-	ž�;���P�b�m���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�Q���0�o�;�h�f�-�-�u �J�–�u�:�•�“�’ �J�“�v�u�:�”�‘�• �J�u�u�:�v�–�“ �J�•�v�”�:�•�v�u �J�v�’�“�:�u�“�’

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘ 190.998 2.000.830 415.254  788.943 3.396.025

���m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����(�V ���"�� Intelligent 
���o�m�m�;�1�|���$�����(�V�V

Job Booster 
���;�7�;�u�t�-�m�7�����(�V�V�V

Totaal

���o�o�=�7�v�o�l 500.000 771.512 615.770 �’�v�‘�:�–�•�• �‘�:�‘�•�•�:�•�v�‘

���†�|�-	ž�;�v���b�m���0�o�;�h�f�-�-�u��
�N�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�h�b�m�]�;�m���D���-�Y�o�v�v�b�m�]�;�m�O

0 0 100.000 117.167 217.167

�(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���F�����>�o�;�h�b�m�]�;�m 0 0 -315.036 �J�•�•�•�:�“�v�“ �J�“�v�u�:�”�‘�•

Boekwaarde 500.000 771.512 400.734 328.584 2.000.830

Rentepercentage 1% 1% 2% 1%-5%

���o�o�r	ž�f�7���|�o�| �’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�v 01-01-2027 �‘�•�‘�”�J�‘�•�‘�v �‘�•�‘�“�J�‘�•�‘�–

���o�o�=�7�v�o�l 652.736 �‘�:�“�v�•�:�’�“�–

���†�l�†�t�-	ž�;�ˆ�;���-�Y�o�v�v�b�m�]�;�m �J�’�“�–�:�•�‘�•

�(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���1�†�l�†�t�-	ž�;�= -112.611 �J�“�v�u�:�”�‘�•

���o�;�h�‰�-�-�u�7�;���†�t	ž�l�o���0�o�;�h�f�-�-�u 190.998 2.000.830

(3) Financiële vaste activa

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  3.396.024 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���“�:�•�–�u�:�“�•�‘��

�(�o�o�u���t�;�m�b�m�]�;�m���-�-�m���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�o�u�7�|���ˆ�-�m�-�=���‘�•�•�–���]�;�;�m���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���l�;�;�u���]�;�|�u�o�@�;�m���-�-�m�]�;�Œ�b�;�m���u�;�m�|�;���;�m���-�Y�o�v�v�b�m�]���b�m�]�;�_�o�†�7�;�m���‰�o�u�7�|���o�r���0�;�|�-�t�b�m�]�;�m���-�-�m��
�r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�7���|�;�m�Œ�b�f���0�t�b�f�h�|���7�-�|���-�Y�o�v�v�b�m�]���m�-�-�u���ˆ�;�u�‰�-�1�_	ž�m�]���m�b�;�|���l�;�;�u���]�-�-�|���r�t�-�-�|�v�ˆ�b�m�7�;�m�:

�V	 ���;�_�o�u�;�m�7���0�b�f���7�;���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���t�;�m�b�m�]���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���=�o�m�7�v�;�m���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m�:���	�;�Œ�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���Œ�b�f�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m���b�m���_�;�|���=�o�m�7�v���<���m�1�t�†�v�b�ˆ�;�����]�u�b�����†�v�b�m�;�v�v��
���o�Œ�-�l�0�b�t�†�;�=���ˆ�o�o�u���;�;�m���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���h �u�•�:�v�’�‘���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’�:�����;�m���;�ˆ�;�m�|�†�;�t�;���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���o�r���7�;���]�;�m�o�;�l�7�;���t�;�m�b�m�]���Œ�-�t���b�m���;�;�u�v�|�;���b�m�v�|�-�m	ž�;���|�;�m���t�-�v�|�;���ˆ�-�m���7�b�|���0�;�v�|�;�l-
�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v���r�t�-�-�|�v�ˆ�b�m�7�;�m�7���_�;�|�]�;�;�m���b�m���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u���m�b�;�|���m�o�o�7�Œ�-�h�;�t�b�f�h���0�t�;�;�h�:

�V�V	 �	�;���t�;�m�b�m�]���ˆ�-�m���h���u�•�”�:�•�•�•���_�;�;�[���;�;�m���t�o�o�r	ž�f�7���|�o�|���’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�v�7���_�;�|���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�;���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���h���•�•�•�:�•�•�•���b�m���‘�•�‘�’���_�;�;�[���;�;�m���t�o�o�r	ž�f�7���|�o�|���’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�”�:�����m���‘�•�‘�’���b�v��
�;�;�m���7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;���|�o�|�-�t�;���t�;�m�b�m�]���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;���]�;�_�-�m�|�;�;�u�7�;���-�=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�v�l�;�|�_�o�7�b�;�h���7�b�;���0�b�f���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���Œ�o�†���Œ�b�f�m���|�o�;�]�;�r�-�v�|���-�t�v���_�;�|���������P���m�|�;�t�t�;�1�|�†�-�t��
���u�o�r�;�u�|�‹�Q���m�b�;�|���Œ�o�†���Œ�b�f�m���o�ˆ�;�u�]�;�7�u�-�]�;�m���-�-�m�����m�|�;�t�t�b�]�;�m�|���o�m�m�;�1�|���$�����(�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���b�v���_�;�|���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�;���‰�;�u�h�h�-�r�b�|�-�-�t���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�:��

�V�V�V	���;�|���0�;�|�u�;�[���t�;�m�b�m�]�;�m���-�-�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����(�7���7�b�;���7�o�o�u���7�;�Œ�;���;�m	ž�|�;�b�|���‰�o�u�7�;�m���7�o�o�u�]�;�t�;�;�m�7���-�-�m���_�-�-�u���t�o�h�-�t�;���7�o�1�_�|�;�u�o�m�7�;�u�m�;�l�b�m�]�;�m�:
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�	�;�;�t�m�;�l�b�m�]���
�-�b�u���
�-�1�|�o�u�‹���	�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���������o	X�r�;�u�-	ž�;�=���&�:���:
���r���•���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�•�v���b�v���
�-�b�u���
�-�1�|�o�u�‹���	�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���������o	X�r�;�u�-	ž�;�=��
�&�:���:���o�r�]�;�u�b�1�_�|�7���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h���l�;�|���"	ž�1�_	ž�m�]�����o�ˆ�;�u�|�‹���"�_�-�u�;��
���m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�:���	�;���1�o	X�r�;�u�-	ž�;���_�;�;�[���|�;�m���7�o�;�t���o�l���7�o�o�u���l�b�7�7�;�t���ˆ�-�m��
�_�-�-�u���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���l�;�;���|�;���‰�;�u�h�;�m���-�-�m���7�;��
ontwikkeling van op landbouw gebaseerde verwerkingsbedrij-
�ˆ�;�m���b�m���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]�v�t�-�m�7�;�m���7�b�;���o�r���u�;�]�b�o�m�-�-�t���;�m���m�-	ž�o�m�-�-�t���ˆ�t�-�h��
�v�o�1�b�-�t�;���;�m���;�1�o�m�o�l�b�v�1�_�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m�:���"	ž�1�_	ž�m�]��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[���-�t�v���t�b�7���•���v�|�;�l���;�m���;�;�m���b�m�0�u�;�m�]���ˆ�-�m�����&�!��
�’�•�•�:�•�•�•���|�o�;�]�;�Œ�;�]�7���;�m���]�;�v�|�o�u�|�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���_�;�;�[���•���7�o�m�o�u���m�o�]��
���&�!���•�•�•�:�•�•�•���|�o�;�]�;�Œ�;�]�7���;�m���]�;�v�|�o�u�|�7���Œ�o�7�-�|���7�;���|�o�|�-�t�;���7�;�;�t�m�-�l�;��
�o�r���“�•�•�:�•�•�•���†�b�|�h�o�l�|�:�����;�|���-�-�m�7�;�;�t���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m���7�;�Œ�;��
�7�;�;�t�m�;�l�b�m�]���b�v���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���“�7�‘�u�w���P�†�t	ž�l�o���‘�•�‘�‘���u�w�Q�:��

Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 

Saldo per 1-1 ���“�•�•�:�•�•�•�� ���“�•�•�:�•�•�•��

�"�|�o�u	ž�m�]�;�m���]�;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u - -

���ˆ�;�u�b�]�;���l�†�|�-	ž�;�v���0�o�;�h�f�-�-�u  -  - 

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘  400.000  400.000 

Deelneming Incluvest Management Services B.V.
���r���•���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�•�v���b�v�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���"�;�u�ˆ�b�1�;�v�����:�(�:��
�o�r�]�;�u�b�1�_�|�7���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h���l�;�|���"	ž�1�_	ž�m�]�����o�ˆ�;�u�|�‹���"�_�-�u�;�����m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�7��
waarin beiden gelijke zeggenschap hebben. Deze vennootschap 
�_�;�;�[���|�;�m���7�o�;�t���o�l���7�o�o�u���l�b�7�7�;�t���ˆ�-�m���_�-�-�u���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���;�m��
�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���|�;���‰�;�u�h�;�m���-�-�m���7�;���0�;�ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���;�1�o�m�o�l�b�v�1�_�;��
ontwikkeling in ontwikkelingslanden, zodanig dat daarmede 
armoede wordt bestreden en zorgvuldig wordt omgegaan met 
�l�;�m�v���;�m���l�b�t�b�;�†�:�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���"�;�u�ˆ�b�1�;�v�����:�(�:���_�;�;�[���;�;�m��
�=�o�m�7�v�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|���]�;�v�t�o�|�;�m���l�;�|���
�-�b�u���
�-�1�|�o�u�‹��
�	�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���G�����o�o�r�;�u�-	ž�;�=���&�:���:���;�m�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����:�(�:

Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 

Saldo per 1-1 ���•�u�:�•�–�•��  16.160 

���†�|�-	ž�;�v���]�;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u  -  - 

Deelnemingsresultaat ���‘�:�“�u�”�J  30 

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘  13.725  16.190 

�	�;�;�t�m�;�l�b�m�]�����o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|���&�:���:
���r���•�–���o�h�|�o�0�;�u���‘�•�‘�•���b�v���7�;���1�o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|���&�:���:���o�r�]�;�u�b�1�_�|�7��
�]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h���l�;�|���"	ž�1�_	ž�m�]�����u�o�f�;�1�|���o�m�m�;�1�|�7���l�;�|���;�;�m���]�;�t�b�f�h�;��

�Œ�;�]�]�;�m�v�1�_�-�r�:���	�;�Œ�;���1�o	X�r�;�u�-	ž�;���_�;�;�[���|�;�m���7�o�;�t���-�t�v���v�o�1�b�-�t��
enterprise bij te dragen aan systeemveranderingen door 
ICT-oplossingen te bieden voor projectmanagement, data-
verzameling en data-uitwisseling tussen alle systemen van 
�-�1�|�o�u�;�m���b�m���r�u�o�f�;�1�|�;�m���o�=���1�o�m�v�o�u	ž�-���l�;�|���v�o�1�b�-�t�;���b�l�r�-�1�|�:���	�;���;�m�|�u�;�;��
�=�;�;���ˆ�o�o�u���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�;�7�u�-�-�]�|���h �•�”�•�:�•�•�•���;�m���b�v���b�m���‘�•�‘�‘��
�]�;�v�|�o�u�|�:���	�;�Œ�;���=�;�;���0�t�b�f�[���-�t�v���t�;�7�;�m�h�-�r�b�|�-�-�t���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|��
�b�v���;�;�m���f�-�-�u�t�b�f�h�v�;���1�o�m�|�u�b�0�†	ž�;���ˆ�;�u�v�1�_�†�t�7�b�]�7�7���7�b�;���f�-�-�u�t�b�f�h�v���7�o�o�u���7�;��
ledenvergadering wordt vastgesteld ter dekking van de 
�o�r�;�u�-	ž�o�m�;�t�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���7�;���1�o	X�r�;�u�-	ž�;�:�����o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|��
�&�:���:���b�v���•�•�•�w���;�b�]�;�m�-�-�u���ˆ�-�m�����m�|�;�t�t�b�]�;�m�|���o�m�m�;�1�|���$�����:�(�:�7���‰�-�-�u�b�m���_�;�|��
�b�m�|�;�t�t�;�1�|�†�;�;�t���;�b�]�;�m�7�o�l���ˆ�-�m���_�;�|���7�-�|�-�l�o�7�;�t���;�m���7�;���������P���m�|�;�t�t�;�1�|�†�-�t��
���u�o�r�;�u�|�‹�Q���ˆ�-�m���7�;���v�o�[�‰�-�u�;���0�;�_�;�;�u�7���‰�o�u�7�|���;�m���|�;�]�;�m���ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]��
�-�t�v���t�b�1�;�m	ž�;���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u���]�;�v�|�;�t�7���‰�o�u�7�|���-�-�m���7�;�u�7�;�m�:���	�-�-�u�m�-�-�v�|���b�v��
���o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|���&�:���:���•�•�•�w���;�b�]�;�m�-�-�u���ˆ�-�m���"�‹�v���o���-�1�|�����:�(�:�7��
�ˆ�b�-���7�;�Œ�;���o�m�7�;�u�m�;�l�b�m�]���ˆ�b�m�7�|���7�;���b�l�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�;���ˆ�-�m���v�o�[�‰�-�u�;���0�b�f��
derden plaats. 

Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 

Saldo per 1-1  61.270  - 

���†�|�-	ž�;�v���]�;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u  150.000 

Deelnemingsresultaat ���u�•�:�‘�u�–�J ���v�v�:�•�’�•�J

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘  1  61.270 

Deelneming Job Booster Nederland B.V.
���r���‘���-�r�u�b�t���‘�•�•�–���b�v�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����:�(�:���o�r�]�;�u�b�1�_�|�:��
�"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���•�•�•�w���-�-�m�7�;�;�t�_�o�†�7�;�u�:���	�;���ˆ�;�m�m�o�o�|-
�v�1�_�-�r���b�v���;�;�m���v�o�1�b�-�t���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;���;�m���_�;�;�[���|�;�m���7�o�;�t���_�;�|���r�;�u�v�r�;�1	ž�;�=��
op duurzame werkgelegenheid in het buitenland te bevorderen 
door middel van het oprichten, verkrijgen en vervreemden van 
�0�;�t�-�m�]�;�m���b�m���v�o�1�b�-�t���;�m�|�;�u�r�u�b�v�;�v���;�m���_�;�|���v	ž�l�†�t�;�u�;�m�7���b�m�b	ž�Ó�u�;�m���;�m��
�o�m�7�;�u�v�|�;�†�m�;�m���ˆ�-�m���0�;�7�u�b�f�=�v�l�-	ž�]�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���7�b�;���0�b�f�7�u�-�]�;�m���-�-�m��
duurzame werkgelegenheid. Daarnaast wordt bijgedragen aan 
overdracht van kennis aan lokale aanbieders. In 2020 zijn Right 
���o�0�v�����_�b�t�b�r�r�b�m�;�v�����m�1�:���;�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����_�-�7���"���!�����o�r�]�;�u�b�1�_�|�:�����o�0��
���o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����:�(�:���_�;�;�[���;�;�m���0�;�t�-�m�]���ˆ�-�m���‘�“�7�–�”�w���b�m���!�b�]�_�|��
���o�0�v�����_�b�t�b�r�r�b�m�;�v�����m�1�7���;�;�m���•�•�•�w���0�;�t�-�m�]���b�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u���������	��
�"���!���7���;�;�m���–�”�w���0�;�t�-�m�]���b�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u���"�o�1�b�-�t�����m�7�b�-�����ˆ�|�:���;�m���;�;�m��
�•�•�•�w���0�;�t�-�m�]���b�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u���"�o�1�b�-�t�����m�|�;�u�r�u�b�v�;�����†�u�h�b�m�-���
�-�v�o��
�"���!���:�����m���‘�•�‘�’���b�v���7�;���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]���b�m���!�b�]�_�|�����o�0�v�����_�b�t�b�r�r�b�m�;�v�����m�1�:��
�]�;�t�b�t�†�b�7�;�;�u�7�:��

Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 

Saldo per 1-1 ���“��  1.526 

�"�|�o�u	ž�m�]�;�m���]�;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u ���“�:�u�v�’�� ���•�:�v�‘�u��

Deelnemingsresultaat  3.160- ���–�:�’�“�v�J

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘  1.527  4 

Recapitulatie deelnemingen 2023 2022 

Saldo per 1-1 ���“�•�•�:�“�u�“�� ���“�’�‘�:�“�•�’��

���m�]�;�0�u�-�1�_�|�F�$�;�u�†�]�o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���b�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u ���“�:�u�v�“�� ���•�“�u�:�’�•�“��

Deelnemingsresultaten boekjaar ���u�u�:�v�–�“�J  101.323-

�"�-�t�7�o���r�;�u���’�•�J�•�‘���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�;�m  415.254  477.464 

�(�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���o�r���v�†�0�v�b�7�b�Ó�m�|�;�m
�	�b�|���0�;�|�u�;�@�;�m���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���v�-�l�;�m�_�-�m�]�;�m�7���l�;�|���b�m�h�o�l�v�|�;�m���ˆ�-�m�†�b�|��
contracten, waarvan het te verwachten ontvangstmoment 
�r�t�-�-�|�v�ˆ�b�m�7�|���o�r���;�;�m��	ž�f�7�v	ž�r���t�-�|�;�u���7�-�m���•���f�-�-�u���m�-���-�Y�o�o�r���ˆ�-�m���_�;�|��
verslagjaar. Tegenover deze vorderingen met een langlopend 
�h�-�u�-�h�|�;�u���v�|�-�-�m���0�b�f�0�;�_�o�u�;�m�7�;���|�o�;�]�;�Œ�;�]�7�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���-�-�m��
�r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���l�;�|���;�;�m���t�-�m�]�t�o�r�;�m�7���h�-�u�-�h�|�;�u�:���(�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m��
�o�r���v�†�0�v�b�7�b�Ó�m�|�;�m���o�r���l�;�;�u�f�-�u�b�]�;���v�†�0�v�b�7�b�;�r�u�o�f�;�1�|�;�m���t�b�]�]�;�m���b�m���t�b�f�m��
�l�;�|���|�o�;�h�;�m�m�b�m�]�;�m���-�-�m���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���7�;��
�v�‹�v�|�;�l�-	ž�;�h���7�-�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���r�-�v���|�o�;�h�;�m�m�b�m�]�;�m���7�o�;�|���o�r���_�;�|��
moment dat de inkomsten zeker zijn.

2023 2022

IN VERBAND MET TOEKENNINGEN SUBSIDIES OVERHEDEN

Rijksdienst voor ondernemend 
Nederland diverse projecten ���•�v�“�:�•�•�•��  575.000 

�����!���	���0�b�f�;�m���;�m���_�o�m�b�m�]���&�]�-�m�7�- - ���•�–�”�:�•�•�•��

OVERIGE LANGLOPENDE VORDERINGEN OP SUBSIDIËNTEN

Noodhulp, nalatenschappen en overige donoren ���“�:�v�‘�u�� ���‘�•�“�:�•�‘�–��

�$�o�|�-�-�t���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���o�r���v�†�0�v�b�7�b�Ó�m�|�;�m 788.943  974.129 
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(4) Voorraden

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  1.059.183 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�u�”�:�v�‘�’��

2023 2022

GOEDERENVOORRAAD PER 31 DECEMBER

Goederenvoorraad postzegels ���–�u�’�:�‘�u�v�� ���u�–�•�:�•�u�’��

Goederenvoorraden bij comités tegen 
�]�;�=�-�1�|�†�u�;�;�u�7�;���b�m�h�o�o�r�r�u�b�f�v ���u�v�:�•�•�’�� ���”�’�:�•�“�u��

���o�;�7�;�u�;�m�ˆ�o�o�u�u�-�7�;�m���0�b�f���P�h�u�b�m�]�t�o�o�r�Q�‰�b�m�h�;�t�v ���‘�•�:�v�“�‘�� ���‘�‘�:�•�•�“��

�$�o�|�-�-�t���ˆ�o�o�u�u�-�-�7��  1.059.183  765.823 

�"�b�m�7�v���‘�•�•�’���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�;�m���;�b�]�;�m���]�;�7�u�†�h�|�;���)�o�o�u�7���;�m��
Daad postzegel, die verkocht wordt via de comités en kring-
loopwinkels. In 2023 is opnieuw een aanvullende bestelling 
gedaan. De bestaande voorraad is in eerdere jaren ingekocht 
tegen een lagere waarde dan de huidige marktprijs. Bij voorkeur 
�‰�o�u�7�|���_�;�|���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�v�0�;�v�t�-�]���7�o�o�u���v�r�;�1�b�C�;�h�;���]�;�t�7�;�m���P�t�;�m�b�m�]�;�m��
�ˆ�-�m���7�o�m�o�u�;�m�Q���]�;�7�;�h�|�7���7�-�-�u�o�l���b�v���;�u���r�-�m�7�u�;�1�_�|���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|���-�-�m���7�;�Œ�;��
�7�o�m�o�u�;�m���ˆ�o�o�u���;�;�m���|�o�|�-�-�t�0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m���l�-�Š�b�l�-�-�t���h���“�•�•�:�•�•�•�7���Œ�b�;��
�o�o�h���_�;�|�]�;�;�m���b�v���|�o�;�]�;�t�b�1�_�|���o�m�7�;�u���v�1�_�†�t�7�;�m���P�r�-�]�b�m�-���”�•�Q�:���	�;��
�‰�-�-�u�7�;���ˆ�-�m���7�;���]�o�;�7�;�u�;�m�ˆ�o�o�u�u�-�7�;�m���0�b�f���P�h�u�b�m�]�Q�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�v���ˆ�-�m�†�b�|��
�"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���‰�o�u�7�;�m���]�;�‰�-�-�u�7�;�;�u�7��
�ˆ�o�o�u�Œ�o�ˆ�;�u���_�;�|���7�o�o�u���_�;�m���b�m�]�;�h�o�1�_�|�;���]�o�;�7�;�u�;�m���0�;�|�u�;�[�:���	�;��
�ˆ�o�o�u�u�-�-�7���]�;�]�;�ˆ�;�m���]�o�;�7�;�u�;�m���b�m���7�;���P�h�u�b�m�]�t�o�o�r�Q�‰�b�m�h�;�t�v���‰�o�u�7�|���m�b�;�|��
gewaardeerd. 

(5) Vorderingen

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  6.379.345 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�:�’�•�‘�:�“�•�‘��

PER 31 DECEMBER NOG TE ONTVANGEN: 2023 2022

Nog te ontvangen baten uit legaten en  
�;�u�=�;�m�b�v�v�;�m ���•�:�u�•�v�:�v�”�v�� 1.367.756 

Overige nog te ontvangen baten ���’�:�v�u�’�:�‘�“�–�� ���”�:�’�“�”�:�v�•�‘��

���o�]���|�;���ˆ�o�u�7�;�u�;�m�F�ˆ�;�u�u�;�h�;�m�;�m���r�u�o�f�;�1�|�v�-�t�7�b���ˆ�-�m��
partners ���•�•�”�:�•�“�–�� ���•�“�‘�:�v�•�“��

�(�o�o�u�v�1�_�o�‚�;�m���r�u�o�f�;�1�|�v�-�t�7�b���-�-�m���r�-�u�|�m�;�u�v ���•�v�•�:�‘�‘�u�� - 

Nog te vorderen baten uit kindsponsorgelden ���•�•�’�:�”�“�•�� ���•�•�•�:�“�“�v��

Debiteuren ���v�”�:�‘�–�•�� ���•�’�”�:�’�‘�v��

Waarborgsommen gehuurd onroerend goed en 
overige ���–�–�:�•�•�•�� ���v�•�:�’�“�”��

�(�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���o�r���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���r�-�u	ž�f�;�m ���’�u�:�“�v�•-

Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten  275.776 ���•�’�•�:�v�”�–��

�$�o�|�-�-�t  6.379.345  7.312.412 

Het saldo van de vorderingen op debiteuren is individueel 
�0�;�o�o�u�7�;�;�t�7�:�����;�m���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���ˆ�o�o�u���o�m�b�m�0�-�-�u�_�;�b�7���‰�o�u�7�|���m�b�;�|��
nodig geacht. De te vorderen bedragen van donoren met een 
verwachte betaaldatum van langer dan 1 jaar zijn separaat 
�]�;�r�u�;�v�;�m�|�;�;�u�7���o�m�7�;�u���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-�:

(6) Liquide middelen

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  4.069.490 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u  7.612.136 

2023 2022

LIQUIDE MIDDELEN PER 31 DECEMBER:

���-�v�]�;�t�7�;�m���P�b�m�1�t�:���ˆ�u�;�;�l�7�;���ˆ�-�t�†�|�-�Q ���u�:�•�v�’�� ���”�:�•�v�‘��

���-�m�h�|�;�]�o�;�7�;�m���P�b�m�1�t�:���v�r�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�;�m�Q ���’�:�v�”�”�:�•�’�•�� ���•�:�“�‘�–�:�–�’�–��

Kruisposten ���‘�’�:�•�v�•�� ���”�•�:�’�–�’��

���o�l�b�|�Ð�v���P�h�-�v�7���0�-�m�h�J�7���]�b�u�o�|�;�]�o�;�7�;�m�Q 175.365 ���•�•�u�:�‘�‘�v��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���0�-�m�h�|�;�]�o�;�7�;�m���;�m���h�-�v�]�;�t�7�;�m 4.059.766  7.602.342 

�	�;���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���v�|�-�-�m���|�;�u���ˆ�u�b�f�;���0�;�v�1�_�b�h�h�b�m�]�7���0�;�_�o�†�7�;�m�v��
hetgeen bij de comités staat. In geval van calamiteiten kan 
�ˆ�-�m�†�b�|���_�;�|���_�o�o�=�7�h�-�m�|�o�o�u���_�b�;�u���;�ˆ�;�m�;�;�m�v���o�ˆ�;�u���‰�o�u�7�;�m���0�;�v�1�_�b�h�|�:

���m���7�;���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m���Œ�b�|���;�;�m���0�;�7�u�-�]���0�;�]�u�;�r�;�m���ˆ�-�m���h���u�’�u�:�•�’�v��
�P�h���•�‘�v�:�u�“�v���b�m���‘�•�‘�‘�Q���o�r���t�o�h�-�t�;���0�-�m�h�u�;�h�;�m�b�m�]�;�m���b�m���r�u�o�f�;�1�|�t�-�m�7�;�m��
�|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���7�;���b�l�r�t�;�l�;�m�|�-	ž�;���ˆ�-�m���r�u�o�f�;�1�|�;�m���-�t�7�-�-�u�:���(�b�-���7�;��
�;�b�]�;�m���7�-�m���‰�;�t���t�o�h�-�-�t���b�m�]�;�_�†�†�u�7�;���v�|�-�=���h�-�m���o�ˆ�;�u���7�;�Œ�;���0�;�7�u�-�]�;�m��
worden beschikt. Dit bedrag is eveneens verantwoord als 
�†�b�|�v�|�-�-�m�7�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�:

Participaties
���m���‘�•�•�–���_�;�;�[���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m���_�;�|���h�-�7�;�u���ˆ�-�m���7�;���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]��
�ˆ�o�o�u���h���•�•�:�•�•�•���-�-�m���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�;�v���-�-�m�]�;�v�1�_�-�[���b�m���_�;�|�����b�h�o�1�u�;�7�b�|��
���;�7�;�u�t�-�m�7���
�o�m�7�v�:���	�;���‰�-�-�u�7�;���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�;�v���†�t	ž�l�o��
�‘�•�‘�’���0�;�7�u�-�-�]�|���h���–�:�•�‘�“�:

Omwille van de aard en omvang zijn deze verantwoord onder 
de banktegoeden.

54 5  • ���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�9���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;���v�|�;�†�m



Reserves en fondsen
(7) Reserves

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u 4.210.851 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u 3.605.063 

Reserves
stand 1-1 2023 �7�o�|�-	ž�;�v koersresultaat �o�ˆ�;�u�b�]�;���l�†�|�-	ž�;�v stand 31-12 2023

�"	ž�1�_	ž�m�]�v�h�-�r�b�|�-�-�t  272  -  272 

���o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�; ���’�:�‘�“�v�:�•�‘�u�� ���‘�“�”�:�u�•�–��  - ���’�:�“�–�’�:�•�“�”��

Bestemmingsreserves:

�J�� Reserve koersverschillen  500.000 ���•�”�:�•�•�“�� ���•�”�:�•�•�“�J  -  500.000 

�J�� Reserve business development  350.000 ���’�’�v�:�“�•�•�� ���’�’�v�:�“�•�•�J  350.000 

���t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�; ���“�–�’�:�’�’�”�J  - ���’�u�•�:�•�u�v  133.167-

�$�o�|�-�-�t���u�;�v�;�u�ˆ�;�v 3.605.063  659.093  75.004- 21.698  4.210.851 

�"	ž�1�_	ž�m�]�v�h�-�r�b�|�-�-�t
���;�|�u�;�[���_�;�|���b�m�]�;�t�;�]�7�;���h�-�r�b�|�-�-�t���ˆ�-�m���h���‘�•�‘���0�b�f���o�r�u�b�1�_	ž�m�]���b�m���•�–�•�’�:��

���o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;
�	�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���_�;�;�[���-�t�v���7�o�;�t���o�l���0�b�f���;�;�m���;�ˆ�;�m�|�†�;�t�;��
terugloop van de inkomsten een opvang te hebben voor de 
�7�o�o�u�t�o�o�r���ˆ�-�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m�:���	�;���_�o�o�]�|�;���ˆ�-�m���7�;���1�o�m	ž�m�†	 -
�|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���‰�o�u�7�|���0�;�u�;�h�;�m�7���o�r���“�•�w���ˆ�-�m���7�;���]�;�u�-�-�l�7�;���h�o�v�|�;�m��
�ˆ�-�m���7�;���‰�;�u�h�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���_�;�|���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���f�-�-�u�:�����;�|���v�-�t�7�o���ˆ�-�m���7�;��
�1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���b�v���m�-�-�u���o�o�u�7�;�;�t���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���r�-�v�v�;�m�7��
�0�b�f���_�;�|���u�;�v�|�u�b�v�b�1�o���m�-���l�b	ž�]�;�u�;�m�7�;���l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m�:���	�-�-�u�0�b�f���b�v���7�;��
�_�o�o�]�|�;���ˆ�-�m���7�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���-�=�]�;�v�|�;�l�7���o�r���7�;���;�ˆ�;�m�|�†�;�;�t��
�-�=���|�;���‰�b�h�h�;�t�;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���|�o�|���-�u�0�;�b�7�v�ˆ�;�u�_�o�†-
�7�b�m�]�;�m�7���-�=���|�;���v�1�_�u�b�f�ˆ�;�m�������$�J�b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���;�m���o�ˆ�;�u�b�]�;���1�o�m�|�u�-�1�|�;�m�:��
�	 �;�Œ�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���b�v���m�b�;�|���]�;�_�;�;�t���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u���-�t�v���t�b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m�7��
�l�-�-�u���7�;�;�t�v���]�;�0�u�†�b�h�|���|�;�u���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�ˆ�;�v�|�;�u�b�m�]�;�m���b�m��
�_�-�u�7�J���;�m���v�o�[�‰�-�u�;���b�m���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�u�;�m���;�m���b�m���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���;�m��
�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-�:��

Bestemmingsreserves
Reserve koersverschillen
���;�Œ�b�;�m���7�;���v�|�-�m�7���ˆ�-�m���7�;���h�o�;�u�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���‰�o�u�7�|���ˆ�-�m�-�=���‘�•�‘�•���m�b�;�|��
meer gedoteerd aan de koersreserve. Het gerealiseerde 

�h�o�;�u�v�u�;�v�†�t�|�-�-�|���0�;�7�u�o�;�]���b�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���h���–�:�–�•�“���r�o�v�b	ž�;�=�7���_�;�|��
�o�m�]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7�;���h�o�;�u�v�ˆ�;�u�v�1�_�b�t���o�r���†�b�|�v�|�-�-�m�7�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m-
�]�;�m���0�;�7�u�o�;�]���b�m���‘�•�‘�’���h���v�“�:�–�•�v���m�;�]�-	ž�;�=�:�����b�;�u�l�;�;���b�v���_�;�|���|�o�|�-�t�;��
�h�o�;�u�v�u�;�v�†�t�|�-�-�|���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�’���h���•�”�:�•�•�“�J�:���	�b�|���b�v���o�m�‚�u�o�h�h�;�m���-�-�m���7�;��
koersreserve. In 2022 is in het valutabeleid bepaald dat een 
eindstand van € 500.000 voldoende wordt geacht voor het 
�h�o�;�u�v�u�b�v�b�1�o���]�;�7�†�u�;�m�7�;���_�;�|���f�-�-�u�:�����o�m�=�o�u�l���7�b�|���0�;�t�;�b�7���b�v���7�;��
�h�o�;�u�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���-�-�m�]�;�ˆ�†�t�7���|�o�|���;�;�m���;�b�m�7�v�|�-�m�7���ˆ�-�m���h���”�•�•�:�•�•�•�:�����;�u��
�v�-�t�7�o���b�v���h���•�”�:�•�•�“���o�m�‚�u�o�h�h�;�m���-�-�m���7�;���-�t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�;�:

�!�;�v�;�u�ˆ�;���0�†�v�b�m�;�v�v���7�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|
���m���_�;�|���ˆ�;�u�v�t�-�]�f�-�-�u���b�v���;�;�m���u�;�v�;�u�ˆ�;���]�;�ˆ�o�u�l�7���ˆ�o�o�u���_�;�|���ˆ�o�o�u�C�m�-�m�1�b�;-
ren van business development. Hieruit worden kosten van het 
indienen van subsidieaanvragen gedekt. In 2023 werden deze 
�h�o�v�|�;�m���0�;�]�u�o�o�|���o�r���h���u�•�•�:�•�•�’�7���7�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���0�;�7�u�o�;�]���h���’�’�v�:�“�•�•�7��
�o�l�7�-�|���ˆ�;�;�t�����†�u�o�r�;�v�;���o�ˆ�;�u�_�;�7�;�m���;�;�m���0�;�t�;�b�7�v�-�u�l���f�-�-�u���h�;�m�7�;�m�:�����b�f��
goedkeuring van een voorstel zullen de kosten meegenomen 
�‰�o�u�7�;�m���b�m���7�;���‰�;�u�ˆ�b�m�]�v�7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]���o�r���_�;�|���7�;�v�0�;�|�u�;�@�;�m�7�;��
project en zal het bedrag van de kosten van de subsidieaan-
vraag terugvloeien in deze bestemmingsreserve. In 2023 werd 
�m�b�;�|���|�;�u�†�]�]�;�‰�o�u�ˆ�;�m�:���&�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���b�v���7�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���0�†�v�b�m�;�v�v��
development weer op peil gebracht door toevoeging vanuit de 
algemene projectenreserve.

���t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�;
De beginstand van de algemene projectenreserve was 
�h���“�–�’�:�u�•�”���r�o�v�b	ž�;�=�7���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���b�v���7�;���v�|�-�m�7���h���•�”�’�:�“�•�•���m�;�]�-	ž�;�=��
�P�]�;�1�o�m�v�o�t�b�7�;�;�u�7�Q�:�����b�;�u�l�;�;���ˆ�o�t�7�o�;�|���7�;���-�t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u-
�ˆ�;��	ž�f�7�;�t�b�f�h���m�b�;�|���-�-�m���7�;���m�o�u�l���ˆ�-�m���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m���|�†�v�v�;�m���•�w���;�m��
�•�7�”�w���ˆ�-�m���7�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m�:���	�;���l�†�|�-	ž�;���b�m���7�;���-�t�]�;�l�;�m�;���u�;�v�;�u�ˆ�;��
�‰�o�u�7�|���ˆ�o�o�u���h���”�•�‘�:�•�“�‘���ˆ�;�u�h�t�-�-�u�|���ˆ�-�m�†�b�|���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]�;�m���o�r��
leningen. 

�	�;�Œ�;���u�;�v�;�u�ˆ�;�7���7�b�;���]�;�ˆ�†�t�7���‰�o�u�7�|���ˆ�-�m�†�b�|���o�m�0�;�v�|�;�l�7�;���]�b�[�;�m�7���7�b�;�m�|��
ter dekking van projectuitgaven van projecten waarvoor niet 
�ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���v�r�;�1�b�C�;�h�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���Œ�b�f�m���o�=���Œ�†�t�t�;�m��
�0�b�m�m�;�m�h�o�l�;�m�:�����m���|�;�]�;�m�v�|�;�t�t�b�m�]���|�o�|���7�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�;���P�7�b�;��
�0�;�7�o�;�t�7���b�v���ˆ�o�o�u���_�;�|���o�r�ˆ�-�m�]�;�m���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���0�b�f��
�|�;�u�†�]�t�o�r�;�m�7�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m�Q���b�v���7�;�Œ�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���0�;�7�o�;�t�7���ˆ�o�o�u��
bestedingen aan de doelstelling.

De algemene reserve van Woord en Daad Winkels bedraagt per 
�†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���m�b�_�b�t�:�����;�m���-�t�]�;�l�;�m�;���u�;�v�;�u�ˆ�;���ˆ�-�m���m�b�_�b�t���b�v���r�-�v�v�;�m�7�7��
gezien de doelstelling om zoveel mogelijk aan Woord en Daad 
uit te keren.

���u���b�v���ˆ�o�o�u���]�;�h�o�Œ�;�m���o�l���]�;�;�m���u�;�v�;�u�ˆ�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���-�1	ž�ˆ�-���|�;��
�ˆ�o�u�l�;�m���|�;�m���0�;�_�o�;�ˆ�;���ˆ�-�m���7�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]�:

(8) Fondsen

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u 5.180.147

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u �u�:�‘�v�•�:�–�’�“

Bestemmingsfondsen
stand 

1-1-2023
�l�†�|�-	ž�;�v stand 

31-12-2023

�"�r�o�m�v�o�u�=�o�m�7�v�;�m���P�Œ�b�;���o�o�h���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q�”�•�•�:�•�–�• �J�‘�v�•�:�’�•�• �‘�•�’�:�“�•�“

�����������=�o�m�7�v�;�m �u�•�‘�:�“�”�” 72.005 �u�•�“�:�“�u�•

���;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m���m�o�o�7�_�†�t�r �•�:�•�•�•�:�“�u�‘ �J�“�•�”�:�”�“�v �•�•�•�:�–�•�“

���ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m �“�:�•�•�•�:�‘�‘�u �J�“�v�u�:�v�u�v �’�:�”�‘�•�:�’�”�v

�$�o�|�-�-�t���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m6.287.934 -1.107.787 5.180.147
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�"�r�o�m�v�o�u�=�o�m�7�v�;�m
���;�u���r�-�u�|�m�;�u���‰�o�u�7�|���;�;�m���=�o�m�7�v���-�-�m�]�;�_�o�†�7�;�m���‰�-�-�u�b�m���7�;���o�m�|�ˆ�-�m-
gen sponsorgelden gestort worden en waaruit de projectbeta-
�t�b�m�]�;�m���]�;�7�-�-�m���‰�o�u�7�;�m�:�����;�m���v�r�o�m�v�o�u�=�o�m�7�v���h�-�m���Œ�o�‰�;�t���;�;�m��
�r�o�v�b	ž�;�=���-�t�v���;�;�m���m�;�]�-	ž�;�=���v�-�t�7�o���_�;�0�0�;�m�:�����l�7�-�|���;�u���v�r�u�-�h�;���b�v���ˆ�-�m��
�o�m�7�;�u�t�b�m�]�;���v�o�t�b�7�-�u�b�|�;�b�|���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7���ˆ�o�o�u���‰�-�|���0�;�|�u�;�[���o�ˆ�;�u�v�1�_�o�‚�;�m��
�;�m���|�;�h�o�u�|�;�m�7���b�v���_�;�|���r�o�v�b	ž�;�ˆ�;���|�o�|�-�-�t�v�-�t�7�o���o�m�7�;�u���7�;���=�o�m�7�v�;�m��
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�o�†�7�|���m�o�u�l�-�t�b�|�;�u���;�;�m���0�†�@�;�u���ˆ�-�m��
�”�w���-�-�m���ˆ�-�m���7�;���|�o�|�-�t�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���h�b�m�7�v�r�o�m�v�o�u�b�m�]���o�l���Y�†�1�|�†�--
	ž�;�v���b�m���b�m�h�o�l�v�|�;�m���;�m���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���h�b�m�7�v�r�o�m�v�o�u�b�m�]���|�;���h�†�m�m�;�m��
opvangen, gezien het langlopend karakter van deze bestedin-
gen. 

INCE fondsen
Sinds 2017 wordt vanuit de inkomsten sponsoring € 1 per 
�l�-�-�m�7���r�;�u���h�b�m�7���]�;�7�o�|�;�;�u�7���-�-�m���7�;���Œ�o�]�;�m�-�-�l�7�;�������������=�o�m�7�v�;�m�:��
�	�;�Œ�;���=�o�m�7�v�;�m���‰�o�u�7�;�m���o�r���t�-�m�7�;�m�m�b�ˆ�;�-�†���0�b�f�]�;�_�o�†�7�;�m�:���,�;���‰�o�u�7�;�m��
�v�r�;�1�b�C�;�h���]�;�0�u�†�b�h�|���ˆ�o�o�u���h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���o�m�7�;�u�‰�b�f�v�7��
waaronder curriculumontwikkeling en docententraining. De 
�|�o�|�-�t�;���7�o�|�-	ž�;���0�;�7�u�o�;�]���b�m���‘�•�‘�’���h���’�”�“�:�“�”�u�:�����;�m���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m��
�h���‘�v�‘�:�“�”�•���b�v���b�m���‘�•�‘�’���0�;�v�|�;�;�7�:�����;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���‘�•�‘�’���u�;�v�|�;�;�u�|��
�;�;�m���v�-�t�7�o���ˆ�-�m���h���u�•�“�:�“�u�•�:�����;�u���t�-�m�7���‰�o�u�7�|���-�1	ž�;�=���]�;�h�;�h�;�m���_�o�;���7�;��
kwaliteit van onderwijs kan worden verbeterd.

���;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m���m�o�o�7�_�†�t�r�F�o�ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m
���b�[�;�m���l�;�|���;�;�m���v�r�;�1�b�C�;�h�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]���‰�o�u�7�;�m���]�;�0�u�†�b�h�|���ˆ�o�o�u���7�;��
betaling van de projectkosten. Voor zover de gelden nog niet 
�0�;�v�|�;�;�7���Œ�b�f�m���‰�o�u�7�;�m���Œ�b�f���b�m���;�;�m���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v���]�;�v�|�o�u�|�:�����o�h��
�]�b�[�;�m���‰�-�-�u�ˆ�-�m���_�;�|���h�-�r�b�|�-�-�t���b�m���v�|�-�m�7���l�o�;�|���0�t�b�f�ˆ�;�m���;�m���-�t�t�;�;�m���7�;��
rentebaten besteed mogen worden voor de hulpverlening 
�‰�o�u�7�;�m���b�m���;�;�m���=�o�m�7�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:�����m���7�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m��
�t�b�]�]�;�m���o�o�h���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�;�m���ˆ�-�v�|���o�l���7�;���r�u�o�f�;�1�|�0�;�|�-�t�b�m�]�;�m���v�|�;�;�7�v��
	ž�f�7�b�]���|�;���h�†�m�m�;�m���ˆ�;�u�u�b�1�_�|�;�m�:

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�-�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���Œ�b�f�m���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���0�;�v�|�;�l-
�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m���-�-�m�‰�;�Œ�b�]�9

���-�-�l���=�o�m�7�v Bedrag 1-1 Inkomsten Bestedingen Bedrag 31-12 ���=�‰�b�h�h�;�t�b�m�]

BESTEMMINGSFONDSEN NOODHULP

Noodhulp Christenen Burkina Faso  - ���“�•�•��  - ���“�•�•�� �����;�v�|�;�;�7���b�m���‘�•�‘�“��

���o�o�7�_�†�t�r���o�u�h�-�-�m�����7�-	 �����o�Œ�-�l�0�b�t�†�; ���v�“�:�u�‘�u�� 221 ���v�“�:�v�“�•��  -  Besteed in 2023 

���o�o�7�_�†�t�r�����|�_�b�o�r�b�Ó���1�o�m�Y�b�1�|���$�b�]�u�-�‹ ���•�–�”�:�v�•�“�� 25.360 ���‘�•�v�:�•�•�•�� ���•�‘�:�“�”�•�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

Noodhulp orkaan Vamco Filipijnen ���v�:�–�•�•��  - ���v�:�–�•�•��  -  Besteed in 2023 

Noodhulp vluchtelingen Burkina Faso  27.211 ���“�:�u�•�v�� ���‘�–�:�“�v�v�� ���‘�:�’�“�•�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

���o�o�7�_�†�t�r�������(���	�J�•�–���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7 ���’�•�:�•�v�”�� ���“�:�–�“�“�� ���’�–�:�”�v�u�� ���‘�:�“�“�“�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

���o�o�7�_�†�t�r���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]�����-	 	ž ���•�‘�•�:�u�“�u�� ���•�“�:�•�–�•�� ���‘�u�•�:�–�’�v�� ���“�•�‘�:�•�–�v�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

Noodhulp CNC Oekraïne oorlog ���•�”�:�•�v�•�� ���v�•�:�v�‘�”�� ���•�•�”�:�‘�•�–�� ���”�v�:�’�‘�•�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

���o�o�7�_�†�t�r�����-�b	ž���l�-�-�t	ž�f�7�J���;�m���ˆ�o�;�7�v�;�t�r�-�h�h�;�|�;�m 22.001 ���•�‘�:�u�‘�v��  23.100 ���•�•�:�”�‘�v�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

Noodhulp aardbeving Nepal  - ���“�•�:�”�”�u��  - ���“�•�:�”�”�u�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

���o�o�7�_�†�t�r���-�-�u�7�0�;�ˆ�b�m�]���$�†�u�h�b�f�;�F�"�‹�u�b�Ó  -  1.737.326 ���•�:�”�•�u�:�–�v�’�� ���•�u�•�:�’�“�“�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

Noodhulp algemeen ���”�:�’�–�v�� ���’�u�:�•�–�“�� ���’�‘�:�”�“�•�� ���–�:�u�”�•�� �����;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“��

�$�o�|�-�-�t  1.177.462  771.914 

OVERIGE BESTEMMINGSFONDSEN

���o�†�‰�]�u�o�;�r�=�o�m�7�v�����;�m�;�l�†�b�7�;�m ���•�•�–�:�u�v�•�� -  - ���•�•�–�:�u�v�•�� Besteding in de jaren 2023-2025

Business Club Het Groene Hart  -  -  -  - �
�o�m�7�v���o�r���m�-�-�l���0�t�b�f�[���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u

���v�v�;�t�b�m�h�����;�_�;�;�u���
�o�m�7�v  -  -  -  - �
�o�m�7�v���o�r���m�-�-�l���0�t�b�f�[���0�;�v�1�_�b�h�0�-�-�u

�!�†�b�|�;�u�=�o�m�7�v���F���"	ž�1�_	ž�m�]���	�o�m�†�l ���•�v�•�:�•�•�•�� 20.000- -  160.000 Ter dekking van verwerking deelnemings-
resultaten in Fair Factory Development Fund, 

�;�m���t�;�m�b�m�]���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7���Œ�b�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���P�’�Q��
�
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-

�$�-�t�;�m	ž�m�]�����_�-�u�b�|�‹�����:�(�:  100.000  -  30.000  70.000 
�$�;�u���7�;�h�h�b�m�]���t�;�m�b�m�]���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�7���Œ�b�;��

�|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���P�’�Q���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-

���b�m�7�;�u�=�o�m�7�v���v�r�;�1�b�C�;�h���o�r���m�-�-�l ���•�:�‘�v�•�:�•�•�•�� - ���“�u�’�:�•�–�•�� ���v�•�•�:�–�•�•�� ���;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“

���o�0�����o�o�v�|�;�u���1�o�m	ž�m�†�-	ž�o�m���
�†�m�7 ���”�•�•�:�“�v�•�� - ���‘�•�“�:�–�–�•�� ���’�”�”�:�“�–�•�� Ter dekking leningen aan Job Booster  
Nederland B.V.

Just Care ���•�:�–�’�’��  -  - ���•�:�–�’�’�� ���;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“

���o�l�;���
�o�†�m�7�-	ž�o�m�����-�m�]�t�-�7�;�v�_ ���•�:�•�“�–��  - ���u�:�“�–�–��  1.250 ���;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“

���†�7���b�m�����=�u�b�h�-  - ���–�–�:�•�•�v�� ���•�”�:�“�•�•�� ���v�“�:�‘�–�•�� ���;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v�����o�Œ�-�l�0�b�t�†�; ���u�•�:�v�’�‘�� - ���u�•�:�v�’�‘��
Ter dekking van verstrekte lening door Woord 
�;�m���	�-�-�7���-�-�m�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����:�(�:�7���Œ�b�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���P�’�Q

Nog te bestemmen in overleg met donor  - ���“�’�:�u�•�•��  - ���“�’�:�u�•�•�� ���;�v�|�;�7�b�m�]���b�m���‘�•�‘�“

Overig  - ���“�“�’��  - ���“�“�’��

�$�o�|�-�-�t  2.335.374  1.728.444 
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���u�o�f�;�1�|�v�-�t�7�b Bedrag 1-1 ���†�|�-	ž�;�v Bedrag 
31-12

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���7�b�ˆ�;�u�v�;��
projecten

���•�•�•�:�•�–�•�� ���’�“�“�:�”�•�”�� ���“�“�“�:�u�•�‘��

Onderwijs diverse projecten ���“�’�”�:�’�•�u�� ���’�’�•�:�•�‘�“��  765.330 

Job Booster diverse projecten ���“�u�–�:�•�•�u�� ���•�u�“�:�”�•�‘�J ���’�•�“�:�”�’�’

Duurzaam Water diverse 
projecten

 513.150 ���’�‘�‘�:�•�v�”�J ���•�–�•�:�•�u�“��

Weerbaarheid diverse projecten ���“�•�:�•�v�u�� ���’�•�:�“�’�”�J ���–�:�•�”�•��

Huizenbouw diverse projecten  77.677 ���•�:�•�”�“�J  76.623 

Overig  36.330  36.330- -

�$�o�|�-�-�t  1.671.851  1.791.914

 �"�1�-�m���ˆ�o�o�u���;�;�m���m�-�7�;�u�;���v�r�;�1�b�C�1�-	ž�;��
deze QR-code

(10) Langlopende schulden

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  983.870 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�:�“�–�’�:�‘�u�•��

2023 2022

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m ���v�’�v�:�v�•�•�� 1.363.261 

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���o�ˆ�;�u�b�] ���•�“�”�:�•�•�•�� 130.000 

�$�o�|�-�-�t���t�-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m  983.870  1.493.261 

�	�;���t�-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���r�u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���r�;�u���0�-�t�-�m�v�7�-�|�†�l���0�;�|�u�;�@�;�m��
toekenningen tot uiterlijk 2026. 

���u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���t�-�m�]�t�o�r�;�m�7
�$�;�]�;�m�o�ˆ�;�u���7�;���-�-�m�]�;�]�-�m�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���l�;�|���7�;���7�b�ˆ�;�u�v�;��
�1�o�m�v�o�u	ž�†�l�r�-�u�|�m�;�u�v���v�|�-�-�m���ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m���l�;�|���;�;�m���t�-�m�]�t�o�r�;�m�7��
�h�-�u�-�h�|�;�u�7���]�;�r�u�;�v�;�m�|�;�;�u�7���o�m�7�;�u���7�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-�:

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���o�ˆ�;�u�b�]���r�o�v�|�Œ�;�]�;�t�v
���;�u���;�b�m�7���ˆ�-�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���v�|�o�m�7�;�m���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���t�;�m�b�m�]�;�m���ˆ�-�m��
�7�o�m�o�u�;�m���†�b�|���|�;�u���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���-�-�m�h�o�o�r���ˆ�-�m���r�o�v�|�Œ�;�]�;�t�v�:�����t�v��
zekerheid is pandrecht verstrekt op de voorraad postzegels.

���;�m�b�m�]�0�;�7�u�-�] ���o�o�r	ž�f�7 Rente

€ 50.000 �‘�•�•�u�J�‘�•�‘�’�7���l�;�|���ˆ�;�u�t�;�m�]�b�m�]�v�o�r	ž�; 1%

€ 50.000 �‘�•�‘�•�J�‘�•�‘�– 0%

€ 50.000 �‘�•�‘�’�J�‘�•�‘�”�7���l�;�|���ˆ�;�u�t�;�m�]�b�m�]�v�o�r	ž�; 0%

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m���o�ˆ�;�u�b�]���ˆ�-�m�†�b�|���0�†�v�b�m�;�v�v���r�-�u�|�m�;�u�v
In 2020 en 2021 zijn door twee donoren renteloze leningen 
�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|���ˆ�-�m���b�m���|�o�|�-�-�t���h���•�•�”�:�•�•�•���ˆ�o�o�u���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;��
�|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���7�;���0�†�v�b�m�;�v�v���r�-�u�|�m�;�u���o�ˆ�;�u�;�;�m-
�h�o�l�v�|�:���	�;�Œ�;���t�;�m�b�m�]�;�m���_�;�0�0�;�m���0�;�b�7�;���;�;�m���t�o�o�r	ž�f�7���ˆ�-�m���”���f�-�-�u�:���	�;��
�-�Y�o�v�v�b�m�]�v�|�;�u�l�b�f�m�;�m���Œ�b�f�m���|�o�|���;�m���l�;�|���‘�•�‘�’���b�m���]�b�[�;�m���o�l�]�;�Œ�;�|�7��
�‰�-�-�u�7�o�o�u���_�;�|���|�o�|�-�-�t�v�-�t�7�o���m�o�]���h���“�”�:�•�•�•���0�;�7�u�-�-�]�|�:

11) Kortlopende schulden

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���t�o�r�;�m�7���f�-�-�u  7.289.393 

���;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u  10.567.651 

�(�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���r�;�u���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u 2023 2022

���u�o�f�;�1�|�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���h�o�u�|�t�o�r�;�m�7 ���“�:�•�u�v�:�”�v�–�� ���•�:�’�•�v�:�v�•�•��

Ongerealiseerd koersresultaat project-
�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���;�m���J�ˆ�o�u�7�;�u�b�m�]�;�m

 6.113 ���u�v�:�”�•�“�J

Vooruitontvangen baten kindsponsoring ���u�v�v�:�v�’�’�� ���u�u�u�:�v�•�”��

Vooruitontvangen subsidies van overheden en 
�-�m�7�;�u�;���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v

���“�”�:�v�v�•�� ���‘�’�“�:�•�‘�–��

Vooruitontvangen van bedrijven en vermogens-
�=�o�m�7�v�;�m

���‘�•�u�:�•�–�•�� ���’�•�“�:�•�•�•��

Crediteuren ���‘�”�”�:�•�v�“ ���’�”�–�:�•�•�•��

���;�t�-�v	ž�m�]�;�m�7���v�-�t�-�u�b�v�v�;�m���;�m���v�o�1�b�-�t�;���t�-�v�|�;�m���;�m��
pensioenpremies

617.231  500.065 

�(�-�h�-�m	ž�;�]�;�t�7���;�m���ˆ�-�h�-�m	ž�;�7�-�]�;�m���V ���“�•�•�:�u�•�’�� ���’�v�•�:�–�v�u��

���;�t�;�;�m�7�;���]�;�t�7�;�m���o�F�]���P�Œ�b�;���o�o�h���P�•�•�Q�Q  50.000  173.000 

���o�]���|�;���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m���=�-�1�|�†�†�u���b�m�Œ�-�h�;���0�;�v�|�;�t�7�;���;�m��
geleverde Woord en Daad postzegels

 606.000  576.000 

Overige schulden en overlopende passiva ���‘�’�’�:�”�“�u��  126.222 

�$�o�|�-�-�t���v�1�_�†�t�7�;�m���o�r���h�o�u�|�;���|�;�u�l�b�f�m  7.289.393 10.567.651 

�V�����;�|���v�-�t�7�o���ˆ�-�h�-�m	ž�;�7�-�]�;�m���0�;�|�u�;�[���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���;�;�m���0�;�7�u�-�]���ˆ�-�m��
�h���‘�•�•�:�“�v�•�:�����m���‘�•�‘�‘���0�;�7�u�o�;�]���7�b�|���h���•�–�•�:�•�’�‘�:

Rekening-courant bankier
In 2016 is door de Rabobank een krediet in rekening-courant 
�ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|���ˆ�-�m���h���’�•�•�:�•�•�•���ˆ�o�o�u���7�;���C�m�-�m�1�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���-�-�m�]�;-
�v�1�_�-�[�;���;�m���-�-�m���|�;���v�1�_�-�@�;�m���ˆ�o�o�u�u�-�7�;�m���r�o�v�|�Œ�;�]�;�t�v�:���	�b�|���h�u�;�7�b�;�|���b�v��
� �̂;�u�v�|�u�;�h�|���ˆ�o�o�u���o�m�0�;�r�-�-�t�7�;��	ž�f�7�:���	�;���ˆ�;�u�v�1�_�†�t�7�b�]�7�;���u�;�m�|�;���0�;�7�u�-�-�]�|��
�_�;�|���]�;�l�b�7�7�;�t�7�;���ˆ�-�m���_�;�|���•�J�l�-�-�m�7�v�J���†�u�b�0�o�u�J���|�-�u�b�;�=���l�;�|���;�;�m��
variabele opslag. Daarnaast wordt over het niet-gebruikte deel 
�;�;�m���0�;�u�;�b�7�v�|�;�t�t�b�m�]�v�r�u�o�ˆ�b�v�b�;���0�;�u�;�h�;�m�7���ˆ�-�m���•�7�u�w���o�r���f�-�-�u�0�-�v�b�v�:�����t�v��
zekerheid is pandrecht verstrekt op de aanwezige voorraad 
postzegels. In het verslagjaar is geen gebruik gemaakt van deze 
�u�;�h�;�m�b�m�]�J�1�o�†�u�-�m�|���=�-�1�b�t�b�|�;�b�|�:��

Niet in de balans opgenomen activa en  
verplichtingen
���†�†�u�1�o�m�|�u�-�1�|���h�-�m�|�o�o�u���"�r�b�f�h�v�;�7�b�f�h�����o�u�b�m�1�_�;�l���;�m���‰�;�u�h�u�†�b�l�|�;��
�)�-�t�7�o�u�r�v�|�u�-�-�|���	�;�m�����-�-�]
���;�u���•���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�•�”���b�v���ˆ�o�o�u���_�;�|���h�-�m�|�o�o�u���b�m�����o�u�b�m�1�_�;�l���;�;�m��
�_�†�†�u�1�o�m�|�u�-�1�|���-�=�]�;�v�t�o�|�;�m���ˆ�o�o�u���;�;�m���r�;�u�b�o�7�;���ˆ�-�m��	ž�;�m���f�-�-�u�7���l�;�|���;�;�m��
�o�r�Œ�;�]�|�;�u�l�b�f�m���ˆ�-�m���•�‘���l�-�-�m�7�;�m���ˆ�o�o�u���-�Y�o�o�r���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���|�;�u�l�b�f�m�:��
�	�;���f�-�-�u�t�b�f�h�v�;���_�†�†�u�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���P�b�m�1�t�†�v�b�;�=���v�;�u�ˆ�b�1�;�h�o�v�|�;�m���;�m���0�|�‰�Q��
�0�;�7�u�-�-�]�|���h���‘�v�’�:�–�v�•�7�J�:

���;�u���v�;�r�|�;�l�0�;�u���‘�•�‘�•���b�v���;�;�m���Ð�Ð�m�f�-�u�b�]���_�†�†�u�1�o�m�|�u�-�1�|���b�m�]�;�]�-�-�m���ˆ�o�o�u��
een ruimte in Den Haag, dit is in het verslagjaar met opnieuw een 
�f�-�-�u���ˆ�;�u�t�;�m�]�7�:���	�;���f�-�-�u�t�b�f�h�v�;���_�†�†�u�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���0�;�7�u�-�-�]�|���h���u�:�‘�•�–�:

���†�†�u�1�o�m�|�u�-�1�|�;�m���h�u�b�m�]�t�o�o�r�‰�b�m�h�;�t�v
�	�;���_�†�†�u�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�7���0�;�_�o�u�;�m�7���0�b�f���7�;���0�;�v�|�-�-�m�7�;���;�m���m�b�;�†�‰���]�;-
�o�r�;�m�7�;���P�h�u�b�m�]�t�o�o�r�Q�‰�b�m�h�;�t�v���‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�t�7�-�-�m���ˆ�-�m�†�b�|���7�;���o�r�0�u�;�m�]-
�v�|�;�m���ˆ�-�m���t�o�h�-�t�;���‰�b�m�h�;�t�v�:���	�;���|�o�|�-�t�;���_�†�†�u�ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���0�;�7�u�-�]�;�m��
�h���–�v�”�:�•�•�•�7�J���r�;�u���f�-�-�u�:���	�;���_�†�†�u�1�o�m�|�u�-�1�|�;�m���ˆ�-�m���7�;���’�•���‰�b�m�h�;�t�v��
�ˆ�-�u�b�Ó�u�;�m���t�†�-���;�b�m�7�;���t�o�o�r	ž�f�7���ˆ�-�m���‘�•�‘�“���|�o�|���‘�•�‘�•�7���l�;�|���;�;�m���|�‰�;�;�|�-�t��
�1�o�m�|�u�-�1�|�;�m���ˆ�o�o�u���o�m�0�;�r�-�-�t�7�;��	ž�f�7�:��

���-�u�-�m�|�v�|�;�t�t�b�m�]���-�-�m���ˆ�;�u�0�o�m�7�;�m���r�-�u	ž�f�;�m
Vanwege het niet aanhouden van eigen vermogen binnen 
�"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���b�v���;�u���b�m���‘�•�‘�’���;�;�m���;�Š�r�t�o�b�|�--
	ž�;�]�-�u�-�m	ž�;���ˆ�-�m���h���•�•�•�:�•�•�•���-�=�]�;�]�;�ˆ�;�m���7�o�o�u���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m��
�	 �-�-�7���-�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v�:���	�;�Œ�;���;�Š�r�t�o�b�|�-	ž�;-
�]�-�u�-�m	ž�;���t�o�o�r�|���|�o�|���;�m���l�;�|���’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�”���;�m���h�-�m���;�ˆ�;�m�|�†�;�;�t���‰�o�u�7�;�m��
verlengd.
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Lokale staf
���b�m�7���‘�•�‘�’���b�v���;�u���ˆ�o�o�u���‘�•�‘�“���;�;�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���ˆ�-�m�†�b�|���1�o�m�|�u�-�1�|�;�m��
�-�-�m���t�o�h�-�t�;���v�|�-�=���ˆ�-�m���h���”�•�:�•�–�‘�:��

���m�=�o�u�l�-	ž�;���;�m�����o�l�l�†�m�b�1�-	ž�;���$�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;
���;�u���•���-�r�u�b�t���‘�•�•�–���b�v���;�;�m���1�o�m�|�u�-�1�|���-�=�]�;�v�t�o�|�;�m���l�;�|���;�;�m�������$�J�t�;�ˆ�;-
�u�-�m�1�b�;�u���P���u�o�Š�v�‹�v�Q���ˆ�o�o�u���;�;�m���r�;�u�b�o�7�;���ˆ�-�m���’���f�-�-�u�7���l�;�|���l�-�-�m�7�;�t�b�f�h�v�;��
�o�r�Œ�;�]�0�-�-�u�_�;�b�7�:���	�;���f�-�-�u�t�b�f�h�v�;���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]���0�;�7�u�-�-�]�|���h���‘�‘�”�:�•�•�•��
�b�m�1�t�†�v�b�;�=���0�|�‰�:�����;�|���l�-�-�m�7�0�;�7�u�-�]���‰�o�u�7�|���-�-�m�]�;�r�-�v�|���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m��
�_�;�|���7�-�-�7�‰�;�u�h�;�t�b�f�h�;���]�;�0�u�†�b�h���ˆ�-�m���7�;�������$�J�-�r�r�t�b�1�-	ž�;�v�:

Erfenissen met vruchtgebruik
���;�|���b�m�]�-�m�]���‘�•�•�•���‰�o�u�7�;�m���o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v	ž�]���7�;���]�;�‰�b�f�Œ�b�]�7�;���u�;�]�;�t-
�]�;�ˆ�b�m�]���;�u�=�;�m�b�v�v�;�m���0�;�t�-�v�|���l�;�|���ˆ�u�†�1�_�|�]�;�0�u�†�b�h���o�o�h���b�m���7�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m��
�l�;�;�]�;�m�o�l�;�m�:���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���_�;�;�[���b�m���_�;�|���ˆ�;�u�t�;�7�;�m���|�‰�;�;���;�u�=�;-
nissen ontvangen, die nog belast zijn met vruchtgebruik, waarvan 
één geen waarde vertoond.

Toelichting op de geconsolideerde staat 
van baten en lasten
�P�0�;�7�u�-�]�;�m���Š���h���•�7�J�J�Q��

Gedurende het verslagjaar is de koppeling tussen inkomsten en 
�†�b�|�]�-�ˆ�;�m���0�;�‰�-�-�h�|���ˆ�b�-���7�;���=�o�m�7�v�r�t�-�m�m�b�m�]�:���,�b�;���ˆ�o�o�u���;�;�m���†�b�|�]�;�0�u�;�b-
dere analyse van verschillen ook het jaarverslag. 

Baten
Som van de geworven baten

Werkelijk lopend jaar  32.914.312 

Begroot lopend jaar ���’�”�:�”�u�•�:�•�‘�“��

Baten vorig jaar ���’�’�:�v�•�u�:�’�u�•��

      

�!�;�-�t�b�v�-	ž�;���‘�•�‘�’ ���;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�’ �!�;�-�t�b�v�-	ž�;���‘�•�‘�‘

�•�•�‘�‘�������$�������(�����������!�$�����&�������!����

Collecten ���•�•�u�:�”�“�”��  100.000 ���”�–�:�’�v�•��

Sponsorgelden ���•�•�:�•�•�–�:�•�‘�u�� ���•�•�:�v�•�•�:�•�•�•�� ���–�:�’�“�“�:�’�•�•��

Nalatenschappen ���•�:�”�•�“�:�–�“�–��  1.000.000  1.360.375 

���ˆ�;�u�b�]�;���]�b�[�;�m�� ���’�:�•�–�”�:�u�–�v�� ���’�:�–�“�”�:�•�•�•�� ���’�:�•�v�•�:�v�–�v��

 15.666.218  15.845.000  14.551.963 

�•�•�’�‘�������$�������(�����������	�!�����
�"�����(����

���;�7�;�m�0�b�f�7�u�-�]�;�����†�v�b�m�;�v�v�����t�-�•�o�u�l  636.005  600.000 �“�’�–�:�v�•�•

Sponsorgelden  667.703  600.000 �u�•�•�:�’�v�•

���ˆ�;�u�b�]�;���]�b�[�;�m ���’�:�”�v�’�:�•�v�’��  3.100.000 �‘�:�–�u�’�:�u�’�v

 4.886.791  4.300.000 4.013.818

���b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���r�-�u�|�m�;�u�v���b�m���1�o�m�v�o�u	ž�- ���‘�”�v�:�•�•�•�� - �”�•�‘�:�•�u�–

 5.144.908  4.300.000  4.585.887 

�•�•�“�‘�������$�������(�������"�&���"���	�����"���(���������(���!�����	����

 5.473.242  8.403.618  9.265.351 

�•�•�”�‘�������$�������(�����������	���!�������!���������"���$�����"���,�����	���!���)�����"�$�"�$�!���(����

���m�7�;�u�;���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v  1.205.726 ���•�:�‘�v�•�:�”�•�u�� ���•�:�’�•�’�:�v�•�‘��

Kerken, kerkelijke donoren en scholen ���‘�:�u�”�u�:�•�•�v��  2.150.000 ���‘�:�‘�‘�v�:�“�”�•��

�(�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m ���‘�:�•�u�v�:�•�•�•�� 3.575.000 ���•�:�v�•�•�:�v�–�u��

 6.629.944  7.012.506  5.403.159 

�$�o�|�-�-�t���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���0�-�|�;�m  32.914.312  35.561.124  33.806.360 

 

�$�o�;�t�b�1�_	ž�m�]
�	�;���b�m�h�o�l�v�|�;�m���ˆ�-�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m���v�|�;�]�;�m���l�;�|���m�-�l�;���7�o�o�u���7�;��
�7�o�o�u�]�;�ˆ�o�;�u�7�;���|�-�u�b�;�=�v�ˆ�;�u�_�o�]�b�m�]���0�b�f���v�r�o�m�v�o�u�b�m�]���;�m���m�-�t�-�|�;�m�v�1�_�-�r-
pen. Overige inkomsten bleven weliswaar achter bij de 
�0�;�]�u�o	ž�m�]�7���l�-�-�u���t�b�]�]�;�m���‰�;�t���t�b�1�_�|���0�o�ˆ�;�m���_�;�|���m�b�ˆ�;�-�†���ˆ�-�m���‘�•�‘�‘�:��

Bedrijveninkomsten groeiden sterk, met name bij structurele 
�]�;�ˆ�;�u�v���Œ�o�-�t�v�����†�v�b�m�;�v�v�����t�-�•�o�u�l���t�;�7�;�m���;�m�����†�v�b�m�;�v�v�����-�u�|�m�;�u�v�:��

In 2023 werden nauwelijkse nieuwe subsidies binnengehaald, 
�7�;���l�-�u�h�|���0�t�;�;�h���Œ�;�;�u���1�o�l�r�;	ž	ž�;�=�:��

���m�h�o�l�v�|�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���-�m�7�;�u�;���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���t�-�]�;�m��
iets lager. Vanuit landelijke en plaatselijke kerken werd een 

�]�u�o�o�|���0�;�7�u�-�]���-�-�m���m�o�o�7�_�†�t�r�]�b�[�;�m���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m�7���m�-�-�v�|���7�;���v�|�u�†�1�|�†-
�u�;�t�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7�:�����;�v�|�-�-�m�7�;���u�;�t�-	ž�;�v���0�b�f���(�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m��
�7�o�m�;�;�u�7�;�m���v�o�l�v���l�;�;�u�7���l�-�-�u���_�;�|���-�-�m�h�m�o�r�;�m���ˆ�-�m���m�b�;�†�‰�;���u�;�t�-	ž�;�v��
bleek uitdagend. In het verslagjaar zijn de inkomsten vanuit 
���
���"���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���=�o�u�v���_�o�]�;�u���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���-�>�o�†�‰���ˆ�-�m���_�;�|��
�7�o�o�u���_�;�m���]�;�v�|�;�†�m�7�;���r�u�o�f�;�1�|���b�m�����|�_�b�o�r�b�Ó���;�m���o�r�0�o�†�‰���b�m��
�)�;�v�|�J���=�u�b�h�-�:��

���-�-�v�|���7�;���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���0�-�|�;�m���‰�-�u�;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u-
vers betrokken bij gesprekken met investeerders in Fair Factory 
�	 �;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���
�†�m�7�:�����m���‘�•�‘�’���Œ�b�f�m���‘�‘���m�b�;�†�‰�;���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�;�v��
�ˆ�;�u�h�o�1�_�|�7���|�;�]�;�m�o�ˆ�;�u���]�;�;�m���b�m���‘�•�‘�‘�:���	�;�Œ�;���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�;�v���Œ�b�f�m���m�b�;�|���b�m��
bovenstaande inkomsten begrepen.
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(15) Baten van andere organisaties zonder winststreven

Werkelijk lopend jaar  1.205.726 

Begroot lopend jaar ���•�:�‘�v�•�:�”�•�u��

Baten vorig boekjaar ���•�:�’�•�’�:�v�•�‘��

In het boekjaar werd ontvangen van 2023 2022

�	�o�u�1�-�v�����b�7�����m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���b�m�Œ�-�h�;�����+�������|�_�b�o�r�b�Ó ���“�u�:�•�•�•�� 120.000 

���������;�‚�;�u�7�-�-�7 ���•�•�–�:�u�v�•��  320.027 

�"	ž�1�_	ž�m�]���"�;�;���+�o�†  - ���’�•�:�v�•�”��

�"	ž�1�_	ž�m�]���
�o�o�7���=�o�u�����t�t ���“�•�:�•�•�•��  27.500 

�"	ž�1�_	ž�m�]�����†�7���b�m�����=�u�b�h�- ���•�u�–�:�–�”�u�� -

���o�r�;�����|�_�b�o�r�b�-�����m�1�:  113.372 ���•�“�•�:�•�“�‘��

���;�|�_�;�u�t�-�m�7�v���)�-�|�;�u�����-�u�|�m�;�u�v�_�b�r���
�o�†�m�7�-	ž�o�m ���u�:�–�•�u�J ���”�v�:�”�•�•��

Overige ���‘�v�•�:�’�•�•�� ���•�u�“�:�•�‘�•��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���;�b�]�;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]  762.409  863.764 

���b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���r�-�u�|�m�;�u�v���b�m���1�o�m�v�o�u	ž�- ���“�“�’�:�’�•�•�� ���“�’�•�:�”�‘�’��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���u�;�]�†�t�b�;�u�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�]�v  1.205.726  1.301.287 

�����J���;�‚�;�u�7�-�-�7���P�m�o�o�7�_�†�t�r�Q  -  72.525 

�$�o�|�-�-�t  1.205.726  1.373.812 

Baten van vermogensfondsen
���m���‘�•�‘�’���‰�;�u�7�;�m���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���0�-�|�;�m���]�;�u�;�-�t�b�v�;�;�u�7���ˆ�-�m�����
���"���
�o�†�m�7�-	ž�o�m���P�h���•�:�“�v�‘�:�”�•�•�Q�7���"	ž�1�_	ž�m�]��
�	�b�o�u�-�r�_�|�;���P�h���’�•�”�:�’�•�•�Q�7�����m�|�o�m�����†�u�]�;�m�v���
�o�m�7�v���P�h���’�‘�‘�:�•�•�”�Q�7�����o�=�v�|�;�;�v	ž�1�_	ž�m�]���P�h���•�•�•�:�•�•�•�Q���;�m���	�;��
���-�]�|�;�u���
�o�m�7�v���P�h���•�“�–�:�u�v�”�Q�:��

(16) Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Werkelijk lopend jaar  2.801.587 

Begroot lopend jaar ���‘�:�“�•�”�:�•�•�•��

Baten vorig jaar ���‘�:�‘�’�“�:�“�v�”��

Inkomsten 

€ 53.727

€ 335.288

€ 562.798

€ 4.521.428

Particulieren

Bedrijven 

Kringloopwinkels

Kerken en andere fwo

ol

tiumleden

Subsidies

ondsen

o

winkels

en

en

Vermogensfondsen

Subsidies

Eigen bijdragen consortiumleden

Baten leveranciersrol

€ 15.666.218

€ 4.886.791

€ 2.585.740

€ 3.418.527

€ 2.768.100

€ 701.434

€ 215.847

€ 5.473.242

Subsidies

NORAD

EU 

RVO

Min Buzain Buza

VO

EU

AD

Woord en Daad - Jaarverslag 2023 59



Leveranciersrol
Detachering medewerkers Woord en Daad
���-�m�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����:�(�:�7�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|�v���"�;�u�ˆ�b�1�;�v�����:�(�:���;�m���
�
�	�
�7���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�)�b�m�h�;�t�v�7�����o�0�����o�o�v�|�;�u�����;�7�;�u�t�-�m�7�����:�(�:�����&�J�����!�	�7���"�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�v�ˆ�;�u�0�-�m�7�����;�u�v�r���1	ž�ˆ�;���;�m���-�m�7�;�u�;��
�=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�9

2023 2022

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���b�m�h�o�l�v�|�;�m���t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t  172.759  152.638 

Inkomsten bewustwording: Doorberekende kosten van reizen in het kader van bewust-
wording

���‘�v�:�”�”�v��  - 

�"�|�†�7�;�m�|�;�m�0�b�f�7�u�-�]�;�m�����o�0�����o�o�v�|�;�u���_���b�m�h�o�l�v�|�;�m���t�o�h�-�t�;���;�m	ž�|�;�b�|�;�m ���•�“�:�”�’�•�� ���–�:�u�v�•��

���u�†�|�o�‰�b�m�v�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�o�r���-�u	ž�h�;�t�;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���V ���’�”�:�•�“�•�� ���•�’�:�‘�“�”��

���u�†�|�o�‰�b�m�v�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�o�r���-�u	ž�h�;�t�;�m���0�b�m�m�;�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���V 2.550.700 ���‘�:�•�”�v�:�–�•�”��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���b�m�h�o�l�v�|�;�m���t�;�ˆ�;�u�b�m�]���r�u�o�7�†�1�|�;�m�F�7�b�;�m�v�|�;�m���;�m���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�] 2.628.828  2.081.847 

�$�o�|�-�-�t���0�-�|�;�m���-�t�v���|�;�]�;�m�r�u�;�v�|�-	ž�;���ˆ�o�o�u���t�;�ˆ�;�u�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���r�u�o�7�†�1�|�;�m���;�m�F�o�=���7�b�;�m�v�|�;�m 2.801.587  2.234.485 

Leveranciersrol en bewustwording
�	�;���o�r�0�u�;�m�]�v�|�;�m���t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t���P�h���•�•�‘�:�•�”�–�Q���t�b�]�]�;�m���_�o�]�;�u���7�-�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���P�h���•�•�•�:�•�•�•�Q�7���7�o�o�u�7�-�|��
de detacheringen omvangrijker zijn geweest dan begroot. De tegenoverliggende kosten van de 
�t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t���0�;�7�u�-�]�;�m���h���•�“�’�:�’�“�–���P�Œ�b�;���o�o�h���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q�:

�V���!�;�v�†�t�|�-�-�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�r�;�m���-�u	ž�h�;�t�;�m 2023 2022

Omzet goederenverkoop ���“�:�‘�”�–�:�•�”�‘�� ���’�:�–�•�’�:�v�v�v��

Inkoopwaarde verkoop & directe kosten ���•�:�u�u�v�:�•�”�”�� ���•�:�v�’�•�:�•�‘�v��

���u�†�|�o�‰�b�m�v�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�r�;�m���-�u	ž�h�;�t�;�m  2.590.297  2.072.160 

���o�v�|�;�m���;�b�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�; ���“�•�–�:�“�’�•�� ���’�•�“�:�”�”�“

���;�‚�o�‰�b�m�v�|���ˆ�;�u�h�o�o�r���-�u	ž�h�;�t�;�m  2.170.866  1.697.606

�	�;�Œ�;���o�l�Œ�;�|���]�o�;�7�;�u�;�m�ˆ�;�u�h�o�o�r���b�v���b�m�1�t�†�v�b�;�=���7�;���m�;�‚�o�‰�b�m�v�|���o�r���7�;���ˆ�;�u�h�o�o�r���ˆ�-�m���r�o�v�|�Œ�;�]�;�t�v�:���	�;�Œ�;��
�m�;�‚�o�‰�b�m�v�|���ˆ�-�m���7�;���r�o�v�|�Œ�;�]�;�t�v���ˆ�-�m���h���’�“�:�u�•�–���P�‘�•�‘�‘�9���h���•�u�:�‘�“�v�Q�:�����m���_�;�|���u�;�v�†�t�|�-�-�|���o�r���ˆ�;�u�h�o�r�;�m��
�-�u	ž�h�;�t�;�m���Œ�b�‚�;�m���o�o�h���7�;���o�l�Œ�;�|���;�m���h�o�v�|�;�m���]�o�;�7�;�u�;�m�ˆ�;�u�h�o�o�r���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���0�;�]�u�;�r�;�m�:

Lasten
(17) Structurele programma’s*

Werkelijk lopend jaar  28.975.918 

Begroot lopend jaar ���’�•�:�•�•�–�:�“�‘�’��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���’�•�:�v�“�•�:�•�’�‘��

Directe bestedingen �P�Œ�b�;���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q���V
Rekening 

2023
���;�]�u�o	ž�m�]��

2023
Rekening

2022

Onderwijs �•�“�:�”�•�•�:�”�”�”�� �•�’�:�v�’�•�:�u�–�u�� �•�’�:�v�‘�•�:�•�•�‘��

���;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���,�†�b�7�;�m���P���;�m�h�-�7�b�Q ���“�:�•�u�•�:�u�–�v�� ���“�:�•�’�•�:�•�–�•�� ���’�:�–�•�•�:�•�•�–��

�)�;�u�h���;�m�����r�t�;�b�7�b�m�]�F���o�0�����o�o�v�|�;�u ���’�:�•�’�•�:�”�•�–�� ���”�:�v�•�–�:�‘�“�•�� ���”�:�•�•�‘�:�“�”�–��

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���P�����Q ���‘�:�v�”�•�:�“�v�‘�� ���‘�:�–�u�”�:�“�•�•�� ���“�:�•�”�v�:�•�’�•��

�	�†�†�u�Œ�-�-�l���)�-�|�;�u���P�	�)�Q ���•�:�v�•�•�:�•�–�–�� ���’�:�v�v�–�:�u�u�–�� ���•�:�•�•�–�:�‘�v�‘��

���†�b�Œ�;�m�0�o�†�‰�r�u�o�]�u�-�l�l�-���P�������Q  1.517  - ���“�“�:�•�•�•��

���-�r�-�1�b�|�;�b�|�v�o�r�0�o�†�‰���P�"�����Q ���•�v�•�� - ���v�:�•�‘�u��

�!�;�v�b�t�b�;�m�1�;���P�!���"�Q  1.515.112 ���v�‘�:�’�•�•�� ���•�:�•�u�“�:�’�–�•��

���ˆ�;�u�b�]���P�o�:�-�:�������$���|�:�0�:�ˆ�:���-�t�t�b�-�m	ž�;�v�Q ���u�•�’�:�•�v�”�� 500.000 ���u�u�‘�:�v�•�v��

���;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���r�u�o�f�;�1�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7�V�V ���”�•�‘�:�v�•�•�� ���•�•�:�v�”�u�� ���’�u�•�:�•�•�v��

�$�o�|�-�-�t 28.975.918 31.179.423 30.841.732 

�V���� ���m�1�t�†�v�b�;�=���7�b�u�;�1�|�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���-�-�m���t�o�0�0�‹���,�†�b�7�;�m�:
�V�V�� �	�b�|���0�;�|�u�;�[���_�;�|���ˆ�;�u�v�1�_�b�t���|�†�v�v�;�m���7�;���‰�;�u�h�;�t�b�f�h�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���r�u�o�f�;�1�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�m���7�;��

�7�o�o�u�0�;�t�-�v	ž�m�]���o�r���r�u�o�f�;�1�|�;�m���|�;�]�;�m���v�|�-�m�7�-�-�u�7�|�-�u�b�;�=�:

(18) Noodhulp

Werkelijk lopend jaar  1.803.512 

Begroot lopend jaar ���•�:�’�•�–�:�–�u�•��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�:�”�–�–�:�‘�•�“��

�,�b�;���o�o�h���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�:��

(19) Lobby*

Werkelijk lopend jaar 444.662

Begroot lopend jaar ���“�•�”�:�”�’�•��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���”�v�u�:�u�“�“��
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Directe bestedingen lobby Noorden Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

���b�f�7�u�-�]�;�����†�u�o�r�;�;�v���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�ˆ�;�u�0�-�m�7�����_�u�b�v�|�;�t�b�f�h�;���������]�v ���‘�‘�:�•�•�v�� 23.000 ���‘�•�:�u�•�“��

���o�0�0�‹�r�u�o�f�;�1�|�����†�b�t�7�b�m�]�����_�-�m�]�;  67.150  10.000 ���“�:�–�v�v��

�����(�������o�m�ˆ�;�m�-�m�|���ˆ�o�;�7�b�m�]�v�l�b�7�7�;�t�;�m ���•�’�”�:�‘�–�u�� 11.000 ���‘�“�’�:�–�’�“��

���o�0�0�‹�r�u�o�f�;�1�|���(�o�;�7�v�;�t�Œ�;�h�;�u�_�;�b�7  27.501  -  - 

���o�0�0�‹�r�u�o�f�;�1�|�����;�†�]�7���;�m�����b�m�7 ���‘�u�:�’�“�v�� -  - 

Overige projecten lobby ���’�–�:�•�’�•��  23.000 ���v�:�–�“�”��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���r�u�o�f�;�1�|�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m  317.439  67.000  279.541 

���ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���ˆ�b�-���;�b�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���P�-�r�r�;�m�7�b�Š���’�Q 127.223 ���“�•�v�:�”�’�•��  307.103 

�$�o�|�-�-�t  444.662  475.530  586.644 

�V�� ���Š�1�t�†�v�b�;�=���7�b�u�;�1�|�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���t�o�0�0�‹���,�†�b�7�;�m�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m���o�m�7�;�u���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�]�v�:��
�,�b�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���0�b�f���P�•�•�Q�:

(20) Bewustwording

Werkelijk lopend jaar 786.888

Begroot lopend jaar ���v�v�‘�:�‘�u�•��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���u�•�’�:�–�•�v��

Directe bestedingen bewustwording Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

Overige bestedingen bewustwording  72.337  30.000 ���“�’�:�’�–�–��

Directe bestedingen bewustwording ���‘�’�“�:�“�’�•��  222.763 ���•�–�’�:�•�u�”��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���r�u�o�f�;�1�|�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m  306.773  252.763  236.564 

���ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���ˆ�b�-���;�b�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���P�-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q ���“�v�•�:�•�•�“�� ���u�‘�–�:�“�–�•�� ���“�’�•�:�“�•�“��

Totaal  786.888  882.260  673.978 

In 2023 zijn er beperkt reizen geweest met met zowel jongeren als ondernemers vanwege de 
�ˆ�;�b�t�b�]�_�;�b�7�v�v�b�|�†�-	ž�;���b�m���7�b�ˆ�;�u�v�;���t�-�m�7�;�m�:���,�b�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���0�b�f���P�•�u�Q�:

(21) Kosten werving baten

Werkelijk lopend jaar 2.007.765

Begroot lopend jaar ���‘�:�•�’�v�:�v�•�–��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u �•�:�v�’�”�:�’�”�”
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Het percentage kosten werving totale baten kwam uit op 5,62%, hetgeen hoger is dan de 
�0�;�]�u�o	ž�m�]���ˆ�-�m���”�7�•�–�w�:���$�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���‘�•�‘�‘���v�|�;�;�]���_�;�|���-�0�v�o�t�†�|�;���0�;�7�u�-�]���l�;�|���h���•�•�‘�:�“�•�•�:�����m���‘�•�‘�’��
�‰�-�u�;�m���7�;���=�o�m�7�v�‰�;�u�ˆ�b�m�]�v�h�o�v�|�;�m���b�m�1�b�7�;�m�|�;�;�t���‰�-�|���_�o�]�;�u�7���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���7�;���ˆ�b�;�u�b�m�]���ˆ�-�m��
het 50-jarig jubileum.

�	�;���h�o�v�|�;�m���‰�;�u�ˆ�b�m�]���0�-�|�;�m���0�;�v�|�-�-�m���†�b�|���7�b�u�;�1�|�;���r�†�0�t�b�1�b�|�;�b�|�v�h�o�v�|�;�m�7���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�J���;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m�7��
�Œ�o�-�t�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m���b�m���-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�:���	�;���7�b�u�;�1�|�;���r�†�0�t�b�1�b�|�;�b�|�v�h�o�v�|�;�m���‰�-�u�;�m���b�m���t�b�f�m���l�;�|���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���P�7�;�;�t��
�‰�-�|���-�-�m���;�b�]�;�m���=�o�m�7�v�‰�;�u�ˆ�b�m�]���‰�o�u�7�|���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7�Q���;�m���_�o�]�;�u���7�-�m���‘�•�‘�‘�:���,�b�;���o�o�h���P�‘�‘�Q���ˆ�o�o�u���7�;���7�b�u�;�1�|�;��
wervingskosten baten, als onderdeel van de totale kosten werving baten.

(22) Directe wervingskosten baten

Werkelijk lopend jaar  890.512 

Begroot lopend jaar ���v�•�‘�:�‘�“�•��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���v�’�’�:�•�‘�•��

�	�;���7�b�u�;�1�|�;���h�o�v�|�;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]���;�m���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]���0�;�v�|�-�-�m���7�;�;�t�v���†�b�|���]�;�l�;�m�]�7�;��
kosten: Hiervoor zijn verdeelsleutels opgesteld om een juiste toerekening te kunnen maken.

Directe  
Publiciteitskosten

Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening 
2022

�w���=�o�m�7�v�;�m��
werving

�w���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m��
bewustwording

�)�;�u�;�t�7�7�;�t�;�m���P�o�r�t�-�]�;���•�•�:�•�•�•�Q��  163.662  153.000 ���•�“�•�:�‘�“�“�� 75% 25%

���u�;�m�Œ�;�t�o�o�v���P�o�r�t�-�]�;���•�‘�:�•�•�•�Q ���•�•�:�v�•�u�� 20.500  20.153 0% 100%

�(�;�u�u�;�h�b�f�h�;�u���P�o�r�t�-�]�;���u�•�:�•�•�•�Q ���•�–�:�u�u�”�� 27.000 ���•�–�:�’�v�•�� 0% 100%

�	�-�-�7�h�u�-�1�_�|���P�o�r�t�-�]�;���“�:�’�•�•�Q ���•�–�:�’�–�“�� ���•�–�:�•�•�•�� ���‘�‘�:�“�u�‘��75% 25%

Totaal Jaarverslag ���•�v�:�v�v�•��  23.000 ���‘�‘�:�•�“�‘�� 50% 50%

�$�o�|�-�-�t�����-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m ���–�“�:�•�•�–�� ���•�•�“�:�”�–�•�� ���•�•�•�:�–�u�•�� �–�u�w �“�w

Totaal Sponsoring  170.230  136.000  167.311 �v�u�w �•�“�w

Totaal Jongerenbeleid ���•�:�•�•�“��  5.000 ���“�:�“�u�•�� �–�w �–�•�w

�$�o�|�-�-�t�����;�u�h�;�t�b�f�h�;���u�;�t�-	ž�;�v ���“�:�‘�•�u�� ���“�:�”�•�•�� ���“�:�”�”�•��50% 50%

Totaal Comités ���’�•�:�–�’�u�� ���“�“�:�v�•�•�� ���’�’�:�“�–�v�� �v�•�w 20%

Totaal Bedrijven ���‘�’�:�“�•�–�� ���”�v�:�‘�”�•�� ���“�‘�:�“�v�’�� 72% �‘�v�w

�$�o�|�-�-�t���(�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m  11.262 ���•�“�:�”�•�•�� ���•�•�:�”�’�“�� 100% 0%

�$�o�|�-�-�t�����m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�t�;���=�o�m�7�v�;�m ���•�•�:�’�–�”�� -  - 75% 25%

Totaal Website ���‘�•�:�“�u�‘�� ���“�’�:�•�•�•�� ���‘�•�:�’�–�•�� 75% 25%

�$�o�|�-�-�t���	�b�ˆ�;�u�v�;���=�o�m�7�v�‰�;�u�ˆ�b�m�] ���‘�v�’�:�•�u�”�� ���‘�•�v�:�“�•�•�� ���‘�•�•�:�‘�“�u�� �u�v�w32%

�$�o�|�-�t�;���h�o�v�|�;�m  890.512  872.240  833.721 
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���	�;���h�o�v�|�;�m���Œ�b�f�m���r�;�u���v�-�t�7�o���h���v�–�•�:�”�•�‘���P�‘�•�‘�‘�9���h���v�’�’�:�•�‘�•�Q���;�m���‰�o�u�7�;�m���-�t�v���ˆ�o�t�]�|���ˆ�;�u�7�;�;�t�7�9

Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

�	�b�u�;�1�|�;���h�o�v�|�;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�]  656.075 ���u�“�–�:�“�•�v�� ���u�“�•�:�”�”�u��

�	�b�u�;�1�|�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u�t�b�1�_	ž�m�]���;�m���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�] ���‘�’�“�:�“�’�•�� 222.762 ���•�–�’�:�•�u�”��

 890.512  872.240  833.721 

�(�o�o�u���7�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���Œ�b�;���l�o�7�;�t���t�-�v�|�;�m�ˆ�;�u�7�;�t�b�m�]���;�m���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]�v�h�o�v�|�;�m��
�P�-�r�r�;�m�7�b�Š���‘�Q�:

(23) Kosten leveranciersrol

Werkelijk lopend jaar  143.349 

Begroot lopend jaar ���v�•�:�‘�u�‘��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u  103.506 

���;�|���0�;�|�u�;�[���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���7�b�;���Œ�b�f�m���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7���-�-�m���7�;���t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t�7���]�;�0�-�v�;�;�u�7���o�r���7�;��
	ž�f�7�v�0�;�v�|�;�7�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���7�b�ˆ�;�u�v�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���P�Œ�b�;���o�o�h���-�r�r�;�m�7�b�Š���’�Q�:���	�;���|�;�]�;�m�o�ˆ�;�u�t�b�]�]�;�m�7�;���o�r�0�u�;�m�]�v�|��
�t�;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t���0�;�7�u�-�-�]�|���h���•�•�‘�:�•�”�–�7���Œ�b�;���o�o�h���P�•�u�Q�:

(24) Kosten Beheer en Administratie

Werkelijk lopend jaar  780.290 

Begroot lopend jaar ���•�•�“�:�•�“�”��

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u ���•�“�v�:�•�v�•��

Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

�$�o�|�-�-�t���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���P�Œ�b�;���-�r�r�;�m�7�b�Š���’�Q ���u�’�•�:�v�‘�u�� ���u�‘�‘�:�v�’�“�� 605.033 

�$�o�|�-�-�t���o�ˆ�;�u�b�]�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���P�Œ�b�;���-�r�r�;�m�7�b�Š���’�Q ���•�“�‘�:�“�u�“�� ���•�”�•�:�–�•�•�� ���•�“�’�:�•�“�•��

 780.290  774.745  748.780 

�(�o�o�u���h�o�v�|�;�m�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;���]�;�t�7�|���;�;�m���l�-�Š�b�l�†�l�r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���ˆ�-�m���’�7�•�w���P�Œ�b�;���o�o�h���-�r�r�;�m�7�b�Š��
�“�Q�7���_�;�|���r�;�u�1�;�m�|�-�]�;���0�;�7�u�o�;�]���‘�7�‘�w���P�‘�•�‘�‘�9���‘�7�•�•�w�Q�:���	�;���-�0�v�o�t�†�|�;���h�o�v�|�;�m�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;��
�‰�-�u�;�m���b�m���‘�•�‘�’���o�m�]�;�ˆ�;�;�u���]�;�t�b�f�h���-�-�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���;�m���‰�-�u�;�m���h���’�•�:�”�•�•���_�o�]�;�u���7�-�m���b�m���‘�•�‘�‘�:

�/�Ý�à�0�?�«�ê�P���g�?�Ö�[�ê�[���8� �P���?���ê�¡���[�?���[�?�P�ê�•�¡���[

Werkelijk lopend jaar  507.958-

Begroot lopend jaar  35.000-

Baten vorig jaar ���u�•�:�v�’�•�J

Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

Betaalde bankrente en -kosten ���•�v�:�u�–�•�J ���v�•�:�•�•�•�J ���v�“�:�v�–�v�J

���m�|�ˆ�-�m�]�;�m���u�;�m�|�;���;�m���7�b�ˆ�b�7�;�m�7���b�m���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���o�ˆ�;�u���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�;�m ���‘�”�:�’�“�v�� -  27-

���m�|�ˆ�-�m�]�;�m���u�;�m�|�;���o�ˆ�;�u���t�;�m�b�m�]�;�m���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v ���”�‘�:�’�•�–�� ���“�”�:�•�•�•�� ���“�’�:�•�•�‘��

���;�|�-�-�t�7�;���u�;�m�|�;���t�;�m�b�m�]�;�m���o�F�]���P�7�;�;�t�v���7�o�o�u�]�;�t�;�;�m�7�Q ���“�:�v�•�”�J - ���u�:�•�•�–�J

�(�o�o�u�Œ�b�;�m�b�m�]���t�;�m�b�m�]�����o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�|  315.036-  -  - 

���>�o�;�h�b�m�]���;�m�F�o�=���l�†�|�-	ž�;���ˆ�o�o�u�Œ�b�;�b�m�]���o�ˆ�;�u�b�]�;���t�;�m�b�m�]�;�m ���•�v�•�:�•�•�u�J - ���•�‘�:�’�–�u�J

���o�;�u�v�ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�v���]�u�o�;�r�v�l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�b�f�;�m���;�m���t�b�t�†�b�7�b�|�;�b�|�;�m 77-  - ���–�•��

�$�o�|�-�-�t���u�;�v�†�t�|�-�-�|���0�;�t�;�]�]�b�m�]�;�m  507.958-  35.000-  60.837-

(26) Saldo van resultaten van organisaties waarin wordt deelgenomen  

Werkelijk lopend jaar  66.894-

Begroot lopend jaar  - 

���-�v�|�;�m���ˆ�o�u�b�]���f�-�-�u  101.323-

Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

�!�;�v�†�t�|�-�-�|���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�����o	X�r�;�u�-	ž�;�����-�u�-���-�1�| ���u�•�:�‘�u�–�J - ���v�v�:�•�’�•�J

�!�;�v�†�t�|�-�-�|���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�����m�1�t�†�ˆ�;�v�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���"�;�u�ˆ�b�1�;�v�����:�(�: ���‘�:�“�u�”�J -  30 

�!�;�v�†�t�|�-�-�|���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�����;�u�v�r���1	ž�ˆ�;  -  -  3.275-

Resultaat deelneming bij Job Booster Nederland B.V.  3.160- ���–�:�’�“�v�J

�$�o�|�-�-�t���u�;�v�†�t�|�-�-�|���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�;�m  66.894-  -  101.323-

���;�|���t�-�]�;�u�;���v�-�t�7�o���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���;�m���u�;�v�†�t�|�-�|�;�m���ˆ�-�m���7�;�;�t�m�;�l�b�m�]�;�m���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���7�;��
�0�;�]�u�o	ž�m�]���‰�o�u�7�|���]�;�_�;�;�t���ˆ�;�u�o�o�u�Œ�-�-�h�|���7�o�o�u�7�-�|���7�;�Œ�;���h�o�v�|�;�m���ˆ�o�o�u�-�=���m�b�;�|���]�;�_�;�;�t���‰�-�u�;�m���0�;�]�u�o�o�|�:���,�b�;��
�ˆ�;�u�7�;�u���_�;�|�]�;�;�m���b�v���|�o�;�]�;�t�b�1�_�|���o�m�7�;�u���7�;���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-���P�’�Q���;�m���!�;�v�;�u�ˆ�;�v���;�m���=�o�m�7�v�;�m���P�•�Q�:
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Appendix 1: Enkelvoudige Balans en Staat van baten en lasten

Balans per 31 december ���P�m�-���u�;�v�†�t�|�-�-�|�v�0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�Q Woord en Daad enkelvoudig Woord en Daad Winkels �
�o�†�m�7�-	ž�o�m���)�o�u�7�‘���1�| Job Booster Nederland B.V.

ACTIVA 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

�(�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�-  5.989.212  6.040.348  239.319  262.471  -  -  324.130  389.117 

���l�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�- ���‘�:�’�•�v�:�‘�•�v�� ���•�:�•�“�•�:�v�’�’��  -  -  -  - ���“�:�•�‘�•��  6.213 

���-�|�;�u�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�- ���•�’�v�:�u�u�•��  150.616 ���‘�’�–�:�’�•�–�� ���‘�u�‘�:�“�•�•��  -  -  -  - 

�
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�-�v�|�;���-�1	ž�ˆ�- ���’�:�“�•�‘�:�’�’�“�� ���“�:�•�“�•�:�v�–�–��  -  -  -  -  320.110 ���’�v�‘�:�–�•�“��

�(�t�o�‚�;�m�7�;���-�1	ž�ˆ�-  11.393.296  15.701.276  413.603  410.145  32.454  35.855  88.610  48.812 

Voorraden ���•�:�•�’�•�:�’�“�•�� ���•�“�’�:�•�•�–�� ���‘�•�:�v�“�‘�� ���‘�‘�:�•�•�“��  -  -  -  - 

Vorderingen ���u�:�”�’�•�:�•�•�–�� ���•�:�u�•�“�:�•�”�•�� ���‘�‘�“�:�v�‘�•�� ���•�–�u�:�”�“�•�� ���–�•�•�� ���•�:�•�•�“�� ���’�u�:�’�•�–�� ���•�”�:�v�‘�v��

���b�t�†�b�7�;���l�b�7�7�;�t�;�m ���’�:�v�‘�“�:�•�•�u�� ���•�:�’�”�’�:�“�•�•�� ���•�u�•�:�–�“�•�� ���•�–�•�:�v�–�•�� ���’�•�:�“�v�’�� ���’�“�:�v�”�•�� ���”�‘�:�‘�–�•�� ���’�‘�:�–�v�“��

�$�o�|�-�-�t���-�1	ž�ˆ�-  17.382.508  21.741.624  652.923  672.617  32.453  35.855  412.740  437.929 

PASSIVA 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

�!�;�v�;�u�ˆ�;�v���;�m���=�o�m�7�v�;�m  9.390.998  9.899.253  -  -  1.000  1.000  68.061-  6.534-

���-�m�7�;�t�;�m�h�-�r�b�|�-�-�t  -  - 

Reserves ���“�:�‘�•�•�:�v�”�•�� ���’�:�u�•�“�:�•�v�’��  -  -  1.000  1.000 ���u�v�:�•�u�•�J ���u�:�”�’�“�J

�"	ž�1�_	ž�m�]�v�h�-�r�b�|�-�-�t  272  272  -  -  -  -  -  - 

���o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�; ���’�:�“�–�’�:�•�“�”�� ���’�:�‘�“�v�:�•�‘�u��  -  -  -  -  -  - 

Koersreserve  500.000  500.000  -  -  -  -  -  - 

Reserve business development  350.000  350.000  -  -  -  -  -  - 

���t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�;  133.167- ���“�–�’�:�u�•�”�J  -  -  1.000  1.000 ���u�v�:�•�u�•�J ���u�:�”�’�“�J

Fondsen  5.180.147  6.294.469  -  -  -  -  -  - 

�"�r�o�m�v�o�u�=�o�m�7�v�;�m�� ���‘�•�’�:�“�•�“�� ���”�•�•�:�•�–�•��  -  -  -  -  -  - 

�����������=�o�m�7�v�;�m ���u�•�“�:�“�u�•�� ���u�•�‘�:�“�”�”��  -  -  -  -  -  - 

���;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m���m�o�o�7�_�†�t�r ���•�•�•�:�–�•�“�� ���•�:�•�•�•�:�“�u�‘��  -  -  -  -  -  - 

���ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m ���’�:�”�‘�•�:�’�”�v�� ���“�:�•�•�’�:�•�u�•��  -  -  -  -  -  - 

Voorzieningen  -  -  -  -  -  -  -  - 

���-�m�]�t�o�r�;�m�7�;���v�1�_�†�t�7�;�m ���–�v�’�:�v�•�•�� 1.553.513  -  -  -  - ���“�u�’�:�“�v�•�� ���“�‘�•�:�“�•�•��

Kortlopende schulden ���•�:�•�•�•�:�u�“�‘�� ���•�•�:�‘�v�v�:�v�u�•�� ���u�”�‘�:�–�‘�’��  672.617 ���’�•�:�“�”�’�� ���’�“�:�v�”�”��  17.321  17.063 

�$�o�|�-�-�t���r�-�v�v�b�ˆ�-  17.382.509 21.741.624  652.923  672.617  32.453  35.855  412.740  437.929 
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Staat van baten en lasten over 2023 Woord en Daad enkelvoudig Woord en Daad Winkels �
�o�†�m�7�-	ž�o�m���)�o�u�7�‘���1�| Job Booster Nederland B.V.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

BATEN ���’�”�:�‘�”�•�:�•�‘�–�� ���’�”�:�u�“�“�:�‘�•�”�� ���‘�:�v�v�“�:�•�‘�”�� ���‘�:�’�‘�’�:�u�v�v�� - ���‘�‘�:�•�‘�v�� ���•�“�:�”�’�•�� ���’�:�•�’�”��

Geworven baten  35.015.372 ���’�”�:�“�•�•�:�•�v�•�� ���’�‘�–�:�“�u�v�� ���‘�u�“�:�•�•�u��  - ���‘�‘�:�•�‘�v��  -  - 

���-�|�;�m���†�b�|���|�;�]�;�m�r�u�;�v�|�-	ž�;�v  236.357 ���•�•�‘�:�“�’�”��  2.555.257 ���‘�:�•�”�v�:�–�•�’��  -  - ���•�“�:�”�’�•��  - 

LASTEN ���’�”�:�•�”�’�:�•�’�•�� ���’�u�:�v�–�–�:�•�”�u�� ���‘�:�v�v�“�:�•�‘�”�� ���‘�:�’�‘�’�:�u�v�v�� ���ƒ�� ���‘�‘�:�•�‘�v�� ���‘�‘�u�:�•�”�”�� ���•�•�‘�:�–�‘�•��

Besteed aan doelstelling ���’�‘�:�•�u�”�:�–�’�•�� ���’�’�:�–�v�‘�:�•�•�‘�� ���‘�:�“�’�”�:�•�v�•�� ���•�:�–�’�”�:�•�“�“��  2.265- ���•�•�:�•�•�–�� ���•�‘�“�:�‘�“�‘��  106.325 

Kosten leveranciersrol ���•�“�’�:�’�“�–��  103.506  -  -  -  -  -  - 

Wervingskosten baten ���‘�:�•�•�“�:�u�•�”�� ���•�:�v�‘�–�:�u�“�•�� ���“�•�–�:�“�’�•�� ���’�u�“�:�•�v�•��  2.265 ���“�:�–�“�–�� ���‘�:�–�’�”�� ���•�”�v��

���o�v�|�;�m�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�; ���•�v�•�:�‘�–�•�� ���•�“�v�:�•�v�•��  -  -  -  -  -  - 

�
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m ���v�”�:�•�”�v�� ���’�–�:�v�v�u�� 30.207 ���‘�“�:�“�u�’��  -  - ���–�”�:�•�•�v��  3.511-

���-�|�;�m���_���t�-�v�|�;�m���ˆ�-�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�-�-�u�b�m���‰�o�u�7�|���7�;�;�t�]�;�m�o�l�;�m ���”�•�“�:�’�–�v�� ���•�–�”�:�‘�‘�”�� -  -  -  -  3.160 ���–�:�’�“�v��

�"�-�t�7�o���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���V�V  502.001-  1.255.541-  -  - -  -  211.525-  109.785-

66 5  • ���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�9���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;���v�|�;�†�m



Doelstelling Leveranciersrol Werving baten
Kosten beheer 

en administratie
Totaal boekjaar

Begroot boek-
jaar

Rekening 2022

���u�l�o�;�7�;�J
bestrijding

Bewust wording ���b�]�;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u-
�ˆ�b�m�]���P�;�Š�1�t�:���(�;�u�h�o�o�r��

�]�o�;�7�;�u�;�m�Q

Verkoop goederen 
�P�)�	�J�)�b�m�h�;�t�v�Q

Onderwijs ���•�“�:�”�•�•�:�”�”�”�� ���•�“�:�”�•�•�:�”�”�”�� ���•�’�:�v�’�•�:�u�–�u�� ���•�’�:�v�‘�•�:�•�•�’��

���;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���,�†�b�7�;�m���P���;�m�h�-�7�b�Q ���“�:�•�u�•�:�u�–�v�� ���“�:�•�u�•�:�u�–�v�� ���“�:�•�’�•�:�•�–�•�� ���’�:�–�•�•�:�•�•�–��

�)�;�u�h���;�m�����r�t�;�b�7�b�m�]�F���o�0�����o�o�v�|�;�u ���’�:�•�’�•�:�”�•�–�� ���’�:�•�’�•�:�”�•�–�� ���”�:�v�•�–�:�‘�“�•�� ���”�:�•�•�‘�:�“�”�–��

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���P�����Q���V�V ���‘�:�v�”�•�:�“�v�‘�� ���‘�:�v�”�•�:�“�v�‘�� ���‘�:�–�u�”�:�“�•�•�� ���“�:�•�”�v�:�•�’�•��

�	�†�†�u�Œ�-�-�l���)�-�|�;�u���P�	�)�Q ���•�:�v�•�•�:�•�–�–�� ���•�:�v�•�•�:�•�–�–�� ���’�:�v�v�–�:�u�u�–�� ���•�:�•�•�–�:�‘�v�‘��

���†�b�Œ�;�m�0�o�†�‰�r�u�o�]�u�-�l�l�-���P�������Q  1.517  1.517  - ���“�“�:�•�•�•��

���-�r�-�1�b�|�;�b�|�v�o�r�0�o�†�‰���P�"�����Q ���•�v�•�� ���•�v�•��  - ���v�:�•�‘�u��

���o�o�7�_�†�t�r���P���!�Q ���•�:�v�•�’�:�”�•�‘�� ���•�:�v�•�’�:�”�•�‘�� ���•�:�’�•�–�:�–�u�•�� ���•�:�”�–�–�:�‘�•�“��

�)�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���P�!���"�Q  1.515.112  1.515.112 ���v�‘�:�’�•�•�� ���•�:�•�u�“�:�’�–�•��

���ˆ�;�u�b�]���P�o�:�-�:�������$���|�:�0�:�ˆ�:���-�t�t�b�-�m	ž�;�v�Q ���u�•�’�:�•�v�”�� ���u�•�’�:�•�v�”�� 500.000 ���u�u�‘�:�v�•�v��

Kennismanagement ���•�”�:�”�•�v�� ���•�”�:�”�•�v�� �“�•�:�u�•�•��  253.110 

��� ��  205.715  205.715 ���•�v�•�:�•�v�•�� ���•�•�•�:�’�”�“��

���o�0�0�‹�����o�o�u�7�;�m ���“�“�“�:�u�u�‘�� ���“�“�“�:�u�u�‘�� ���“�•�”�:�”�’�•�� ���”�v�u�:�u�“�“��

Bewustwording  306.773  306.773 ���v�v�‘�:�‘�u�•�� ���‘�’�u�:�”�u�“��

���;�u�v�o�m�;�;�t�v�J���;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���b�m���r�u�o�f�;�1�|�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m ���’�:�v�•�v�:�”�•�v�J ���•�”�v�:�v�u�’�J ���“�:�•�’�•�:�’�v�•�J ���“�:�•�•�•�:�–�•�–�J 3.770.156-

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���r�u�o�f�;�1�|�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m  27.113.936  147.910  -  -  -  -  27.261.846  29.298.717  29.503.284 

Salarissen ���‘�:�u�‘�•�:�v�’�–��  357.622 ���•�“�:�’�“�•�� ���•�•�–�:�v�’�–�� ���•�–�u�:�•�u�’�� ���“�u�v�:�“�•�•�� ���“�:�”�•�“�:�v�v�•�� �“�:�–�’�‘�:�”�–�u ���“�:�•�•�“�:�•�•�“��

Sociale lasten ���“�•�”�:�u�“�v�� ���u�’�:�•�v�•��  13.325 ���•�‘�v�:�“�’�v�� ���‘�”�:�v�v�u�� ���u�–�:�•�‘�•�� ���•�•�”�:�”�•�“�� �•�“�•�:�•�u�•�� ���u�‘�“�:�•�v�”��

���;�m�v�b�o�;�m�t�-�v�|�;�m ���’�‘�•�:�’�v�u�� ���“�‘�:�–�•�v�� ���v�:�v�“�•�� ���–�“�:�”�v�v�� 23.620  62.102  552.520 607.311  521.072 

�!�;�b�v�J���;�m���ˆ�;�u�0�t�b�f�=�v�h�o�v�|�;�m ���v�•�:�•�•�“�� ���v�:�•�‘�v�� ���•�:�•�“�–�� ���•�v�:�“�’�–�� 7.076  11.177 ���•�‘�v�:�•�•�’�� ���–�u�:�v�•�’ ���v�•�:�–�’�v��

Kosten inhuur personeel ���•�‘�”�:�”�•�v�� ���“�•�:�‘�u�’�� ���•�–�:�–�•�–�� ���–�“�:�”�’�”�� ���v�“�:�v�•�v�� ���u�:�’�”�–�� ���’�•�‘�:�“�•�‘�� ���“�•�:�•�•�• ���‘�’�v�:�‘�’�”��

Overige personeelskosten  112.267 ���•�”�:�u�–�–��  3.210 ���’�u�:�v�‘�•��  25.656 ���‘�•�:�u�–�v�� ���‘�•�“�:�’�“�–�� ���•�”�•�:�“�•�•  221.267 

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m  3.682.661  529.476  121.397  1.152.660  363.819  637.826  6.487.838  6.575.170  5.801.402 

Wervingskosten  630.330  23.165 ���u�”�’�:�“�–�”�� ���u�v�–�:�“�•�v ���u�’�“�:�v�•�“��

���†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]�v�h�o�v�|�;�m ���•�•�”�:�’�–�•��  25.372  5.102 ���”�’�:�u�•�“�� ���‘�:�•�v�‘��  32.571 ���‘�–�“�:�v�’�v�� ���‘�•�’�:�–�‘�•�� ���‘�”�–�:�“�•�”��

Kantoor- en algemene kosten ���’�”�“�:�u�u�–��  51.213  11.676  107.570 ���‘�v�:�”�‘�’�� ���•�u�:�–�v�v�� ���u�’�•�:�u�’�–�� ���“�’�u�:�•�•�•�� ���”�v�v�:�•�•�”��

���=�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]�;�m���-�1	ž�ˆ�- ���•�•�v�:�u�u�‘�� ���’�‘�:�–�•�u�� ���”�:�•�•�“�� ���u�’�:�”�–�’�� ���•�:�•�“�‘�� ���’�‘�:�–�•�”�� ���’�•�“�:�’�–�‘�� 332.000 ���’�“�u�:�“�v�•��

�"�†�0�|�o�|�-�-�t���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m  708.728  109.502  21.952  855.106  55.612  142.464  1.893.363  1.860.148  1.829.541 

�$�o�|�-�-�t���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�J���_���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m  4.391.390  638.977  143.349  2.007.765  419.431  780.290  8.381.202  7.508.084  7.630.944 

�$�o�|�-�-�t���‘�•�‘�’  31.505.325  786.888  143.349  2.007.765  419.431  780.290  35.643.048  36.806.800  37.134.228 

Begroot 2023 ���’�’�:�u�“�‘�:�–�“�v�� ���v�v�‘�:�‘�u�•�� ���v�•�:�‘�u�‘�� ���‘�:�•�’�v�:�v�•�–��  355.000 ���•�•�“�:�•�“�”�� ���’�•�:�•�–�“�:�•�’�“��

�!�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�o�o�u�]�-�-�m�7���0�o�;�h�f�-�-�u���V ���’�’�:�’�–�v�:�•�”�“�� ���u�•�’�:�–�•�v�� 103.506 ���•�:�v�’�”�:�’�”�”�� ���’�•�“�:�”�”�“�� ���•�“�v�:�•�v�•�� ���’�•�:�•�’�“�:�‘�‘�u��

Appendix 2: Model lastenverdeling
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Verdeelsleutels
De verdeling van de personeelskosten over de kostendragers vindt plaats op basis van de gemiddelde 
	ž�f�7�v�0�;�v�|�;�7�b�m�]�:
���b�f���_�;�|���|�o�;�u�;�h�;�m�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���b�v���7�;�����-�m�0�;�ˆ�;�t�b�m�]���$�o�;�r�-�v�v�b�m�]���!�b�1�_�|�t�b�f�m���u�”�•���ˆ�o�o�u�����o�v�|�;�m��
���;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;���ˆ�-�m�����o�;�7�;���	�o�;�t�;�m�����;�7�;�u�t�-�m�7���]�;�ˆ�o�t�]�7�:���	�b�|���_�o�†�7�|���o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���b�m���7�-�|���7�;���u�-�-�7��
�ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���o�m�7�;�u�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;���ˆ�-�t�|�:���	�;���-�t�]�;�l�;�m�;���v�|�-�@�†�m�1	ž�;�v���;�m���
�b�m�-�m�1�;���_��
���o�m�|�u�o�t���ˆ�-�t�t�;�m���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���o�m�7�;�u�����;�_�;�;�u���_�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�7�����!�����;�m�������$���‰�o�u�7�|���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7���m�-�-�u���u�-�|�o���ˆ�-�m��
�_�;�|���-�-�m�|�-�t���[�;���r�;�u���h�o�v�|�;�m�7�u�-�]�;�u�:�����u�-�m�|�l�-�m�-�]�;�u�v�1�_�-�r���o�r���r�u�o�f�;�1�|�;�m���‰�o�u�7�|���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7���-�-�m��
�7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�]�����u�l�o�;�7�;�0�;�v�|�u�b�f�7�b�m�]�:

De indirecte kosten worden verdeeld op basis van de verdeling van de personeelskosten.
�	�;���‰�;�u�h�0�;�Œ�o�;�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���‰�o�u�7�;�m���ˆ�o�t�t�;�7�b�]���|�o�;�]�;�u�;�h�;�m�7���-�-�m�����;�_�;�;�u���;�m�����7�l�b�m�b�v�|�u�--
	ž�;�:�����;�|���]�;�l�b�7�7�;�t�7���-�-�m�|�-�t���[�;�]�v���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���b�m���‘�•�‘�’���0�;�7�u�o�;�]��
�•�‘�7�–�u�:�����m���‘�•�‘�‘���‰�-�v���7�b�|���•�’�7�‘�‘���[�;�:�����b�;�u�ˆ�-�m���‰�-�v���†�t	ž�l�o���‘�•�‘�’���Ð�Ð�m���‰�;�u�h�Œ�-�-�l���b�m���_�;�|���0�†�b�|�;�m�t�-�m�7�:�����m�7�;�u��
de kostendrager verkoop goederen worden de niet aan individuele winkels toe te rekenen kosten van 
�"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�7���7�b�;���b�;�|�v���_�o�]�;�u���Œ�b�f�m���†�b�|�]�;�h�o�l�;�m���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|���7�o�o�u���7�;��
�]�u�o�|�;�u�;���=�o�u�l�-	ž�;�:

Appendix 2 (vervolg) Toelichting uitvoeringskosten

�$�o�;�t�b�1�_	ž�m�]
���m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�h�o�v�|�;�m���Œ�b�f�m���7�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���7�;���]�u�o�o�|�v�|�;���1�-�|�;�]�o�u�b�;�:���	�;�Œ�;���Œ�b�f�m���b�m���‘�•�‘�’���b�m���|�o�|�-�-�t��
�o�m�]�;�ˆ�;�;�u���h���’�•�•�:�•�•�•���t�-�]�;�u���†�b�|�]�;�h�o�l�;�m���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:�����u���Œ�b�f�m���l�b�m�7�;�u���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���b�m���7�b�;�m�v�|��
�]�;�h�o�l�;�m�7���7�-�m���b�m���7�;���o�o�u�v�r�u�o�m�h�;�t�b�f�h�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���o�r�]�;�m�o�l�;�m���‰�-�v�:�����o�h���7�o�o�u���ˆ�;�u�t�o�o�r���_�;�;�[���v�o�l�v��
�;�m�b�]�;��	ž�f�7���]�;�Œ�;�|�;�m���|�†�v�v�;�m���†�b�|�7�b�;�m�v�‚�u�;�7�b�m�]���;�m���ˆ�;�u�ˆ�-�m�]�b�m�]�:�����b�;�u�m�-�-�v�|���Œ�b�f�m���ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]�;�m���o�m�|�ˆ�-�m�]�;�m��
�-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���Œ�‰�-�m�]�;�u�v�1�_�-�r�v�ˆ�;�u�t�o�=�:�����b�;�u�0�b�f���l�o�;�|���‰�;�t���o�r�]�;�l�;�u�h�|���‰�o�u�7�;�m���7�-�|���7�;���u�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;��
�r�o�v�|���b�m�_�†�†�u���r�;�u�v�o�m�;�;�t���P�ˆ�;�u�ˆ�-�m�]�b�m�]�Q���h���•�•�•�:�•�•�•���_�o�]�;�u���b�v���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:�����o�;�‰�;�t���o�o�h���7�;���o�ˆ�;�u�b�]�;��
�r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���o�r���;�m�h�;�t�;���r�†�m�|�;�m�7���Œ�o�-�t�v���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]�;�m�7���u�;�b�v�J���;�m���ˆ�;�u�0�t�b�f�W�o�v�|�;�m���;�m��
�o�ˆ�;�u�b�]�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���o�ˆ�;�u�v�1�_�u�b�f�7�;�m���Œ�b�f�m���7�;���|�o�|�-�t�;���r�;�u�v�o�m�;�;�t�v�h�o�v�|�;�m���u�†�b�l���0�b�m�m�;�m��
�7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���]�;�0�t�;�ˆ�;�m�:���	�;���_�†�b�v�ˆ�;�v	ž�m�]�v�h�o�v�|�;�m���Œ�b�f�m���h���‘�•�:�•�•�•���0�o�ˆ�;�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���†�b�|�]�;�h�o�l�;�m�7��
�0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;���o�o�u�Œ�-�-�h���b�v���7�;���|�;�]�;�m�ˆ�-�t�t�;�m�7�;���_�†�†�u�ˆ�;�u�_�o�]�b�m�]���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;���-�=�]�;�v�r�u�o�h�;�m���r�u�b�f�v�b�m�7�;�Š�--
	ž�;�:���(�;�u�7�;�u���Œ�b�f�m���o�m�7�;�u���h�o�v�|�;�m���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���;�m���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���-�7�ˆ�b�;�v�h�o�v�|�;�m��
�o�r�]�;�m�o�l�;�m���b�m�Œ�-�h�;���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u�v�l�o�7�;�t�7���7�b�;���m�b�;�|���b�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���‰�-�u�;�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:

�	�;���|�o�|�-�t�;���‰�;�u�ˆ�b�m�]�v�h�o�v�|�;�m���Œ�b�f�m���b�m���t�b�f�m���l�;�|���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�:���$�†�v�v�;�m���r�o�v�|�;�m���o�m�7�;�u�t�b�m�]���Œ�b�f�m���‰�;�t���ˆ�;�u�v�1�_�†�b-
�ˆ�b�m�]�;�m���|�;���l�;�t�7�;�m�:�����t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���_�;�|���”�•�J�f�-�u�b�]���f�†�0�b�t�;�†�l���;�m���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���;�ˆ�;�m�;�l�;�m�|�;�m���t�-�-�|���7�;��
�u�;�-�t�b�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���_�o�]�;�u�;���h�o�v�|�;�m���Œ�b�;�m���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:���	�;���7�u�†�h�h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���7�;���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m-
�7�;���0�t�-�7�;�m���‰�-�u�;�m���u�;�7�;�t�b�f�h���1�o�m�=�o�u�l���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]�:���	�;���‰�;�u�ˆ�b�m�]�v�h�o�v�|�;�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m�7���1�o�l�b�|�Ð�v�7��
�0�;�7�u�b�f�ˆ�;�m�7���ˆ�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m���;�m���f�o�m�]�;�u�;�m�0�;�t�;�b�7���Œ�b�f�m���b�m���|�o�|�-�-�t���h���v�•�:�•�•���t�-�]�;�u���7�-�m���0�;�]�u�o�o�|�:�����o�h���7�;��
�h�o�v�|�;�m���ˆ�-�m���7�;���‰�;�0�v�b�|�;���Œ�b�f�m���o�m�7�;�u���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���†�b�|�]�;�h�o�l�;�m�7���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h�v�|�;���o�o�u�Œ�-�-�h���_�b�;�u�ˆ�-�m���b�v���;�;�m��
�ˆ�;�u�|�u�-�]�b�m�]���b�m���7�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���m�b�;�†�‰�;���‰�;�0�v�b�|�;�:���$�;�m�v�t�o�‚�;���b�v���h���•�•�:�•�•�•���0�;�v�|�;�;�7���-�-�m���‰�;�u�ˆ�b�m�]�v-
�h�o�v�|�;�m���b�m�v	ž�|�†	ž�o�m�;�t�;���=�o�m�7�v�;�m�7���7�b�;���m�b�;�|���b�m���7�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���‰�-�v���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:

�	 �;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���_�o�m�o�u�-�u�b�-���ˆ�o�o�u���7�;���;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���Œ�b�f�m���b�m���7�;���t�-�v�|�;�m���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�9

Accountantshonorarium Rekening 
2023

���;�]�u�o	ž�m�]��
2023

Rekening
2022

���m�7�;�u�Œ�o�;�h���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�7���‰�-�-�u�o�m�7�;�u���v�r�;�1�b�C�;�h���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h��
verantwoord ondernemen

���v�•�:�•�u�•��  73.500 ���v�”�:�–�•�‘��

���7�ˆ�b�;�v�7�b�;�m�v�|�;�m���o�r���C�v�1�-�-�t���|�;�u�u�;�b�m  -  -  - 

���m�7�;�u�;���m�b�;�|�J�1�o�m�|�u�o�t�;�7�b�;�m�v�|�;�m  -  -  - 

�	�;���;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���b�v���|�;�ˆ�;�m�v���0�;�|�u�o�h�h�;�m���0�b�f���7�b�ˆ�;�u�v�;���r�u�o�f�;�1�|�-�†�7�b�|�v���ˆ�-�m���v�†�0�v�b�7�b�;�r�u�o�f�;�1�|�;�m
�P�m�b�;�|���b�m���0�o�ˆ�;�m�v�|�-�-�m�7�;���0�;�7�u�-�]�;�m���l�;�;�]�;�m�o�l�;�m�Q�:��

Appendix 3: Toelichting kosten raad van bestuur

Naam �!�:�
�:�����o�t�;�m�-�-�u�����"�1

�
�†�m�1	ž�; raad van bestuur

DIENSTVERBAND

���-�u�7 Onbepaald

Uren 36

���;�u�1�;�m�|�-�]�;���7�b�;�m�v�|�ˆ�;�u�0�-�m�7 100%

���;�u�b�o�7�;�� 01-01-2023 31-12-2023

�����,�����	����������

Bruto jaarsalaris ���•�•�–�:�”�‘�–��

�(�-�h�-�m	ž�;�]�;�t�7 ���v�:�•�‘�u��

���b�m�7�;�f�-�-�u�v�†�b�|�h�;�u�b�m�] ���–�:�•�”�“��

Variabel inkomen  - 

�$�o�|�-�-�t  127.309 

���;�t�-�v�|�;���ˆ�;�u�]�o�;�7�b�m�]�;�m�F�0�b�f�|�;�t�t�b�m�]�;�m -

���;�m�v�b�o�;�m�t�-�v�|���P�‰�;�u�h�]�;�ˆ�;�u�v�7�;�;�t�Q ���•�–�:�•�’�–��

�$�o�|�-�-�t���0�;�Œ�o�t�7�b�]�b�m�]���‘�•�‘�’  146.448 

�$�o�|�-�-�t���0�;�Œ�o�t�7�b�]�b�m�]���‘�•�‘�‘  136.711 

�$�o�;�t�b�1�_	ž�m�]
�(�-�m�-�=���•���m�o�ˆ�;�l�0�;�u���‘�•�•�v���b�v���;�u���v�r�u�-�h�;���ˆ�-�m���;�;�m���;�;�m�_�o�o�=�7�b�]�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���P�l�;�ˆ�u�:���!�:�
�:�����o�t�;�m�-�-�u�Q�:��
���;�|���v�-�t�-�u�b�v���b�m���‘�•�‘�’���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���t�b�]�|���u�†�b�l���o�m�7�;�u���_�;�|���o�r���7�;�����"�	�J�v�1�o�u�;���ˆ�-�m���=�†�m�1	ž�;�]�u�o�;�r��
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�“�”�•�J�“�–�•���ˆ�-�m���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���Œ�b�f�m�7�;���l�-�Š�b�l�†�l���ˆ�-�m���h���•�”�•�:�”�”�•�:�����b�;�u�0�b�f���b�v���]�;�_�-�m�7�;�t�7���1�o�m�=�o�u�l���7�;��
�!�;�]�;�t�b�m�]�����;�t�o�m�b�m�]���	�b�u�;�1�|�;�†�u�;�m���ˆ�-�m�����o�;�7�;�7�o�;�t�;�m�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�o�-�t�v���7�;�Œ�;���b�m���‘�•�‘�‘���ˆ�-�m���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]��
�‰�-�v�:���,�b�;���ˆ�o�o�u���;�;�m���ˆ�;�u�7�;�u�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���_�o�o�=�7�v�|�†�h���”���ˆ�-�m���_�;�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]�:�����-�m���7�;���t�;�7�;�m���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7��
�ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���;�m���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���Œ�b�f�m���]�;�;�m���t�;�m�b�m�]�;�m�7���ˆ�o�o�u�v�1�_�o�‚�;�m���o�=���]�-�u�-�m	ž�;�v���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�|�:���	�;���t�;�7�;�m��
van de raad van toezicht ontvangen geen bezoldiging.

Overige gegevens
Statutaire regeling inzake bestemming saldo baten en lasten
Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van de 
baten en lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben er geen gebeurtenissen als hier bedoeld plaatsgevonden.

���o�m�|�u�o�t�;�ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|
���r���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���r�-�]�b�m�-���b�v���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;�ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���o�r�]�;�m�o�l�;�m.

Ondertekening door raad van bestuur en raad van toezicht

Opgesteld en vastgesteld door: goedgekeurd door:

�����������"���	�����!�����	���(�����������"�$�&�&�! �����������"���	�����!�����	���(�������$�����,�������$
�!�:�
�:�����o�t�;�m�-�-�u�����"�1���J���7�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u �	�u�:�����:�����:�����-�-�m���J���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u

�	�u�v�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�u�����b�f�t���!��
K.F.C. van Dijk
G.V. den Hartog - secretaris
���u�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�m�����;�†�ˆ�;�t
���m�]�:�����:�����-�v�r�;�u�v�J�
�-�b�f�;�u���P�ˆ�b�1�;�ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u�Q
Dr. R. Toes

te Gorinchem in de vergadering van  
�‘�‘���l�-�-�u�|���‘�•�‘�“

was getekend door alle leden te Gorinchem in 
�7�;���ˆ�;�u�]�-�7�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���‘�‘���l�-�-�u�|���‘�•�‘�“
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Appendix 3 Enkelvoudige begroting 2024 
�	�;���u�;�]�†�t�b�;�u�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���o�l�ˆ�-�|���_�;�|���u�;�]�†�t�b�;�u�;���7�;�;�t���ˆ�-�m���b�m�h�o�l�v�|�;�m�F�0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m���P�;�Š�1�t�:���0�†�v�b�m�;�v�v���7�;�ˆ�;-
�t�o�r�l�;�m�|�Q���;�m���‰�o�u�7�|���]�;�0�u�†�b�h�|���ˆ�o�o�u���;�Š�|�;�u�m�;���r�†�0�t�b�1�-	ž�;�:

Omschrijving ���;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�“���P�u�;�]�†�t�b�;�u�Q

�"�r�o�m�v�o�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m 10.725.000

Kringloopwinkels 2.750.000

Nalatenschappen 1.200.000

���ˆ�;�u�b�]�;���]�b�[�;�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m �’�:�•�“�•�:�•�•�•

���o�o�7�_�†�t�r���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�;�m 600.000

Bedrijven �“�:�“�•�•�:�•�•�•

Noodhulp bedrijven 300.000

���b�[�;�m���h�;�u�h�;�m���;�m���-�m�7�;�u�;���=�‰�o���P�b�m�1�t�:���h�b�m�7�v�r�o�m�v�o�u�b�m�]�Q 1.755.000

���o�o�7�_�†�t�r���h�;�u�h�;�m���;�m���-�m�7�;�u�;���=�‰�o 750.000

Subsidies overheden �u�:�‘�’�•�:�•�v�’

�(�;�u�l�o�]�;�m�v�=�o�m�7�v�;�m 2.500.000

���b�]�;�m���0�b�f�7�u�-�]�;�m���7�o�o�u���1�o�m�v�o�u	ž�†�l�t�;�7�;�m���P�o�o�h���b�m���0�;�v�|�;�7�b�m�]�;�m�Q �•�:�“�‘�•�:�‘�‘�”

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���]�;�‰�o�u�ˆ�;�m���0�-�|�;�m 36.371.408

OVERIGE BATEN

Baten leveranciersrol 200.000

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���0�-�|�;�m�� 36.571.408

LASTEN

���u�o�]�u�-�l�l�-�]�v���b�m�1�t�:���r�u�o�f�;�1�|�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|

Onderwijs �•�”�:�•�‘�•�:�v�•�“��

�)�;�u�h���;�m�����r�t�;�b�7�b�m�]�F���o�0�����o�o�v�|�;�u 3.271.566 

���m�1�t�†�v�b�;�ˆ�;�����]�u�b�0�†�v�b�m�;�v�v���P�����Q �‘�:�u�–�–�:�v�”�•��

�	�†�†�u�Œ�-�-�l���)�-�|�;�u���P�	�)�Q �’�:�•�•�–�:�v�•�’��

�)�;�;�u�0�-�-�u�_�;�b�7���P�!���"�Q 667.167 

���o�o�7�_�†�t�r���P���!�Q �•�:�‘�–�u�:�v�”�•��

���;�t�;�b�7�v�0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�b�m�]���,�†�b�7�;�m���P���;�m�h�-�7�b�Q 5.013.573 

���t�]�;�l�;�;�m���P�������Q 500.000 

���o�0�0�‹���,�†�b�7�;�m���P�����Q �•�”�”�:�•�’�“��

�"���� 50.000 

Omschrijving ���;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�“���P�u�;�]�†�t�b�;�u�Q

Koersresultaat 0 

���;�m�m�b�v�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���m�;�|�‰�;�u�h�;�m�7���-�t�t�b�-�m	ž�;�v�7���t�o�h�-�t�;���ˆ�;�u�|�;�]�;�m�‰�o�o�u�7�b�]�b�m�] 550.720 

���u�o�f�;�1�|�h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�0�o�u�]�b�m�]���P��� ���Q 177.550 

���o�0�0�‹�����o�o�u�7�;�m �“�•�•�:�“�u�•��

Bewustwording �–�”�–�:�•�‘�“��

���-�u�|�m�;�u�u�o�t���m�o�]���|�;���-�t�t�o�1�;�u�;�m���ˆ�b�-���m�b�;�†�‰�;���r�u�o�f�;�1�|�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m �‘�‘�:�”�–�–

���;�ˆ�;�u�-�m�1�b�;�u�v�u�o�t �•�”�•�:�•�v�•

�$�o�|�-�-�t���7�o�;�t�v�|�;�t�t�b�m�] 34.018.251 

���o�v�|�;�m���=�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�b�m�] �‘�:�•�“�•�:�‘�‘�–��

���o�v�|�;�m�����;�_�;�;�u���;�m�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�; �•�v�•�:�v�u�•��

�$�o�|�-�-�t���o�ˆ�;�u�_�;�-�7 2.935.090 

�"�o�l���ˆ�-�m���7�;���t�-�v�|�;�m 36.953.340 

�"�-�t�7�o���C�m�-�m�1�b�;�t�;���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m -35.000

�!�;�v�†�t�|�-�-�| -416.932 

���†�|�-	ž�;���r�-�u�|�m�;�u�u�;�h�;�m�b�m�]�;�m���;�m�������������0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�v�;�m -160.000

���ˆ�;�u�b�]�;���0�;�v�|�;�l�l�b�m�]�v�=�o�m�7�v�;�m -735.000

���†�|�-	ž�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�u�;�v�;�u�ˆ�; 225.000

�
�o�m�7�v���-�-�m�ˆ�u�-�-�]�F�ˆ�o�o�u�C�m�-�m�1�b�;�u�;�m���v�†�0�v�b�7�b�;�|�u�-�f�;�1�|�;�m 100.000

���†�|�-	ž�;���-�t�]�;�l�;�m�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m�u�;�v�;�u�ˆ�;�� �•�”�’�:�•�u�v

-416.932
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Appendix 4: Controleverklaring van de  
onafhankelijke accountant

���-�m�9���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:��
A. Verklaring over de in het jaarverslag  
opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
�)�b�f���_�;�0�0�;�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���‘�•�‘�’���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��
�|�;�������!���������������]�;�1�o�m�|�u�o�t�;�;�u�7�:

���-�-�u���o�m�v���o�o�u�7�;�;�t���]�;�;�[���7�;���b�m���7�b�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���o�r�]�;�m�o�l�;�m��
�f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���;�;�m���]�;�|�u�o�†�‰���0�;�;�t�7���ˆ�-�m���7�;���]�u�o�o�‚�;���;�m���7�;���v�-�l�;�m-
�v�|�;�t�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���ˆ�;�u�l�o�]�;�m���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���r�;�u���’�•��
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeen-
stemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 
�
�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:

De jaarrekening bestaat uit:
1. �7�;���0�-�t�-�m�v���o�r���’�•���7�;�1�;�l�0�;�u���‘�•�‘�’�8
2. �7�;���v�|�-�-�|���ˆ�-�m���0�-�|�;�m���;�m���t�-�v�|�;�m���o�ˆ�;�u���‘�•�‘�’�8���;�m
3. �7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]���l�;�|���;�;�m���o�ˆ�;�u�Œ�b�1�_�|���ˆ�-�m���7�;���]�;�_�-�m�|�;�;�u�7�;��

�]�u�o�m�7�v�t�-�]�;�m���ˆ�o�o�u���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]���;�m���-�m�7�;�u�;��
�|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�:

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands 
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden 
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
�0�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���b�m���7�;���v�;�1	ž�;���<���m�Œ�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m���ˆ�o�o�u���7�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;���ˆ�-�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�=�:

�)�b�f���Œ�b�f�m���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���Œ�o�-�t�v��
�ˆ�;�u�;�b�v�|���b�m���7�;���(�;�u�o�u�7�;�m�b�m�]���b�m�Œ�-�h�;���7�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�-�m��
�-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���0�b�f���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���P�(�b���Q���;�m���-�m�7�;�u�;���ˆ�o�o�u���7�;��
�o�r�7�u�-�1�_�|���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7�v�u�;�]�;�t�v���b�m�����;�7�;�u�t�-�m�7�:��
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
�0�;�u�o�;�r�v�u�;�]�;�t�v���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���P�(�������Q�:

�)�b�f���ˆ�b�m�7�;�m���7�-�|���7�;���7�o�o�u���o�m�v���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���1�o�m�|�u�o�t�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;��
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag  
opgenomen andere informatie
���;�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]���o�l�ˆ�-�|���-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;�7���m�-�-�v�|���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]��

en onze controleverklaring daarbij.
�	�;���-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���0�;�v�|�-�-�|���†�b�|�9
•  �_�;�|���0�;�v�|�†�†�u�v�ˆ�;�u�v�t�-�]���P�r�-�]�b�m�-���”���|�o�|���;�m���l�;�|���“�’�Q�8
•  �7�;���o�ˆ�;�u�b�]�;���]�;�]�;�ˆ�;�m�v���P�r�-�]�b�m�-���u�–�Q�8
•  �;�m�h�;�t�ˆ�o�†�7�b�]�;���0�;�]�u�o	ž�m�]���‘�•�‘�“���P�r�-�]�b�m�-���•�•�Q�8
•  �7�;���0�b�f�t�-�]�;�m���P�r�-�]�b�m�-���•�“���|�o�|���;�m���l�;�|���v�•�Q�:

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van 
�l�;�m�b�m�]���7�-�|���7�;���-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���l�;�|���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���ˆ�;�u�;�m�b�]-
�0�-�-�u���b�v���;�m���]�;�;�m���l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���0�;�ˆ�-�|�:

�)�b�f���_�;�0�0�;�m���7�;���-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���]�;�t�;�Œ�;�m���;�m���_�;�0�0�;�m���o�r���0�-�v�b�v��
�ˆ�-�m���o�m�Œ�;���h�;�m�m�b�v���;�m���o�m�v���0�;�]�u�b�r�7���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���ˆ�-�m�†�b�|���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;���o�=��
�-�m�7�;�u�v�Œ�b�m�v�7���o�ˆ�;�u�‰�o�]�;�m���o�=���7�;���-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���l�-�|�;�u�b�Ó�t�;��
�-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���0�;�ˆ�-�|�:

���;�|���o�m�Œ�;���‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���_�;�0�0�;�m���‰�b�f���ˆ�o�t�7�-�-�m���-�-�m���7�;���ˆ�;�u�;�b�v�|�;�m��
in de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden 
�_�;�0�0�;�m���m�b�;�|���7�;�Œ�;�t�=�7�;���7�b�;�r�]�-�m�]���-�t�v���o�m�Œ�;���1�o�m�|�u�o�t�;�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;-
den bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de 
�-�m�7�;�u�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;�7���‰�-�-�u�o�m�7�;�u���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u�v�ˆ�;�u�v�t�-�]�7���b�m���o�ˆ�;�u�;�;�m-
�v�|�;�l�l�b�m�]���l�;�|���!���J�!�b�1�_�|�t�b�f�m���u�”�•���
�o�m�7�v�;�m�‰�;�u�ˆ�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met 
betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van  
toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw 
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in 
Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:�����m���7�b�|���h�-�7�;�u���b�v���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u��
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk 
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 
�Œ�o�m�7�;�u���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���=�o�†�|�;�m��
�o�=���=�u�-�†�7�;�:

���b�f���_�;�|���o�r�l�-�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���l�o�;�|���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u���-�=�‰�;�]�;�m��
�o�=���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���b�m���v�|�-�-�|���b�v���o�l���_�-�-�u���‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���b�m��
�1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|���ˆ�o�o�u�|���|�;���Œ�;�‚�;�m�:�����r���]�u�o�m�7���ˆ�-�m���]�;�m�o�;�l�7���ˆ�;�u�v�t�-�]�J

�)�-�l�0�;�u�]���’�•�J���7���•�•�v�’�����)�����l�v�|�;�u�7�-�l���G�����o�v�|�0�†�v���”�’�•�‘�v�7���•�•�•�•���!�������l�v�|�;�u�7�-�l
�$�;�t�;�=�o�o�m���•�‘�•���”�•�•���‘�’���“�”���G�����J�l�-�b�t���b�m�=�o�`�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G���‰�‰�‰�:�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G�����ˆ�����m�†�l�l�;�u���’�“�’�•�“�v�u�” Woord en Daad - Jaarverslag 2023 71



gevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op 
�0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�ˆ�;�u�o�m�7�;�u�v�|�;�t�t�b�m�]�7���|�;�m�Œ�b�f���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u��
�_�;�|���ˆ�o�o�u�m�;�l�;�m���_�;�;�[���o�l���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���|�;���t�b�t�†�b�7�;�u�;�m���o�=���7�;��
�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���|�;���0�;�Ó�b�m�7�b�]�;�m�7���o�=���-�t�v���0�;�Ó�b�m�7�b�]�b�m�]���_�;�|���;�m�b�]�;���u�;�-�t�b�v	ž-
�v�1�_�;���-�t�|�;�u�m�-	ž�;�=���b�v�:

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden 
�‰�-�-�u�7�o�o�u���]�;�u�;�7�;���|�‰�b�f�=�;�t���Œ�o�†���h�†�m�m�;�m���0�;�v�|�-�-�m���o�=���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;��
�_�-�-�u���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���b�m���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|���h�-�m���ˆ�o�o�u�|�Œ�;�‚�;�m�7���|�o�;�t�b�1�_�|�;�m���b�m���7�;��
jaarrekening.

�	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���b�v���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���_�;�|���†�b�|�o�;�=�;�m�;�m��
�ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���_�;�|���r�u�o�1�;�v���ˆ�-�m���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]���ˆ�-�m���7�;��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:

Verantwoordelijkheden voor de controle van de  
jaarrekening door accountant
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren 
van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en 
�]�;�v�1�_�b�h�|�;���1�o�m�|�u�o�t�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�;�m���ˆ�o�o�u���_�;�|���7�o�o�u���o�m�v���-�=���|�;��
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen 
absolute mate van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij 
	ž�f�7�;�m�v���o�m�Œ�;���1�o�m�|�u�o�t�;���m�b�;�|���-�t�t�;���l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���=�o�†�|�;�m���;�m���=�u�-�†�7�;��
ontdekken.

���=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���h�†�m�m�;�m���o�m�|�v�|�-�-�m���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���=�u�-�†�7�;���o�=���=�o�†�|�;�m���;�m��
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat 
�7�;�Œ�;�7���-�=�Œ�o�m�7�;�u�t�b�f�h���o�=���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h�7���ˆ�-�m���b�m�ˆ�t�o�;�7���h�†�m�m�;�m���Œ�b�f�m���o�r���7�;��
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze 
�f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���m�;�l�;�m�:���	�;���l�-�|�;�u�b�-�t�b�|�;�b�|���0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�|���7�;���-�-�u�7�7��	ž�l�b�m�]��
�;�m���o�l�ˆ�-�m�]���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���1�o�m�|�u�o�t�;�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���;�m���7�;���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;��
�ˆ�-�m���_�;�|���;�@�;�1�|���ˆ�-�m���o�m�7�;�u�h�;�m�7�;���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���o�r���o�m�v���o�o�u�7�;�;�t�:

�)�b�f���_�;�0�0�;�m���7�;�Œ�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v�1�o�m�|�u�o�t�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�;�t���h�u�b	ž�v�1�_��
�†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7���;�m���_�;�0�0�;�m���‰�-�-�u���u�;�t�;�ˆ�-�m�|���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�;���o�o�u�7�;�;�t�v�ˆ�o�u-
ming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
�1�o�m�|�u�o�t�;�v�|�-�m�7�-�-�u�7�;�m�7���;�|�_�b�v�1�_�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m���;�m���7�;���o�m�-�A�-�m�h�;-
lijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:
•  �_�;�|���b�7�;�m	ž�C�1�;�u�;�m���;�m���b�m�v�1�_�-�‚�;�m���ˆ�-�m���7�;���u�b�v�b�1�o�=�v���7�-�|���7�;���f�-�-�u�u�;-

�h�;�m�b�m�]���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���0�;�ˆ�-�|���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]��
�ˆ�-�m���=�o�†�|�;�m���o�=���=�u�-�†�7�;�7���_�;�|���b�m���u�;�-�1	ž�;���o�r���7�;�Œ�;���u�b�v�b�1�o�=�v��
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 
�ˆ�;�u�h�u�b�f�]�;�m���ˆ�-�m���1�o�m�|�u�o�t�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���7�b�;���ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���;�m��
�]�;�v�1�_�b�h�|���b�v���-�t�v���0�-�v�b�v���ˆ�o�o�u���o�m�v���o�o�u�7�;�;�t�:�����b�f���=�u�-�†�7�;���b�v���_�;�|��
�u�b�v�b�1�o���7�-�|���;�;�m���-�=�‰�b�f�h�b�m�]���ˆ�-�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���m�b�;�|���o�m�|�7�;�h�|��
�‰�o�u�7�|���]�u�o�|�;�u���7�-�m���0�b�f���=�o�†�|�;�m�:�����b�f���=�u�-�†�7�;���h�-�m���v�r�u�-�h�;���Œ�b�f�m���ˆ�-�m��
�v�-�l�;�m�v�r�-�m�m�b�m�]�7���ˆ�-�t�v�_�;�b�7���b�m���]�;�v�1�_�u�b�[�;�7���_�;�|���o�r�Œ�;�‚�;�t�b�f�h��
�m�-�t�-�|�;�m���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�v���ˆ�-�v�|���|�;���t�;�]�]�;�m�7���_�;�|���o�r�Œ�;�‚�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�h�;�;�u�7��
�ˆ�o�o�u�v�|�;�t�t�;�m���ˆ�-�m���Œ�-�h�;�m���o�=���_�;�|���7�o�o�u�0�u�;�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;��
�0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�8

•  het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die 
relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
zaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandig-
heden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel een 
�o�o�u�7�;�;�t���†�b�|���|�;���v�r�u�;�h�;�m���o�ˆ�;�u���7�;���;�@�;�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;��
�0�;�_�;�;�u�v�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�8

•  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte 
�]�u�o�m�7�v�t�-�]�;�m���ˆ�o�o�u���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]���;�m���_�;�|���;�ˆ�-�t�†�;�u�;�m��
�ˆ�-�m���7�;���u�;�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�-�m���v�1�_�-	®�m�]�;�m���7�o�o�u���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u���;�m���7�;��
�|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���7�b�;���7�-�-�u�o�ˆ�;�u���b�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���v�|�-�-�m�8

•  het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde 
�1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|�v�ˆ�;�u�o�m�7�;�u�v�|�;�t�t�b�m�]���-�-�m�ˆ�-�-�u�7�0�-�-�u���b�v�7���|�;�ˆ�;�m�v���_�;�|��
�o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���1�o�m�|�u�o�t�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���ˆ�-�v�|�v�|�;�t�t�;�m��
�o�=���;�u���]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���;�m���o�l�v�|�-�m�7�b�]�_�;�7�;�m���Œ�b�f�m���‰�-�-�u�7�o�o�u��
�]�;�u�;�7�;���|�‰�b�f�=�;�t���Œ�o�†���h�†�m�m�;�m���0�;�v�|�-�-�m���o�=���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���_�-�-�u��
�-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���b�m���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|���h�-�m���ˆ�o�o�u�|�Œ�;�‚�;�m�:�����t�v���‰�b�f��
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang 
bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring 
�-�-�m�7�-�1�_�|���|�;���ˆ�;�v	ž�]�;�m���o�r���7�;���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���]�;�u�;�t�-�|�;�;�u�7�;��
�|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���b�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]�:�����t�v���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m��
�b�m�-�7�;�t�†�-�-�|���Œ�b�f�m�7���l�o�;�|�;�m���‰�b�f���o�m�Œ�;���1�o�m�|�u�o�t�;�ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]��
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de contro-
�t�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���7�b�;���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���b�v���|�o�|���7�;���7�-�|�†�l���ˆ�-�m���o�m�Œ�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;�ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]�:���$�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���o�=��
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een 
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���_�-�-�u���1�o�m	ž�m�†	 �|�;�b�|���m�b�;�|���t�-�m�]�;�u���h�-�m���_�-�m�7�_�-�ˆ�;�m�8

•  �_�;�|���;�ˆ�-�t�†�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;�7���v�|�u�†�1�|�†�†�u���;�m���b�m�_�o�†�7���ˆ�-�m��
�7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���;�m���7�;���7�-�-�u�b�m���o�r�]�;�m�o�l�;�m���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�8

•  �_�;�|���;�ˆ�-�t�†�;�u�;�m���o�=���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���;�;�m���]�;�|�u�o�†�‰���0�;�;�t�7���]�;�;�[��
�ˆ�-�m���7�;���o�m�7�;�u�t�b�]�]�;�m�7�;���|�u�-�m�v�-�1	ž�;�v���;�m���]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m�:

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over 
�7�;���]�;�r�t�-�m�7�;���u�;�b�h�‰�b�f�7�|�;���;�m��	ž�l�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;���;�m���o�ˆ�;�u���7�;��
�v�b�]�m�b�C�1�-�m�|�;���0�;�ˆ�b�m�7�b�m�]�;�m���7�b�;���†�b�|���o�m�Œ�;���1�o�m�|�u�o�t�;���m�-�-�u���ˆ�o�u�;�m���Œ�b�f�m��
�]�;�h�o�l�;�m�7���‰�-�-�u�o�m�7�;�u���;�ˆ�;�m�|�†�;�t�;���v�b�]�m�b�C�1�-�m�|�;���|�;�h�o�u�|�h�o�l�b�m�]�;�m���b�m��
de interne beheersing.

���l�v�|�;�u�7�-�l�7  �‘�”���l�-�-�u�|���‘�•�‘�“

Dubois & Co. Registeraccountants

�)�-�l�0�;�u�]���’�•�J���7���•�•�v�’�����)�����l�v�|�;�u�7�-�l���G�����o�v�|�0�†�v���”�’�•�‘�v�7���•�•�•�•���!�������l�v�|�;�u�7�-�l
�$�;�t�;�=�o�o�m���•�‘�•���”�•�•���‘�’���“�”���G�����J�l�-�b�t���b�m�=�o�`�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G���‰�‰�‰�:�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G�����ˆ�����m�†�l�l�;�u���’�“�’�•�“�v�u�”72 5  • ���
�b�m�-�m�1�b�Ó�t�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]�9���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;���v�|�;�†�m
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Raad van bestuur

�!�:�
�:�����o�t�;�m�-�-�u�����"�1
�
�†�m�1	ž�;�9���	�b�u�;�1�|�;�†�u�J�0�;�v�|�†�†�u�7�;�u
Ingangsdatum: per 01-01-2016

Auditcommissie

BIJLAGE 1 
Raad van bestuur en 
raad van toezicht

Raad van toezicht

Naam Jaar 1e 
verkiezing

���[�u�;�7�;�m�7���F��
herbenoembaar op

�	�v�:�����:���:�����-�-�m���J���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u
���u�;�7�b�h�-�m�|

2021 �’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�“
herbenoembaar

���m�]�:�����:�����-�v�r�;�u�v���
�-�b�f�;�u���J���ˆ�b�1�;�ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u
�)�;�|�_�o�†�7�;�u 

�‘�•�•�“ 31-12-2025 
niet herbenoembaar

�	�u�:���!�:���$�o�;�v
�(�o�o�u�Œ�b�‚�;�u�����o�t�t�;�]�;���ˆ�-�m�����;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m���7�;���v�1�_�o�t�;�m�]�u�o�;�r��
�	�u�b�;�v�|�-�u�J�)�-�u�|�0�†�u�]

2015 31-12-2026 
niet herbenoembaar

���:�(�:���7�;�m�����-�u�|�o�]���J���v�;�1�u�;�|�-�u�b�v��
Ondernemer 

�‘�•�•�– 31-12-2026 
herbenoembaar

���‰�:�����:�
�:���:���ˆ�-�m���	�b�f�h
�,�;�t�=�v�|�-�m�7�b�]���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u

2021 �’�•�J�•�‘�J�‘�•�‘�“
herbenoembaar

�	�u�v�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�u�����b�f�t���!��
�
�b�m�-�m�1�b�;�;�t���7�b�u�;�1�|�;�†�u

2022 31-12-2025
herbenoembaar

���u�:�����:�����ˆ�-�m���7�;�m�����;�†�ˆ�;�t
�)�;�|�_�o�†�7�;�u���;�m���-�7�ˆ�o�1�-�-�|

2023 31-12-2026 
herbenoembaar

Naam
���[�u�;�7�;�m�7���F��
herbenoembaar op

�	�u�v�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�u�����b�f�t���!��
�
�b�m�-�m�1�b�;�;�t���7�b�u�;�1�|�;�†�u

31-12-2025 
herbenoembaar

���:�(�:���7�;�m�����-�u�|�o�]��
Ondernemer

31-12-2026 
herbenoembaar

�!�:�����†�b�r�;�u���!��
�!�;�]�b�v�|�;�u�-�1�1�o�†�m�|�-�m�|

31-12-2026 
herbenoembaar
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Directeur-bestuurder 

Raad van toezicht

BIJLAGE 2 
Nevenfuncties

Rina Molenaar MSc

���;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;�v �!�b�v�b�1�o�-�m�-�t�‹�v�;

���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7�����u�b�v�l�-���P�o�m�0�;�Œ�o�t�7�b�]�7�Q ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�=�v�7���m�;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;���r�-�v�|���0�b�f���=�†�m�1	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7

���†�|�;�†�u�����o�m�]�0�t�o�;�7���;�m���	�;�����-�m�b�;�u���P�0�;�Œ�o�t�7�b�]�7�Q�� ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�7���m�;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;���r�-�v�|���v�o�l�v���0�b�f���=�†�m�1	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7��

���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7�����-�u�|�o�v���P�o�m�0�;�Œ�o�t�7�b�]�7�Q ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�7���m�;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;���r�-�v�|���0�b�f���=�†�m�1	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7

���o�t�†�l�m�b�v�|���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_���	�-�]�0�t�-�7 ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�=�v�7���m�;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;���r�-�v�|���0�b�f���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7

���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7���(�u�b�;�m�7�;�m���ˆ�-�m�����;�t�b�;�Œ�o�u�]�]�u�o�;�r ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�=�v

Bestuurslid vrienden voor Ikazia ���;�;�m���u�b�v�b�1�o�=�v

Naam ���;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;�v

�	�v�:�����:���:�����-�-�m���J���ˆ�o�o�u�Œ�b�‚�;�u
���u�;�7�b�h�-�m�|

 �• ���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7���)�b�t�t�b�-�l�����-�u�;�‹���
�o�†�m�7�-	ž�o�m
 �• �(�o�o�u�Œ�b�‚�;�u�����-�u�†�m�b�-���=�o�†�m�7�-	ž�o�m
 �• �(�o�o�u�Œ�b�‚�;�u���(�;�u�;�m�b�]�b�m�]�����u�]�-�m�b�v�|�;�m�����;�u�;�=�o�u�l�;�;�u�7�;�����;�l�;�;�m�|�;�m
 �• �	�o�1�;�m�|�����-�v�|�o�u�-�-�|���;�m�����b�v�v�b�o�t�o�]�b�;�����†�u�v�†�v�����o�7�v�7�b�;�m�v�|�����m�7�;�u�‰�b�f�v�����;�u�;�=�o�u�l�;�;�u�7�;��

���;�l�;�;�m�|�;�m���K�������������r�t�;�b�7�b�m�]
 �• ���v�v�o�1�b�-�|�;���!�;�v�;�-�u�1�_�;�u���$�_�;�o�t�o�]�b�v�1�_�;���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�;�b�|�����r�;�t�7�o�o�u�m

�	�_�u�:�����:�����-�v�r�;�u�v���
�-�b�f�;�u
�)�;�|�_�o�†�7�;�u

 �• ���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7���(�;�u�;�m�b�]�b�m�]�����;�7�;�u�t�-�m�7�v�;�����;�l�;�;�m�|�;�m���-�=�7�;�t�b�m�]�����ˆ�;�u�b�f�v�v�;�t�� 
�P�(�����J���ˆ�;�u�b�f�v�v�;�t�Q

 �• Bestuurslid Natuurnetwerk Gemeenten

���:���7�;�m�����-�u�|�o�]
Ondernemer

 �• Dagelijks bestuurder Waterschap Rivierenland
 �• �	�b�u�;�1	ž�;�������"�����(���r�u�o�7�†�1�;�m�|��	ž�t�F�|�u�-�m�v�=�;�u���|�;�1�_�m�b�;�h���ˆ�o�o�u���7�;���]�;�Œ�o�m�7�_�;�b�7�v�Œ�o�u�]
 �• ���;�v�|�†�†�u�v�t�b�7���"	ž�1�_	ž�m�]�����o�ˆ�;�u�|�‹���"�_�-�u�;�����m�ˆ�;�v�|�l�;�m�|�v���P���"���Q
 �• ���b�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m���_�;�|�����)�����
�o�m�7�v���P���;�7�;�u�t�-�m�7�v�;���)�-�|�;�u�v�1�_�-�r�����-�m�h�Q

�	�u�:���!�:���$�o�;�v
�(�o�o�u�Œ�b�‚�;�u�����o�t�t�;�]�;���ˆ�-�m�����;�v�|�†�†�u��
�ˆ�-�m���7�;���v�1�_�o�t�;�m�]�u�o�;�r���	�u�b�;�J
�v�|�-�u�J�)�-�u�|�0�†�u�]

 �• ���b�7���ˆ�-�m���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m�����$�
���P���ˆ�-�m�]�;�t�b�v�1�_�;���$�_�;�o�t�o�]�b�v�1�_�;���
�-�1�†�t�|�;�b�|�Q���|�;��
���;�†�ˆ�;�m���P���;�t�]�b�Ó�Q�:

���:�
�:���:�����ˆ�-�m���	�b�f�h
�,�;�t�=�v�|�-�m�7�b�]���o�m�7�;�u�m�;�l�;�u

 �• ���b�7���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v
 �• ���b�7���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���)�,�&���(�;�t�†�‰�;

�	�u�v�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�u�����b�f�t���!��
�
�b�m�-�m�1�b�;�;�t���7�b�u�;�1�|�;�†�u

 �• �
�b�m�-�m�1�b�;�;�t���7�b�u�;�1�|�;�†�u���
�t�o�u�;�m�v�b�v�����o�t�7�b�m�]�����(�7�����;�m�7�u�b�h�J���7�o�J���l�0�-�1�_�|
 �• ���b�7���u�-�-�7���ˆ�-�m���1�o�l�l�b�v�v�-�u�b�v�v�;�m���!�;�7�"�|�-�u�����o�t�7�b�m�]�����(�7���	�;�����b�;�u
 �• �(�o�o�u�Œ�b�‚�;�u���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���"	ž�1�_	ž�m�]���	�b�v	ž�m�|�o�7�����-�u�;�m�7�u�;�1�_�|
 �• ���b�7���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���"	ž�1�_	ž�m�]���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���)�b�m�h�;�t�v�7�����o�u�b�m�1�_�;�l

���u�:�����:���:���ˆ�-�m���7�;�m�����;�†�ˆ�;�t
�)�;�|�_�o�†�7�;�u���;�m���-�7�ˆ�o�1�-�-�|

 �• ���b�7���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_���"�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]�v�ˆ�;�u�0�-�m�7���(�o�o�u�|�]�;�Œ�;�|�� 
���m�7�;�u�‰�b�f�v���!�;�=�"�(���:

�,�o�‰�;�t���0�b�f���-�-�m�|�u�;�7�;�m���-�t�v���f�-�-�u�t�b�f�h�v���‰�o�u�7�;�m���m�;�ˆ�;�m�=�†�m�1	ž�;�v��
beoordeeld door de raad van toezicht op mogelijk 
risico van belangenverstrengeling.
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BIJLAGE 3 
Maatschappelijk 
Verantwoord 
Ondernemen

Voor Woord en Daad is maatschappelijk verantwoord ondernemen 
�P���(���Q���;�;�m���0�;�t�-�m�]�u�b�f�h���|�_�;�l�-�7���o�m�7�;�u���;�b�m�7�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�-�m���7�;��
raad van toezicht. Niet alleen bij de manier waarop we onze organisa-
	ž�;���b�m�u�b�1�_�|�;�m���;�m���r�u�-�h	ž�v�1�_�;���h�;�†�Œ�;�v���l�-�h�;�m�7���l�-�-�u���o�o�h���0�b�f���_�;�|���‰�;�u�h���ˆ�-�m��
�o�m�Œ�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�;�u�;�t�7�‰�b�f�7�:�����-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���;�m���1�o�m�v�o�u	ž�-��
�0�;�m�-�7�;�u�;�m���‰�;���ˆ�o�t�]�;�m�v���o�m�v�������(���J�0�;�t�;�b�7�:���(�o�o�u���7�;���-�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|�;�m���b�m��
���;�7�;�u�t�-�m�7���b�v���;�;�m�����(���J�0�;�t�;�b�7���o�r�]�;�v�|�;�t�7�:�����m���o�m�v�����(���J�0�;�t�;�b�7���ˆ�o�t�]�;�m��
�‰�;���7�;�����"�����‘�u�•�•�•���u�b�1�_�|�t�b�f�m�:���	�b�|���b�v���;�;�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�7���ˆ�;�;�t�o�l�ˆ�-�‚�;�m�7�;��
�u�b�1�_�|�t�b�f�m���7�b�;���o�m�7�;�u�v�1�_�;�b�7���l�-�-�h�|���b�m���r�u�b�m�1�b�r�;�v���;�m���|�_�;�l�-�=�v�7���Œ�o�-�t�v���7�;��
�|�_�;�l�-�=�v���l�b�t�b�;�†���o�=���;�;�u�t�b�f�h���Œ�-�h�;�m�7�o�;�m�:���	�;���0�;�t�;�b�7�v�r�;�u�b�o�7�;���‰�-�-�u�o�ˆ�;�u���‰�o�u�7�|��
gerapporteerd loopt van 2021 tot 2025. De GRI-tabel  (Global 
�!�;�r�o�u	ž�m�]�����m�b	ž�-	ž�ˆ�;�Q���b�v���;�;�m���-�t�]�;�l�;�;�m���-�-�m�ˆ�-�-�u�7�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]�v�u�b�1�_�|�t�b�f�m��
over de economische, milieugerelateerde en sociale duurzaamheid-
�v�r�u�;�v�|�-	ž�;�v���ˆ�-�m���;�;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:���	�;�����!���J�|�-�0�;�t���b�v���ˆ�b�-���;�;�m��� �!�J�1�o�7�;���|�;��
�0�;�Œ�b�;�m���o�r���r�-�]�b�m�-���“�•�:���	�;�����( ���J�ˆ�;�u�h�t�-�u�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���b�v���|�;��
vinden op de volgende pagina. In het verslagjaar was Woord en Daad 
�m�-�†�‰���0�;�|�u�o�h�h�;�m���0�b�f���7�;���o�m�|�‰�b�h�h�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���;�;�m�����(���J�u�b�1�_�|�t�b�f�m���7�o�o�u��
���-�u�|�o�v�7���7�b�;���-�-�m�7�-�1�_�|�v�r�†�m�|�;�m���;�m���r�u�-�h	ž�v�1�_�;���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7�;�m���0�b�;�7�|���-�-�m��
���-�u�|�o�v�J�t�;�7�;�m���u�o�m�7�����(���:��

���b�;�u�o�m�7�;�u���m�o�;�l�;�m���‰�;���m�o�]���‰�-�|���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7�;�m���ˆ�-�m�����(�����b�m���7�;���r�u�-�h	ž�f�h��
bij Woord en Daad.

Milieu-gerelateerd:
•  ���o�l�r�;�m�v�-	ž�;���ˆ�-�m���7�;���ˆ�o�t�t�;�7�b�]�;�������‘�J�†�b�|�v�|�o�o�|���ˆ�-�m���7�;���]�;�_�;�t�;��

�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���P�o�:�-�:���ˆ�t�b�;�]�u�;�b�Œ�;�m�7���‰�o�o�m�J�‰�;�u�h�ˆ�;�u�h�;�;�u���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v�7��
�Œ�-�h�;�t�b�f�h���ˆ�;�u�h�;�;�u�Q�:�� 
Onze totale CO²-uitstoot, die voor 2023 537 ton bedroeg compen-
seren we via het Fair Climate Fund in een project dat vrouwen in 
�� �†�u�h�b�m�-���
�-�v�o���<�1�o�o�h�v�|�o�ˆ�;�v�=���-�-�m�0�b�;�7�|�:�����b�;�u�7�o�o�u���m�;�;�l�|���_�†�m���_�o�†�|�ˆ�;�u-
�0�u�†�b�h���v�|�;�u�h���-�=�:���	�b�|���h�t�b�l�-�-�|�r�u�o�f�;�1�|���_�;�;�[���;�;�m�����o�t�7���"�|�-�m�7�-�u�7���1�;�u	ž�C�1�;-
�u�b�m�]�7���‰�-�|���]�-�u�-�m�7�;�;�u�|���7�-�|���7�;���;�@�;�1�|�;�m�7���l�o�m�b�|�o�u�b�m�]���;�m���-�†�7�b	ž�m�]���ˆ�-�m��
�;�l�b�v�v�b�;�u�;�7�†�1	ž�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���o�r���7�;���f�†�b�v�|�;���l�-�m�b�;�u���‰�o�u�7�;�m���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:�� 
Op kantoor maken we duurzamere keuzes met bijvoorbeeld 
kartonnen banners en pennen en door het gebruik van natuurlijke 
schoonmaakmiddelen. We zijn gestart met een herziening van ons 
�0�;�t�;�b�7���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���-�1�_�|�;�u�0�-�m�u�;�b�Œ�;�m�:���)�;���u�o�m�7�;�m���7�b�|���b�m���‘�•�‘�“���-�=�:

•  Woord en Daad is gehuisvest in een energiezuinig pand dat de 
���³�³�J�v�|�-�|�†�v���_�;�;�[���P�7�b�|���u�;�v�†�t�|�;�;�u�|���m�-�-�v�|���‰�b�m�v�|���o�r���_�;�|���]�;�0�b�;�7���ˆ�-�m��
�7�†�†�u�Œ�-�-�l�_�;�b�7���o�o�h���b�m���t�-�]�;�u�;���;�m�;�u�]�b�;�h�o�v�|�;�m�Q�7���_�;�|���r�-�m�7���ˆ�;�u�0�u�†�b�h�|��
�]�u�o�;�m�;���;�m�;�u�]�b�;�8

•  ���m���‘�•�‘�•���‰�;�u�7���|�_�†�b�v�‰�;�u�h�;�m���7�o�o�u�������(���	�J�•�–���]�;�l�;�;�m�]�o�;�7�:�����m�l�b�7�7�;�t�v��
is er sprake van hybride werken, waarbij een structurele besparing 

wordt gerealiseerd rond woon-werkverkeer, minder papierverbruik 
�;�m���l�b�m�7�;�u���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���u�;�b�Œ�;�m�:���	�;���|�o�|�-�t�;�������‘�J�†�b�|�v�|�o�o�|���ˆ�-�m���7�;��
�_�;�t�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���0�;�7�u�o�;�]���”�’�•���|�o�m�7���|�;�m���o�r�Œ�b�1�_�|�;���ˆ�-�m���“�‘�“���b�m���‘�•�‘�‘�:��

•  ���u���‰�o�u�7�|���;�m�;�u�]�b�;�Œ�†�b�m�b�]�;���-�r�r�-�u�-�|�†�†�u���;�m���]�;�u�;�1�‹�1�t�;�7���r�-�r�b�;�u���]�;�0�u�†�b�h�|��
�;�m���;�u���b�v���r�-�r�b�;�u�J���;�m���-�=�ˆ�-�t�v�1�_�;�b�7�b�m�]�8�����m���‘�•�‘�’���b�v���–�”�u���h�b�t�o�]�u�-�l���P�‘�•�‘�‘�9��
�v�–�”���h�b�t�o�]�u�-�l�Q���r�-�r�b�;�u���ˆ�;�u�0�u�†�b�h�|�:�����u���‰�o�u�7�|���]�;�v	ž�l�†�t�;�;�u�7���o�l���v�|�;�;�7�v��
minder papier te gebruiken onder andere door sponsorpost digitaal 
�|�;���ˆ�;�u�Œ�;�m�7�;�m���;�m���ˆ�;�u�7�;�u�;���-�†�|�o�l�-	ž�v�;�u�b�m�]���;�m���7�b�]�b�|�-�t�b�v�;�u�b�m�]�8

•  �	�;���h�o�L�;���o�r���h�-�m�|�o�o�u���b�v���;�;�u�t�b�f�h���]�;�r�u�o�7�†�1�;�;�u�7�8���b�m���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|��
���-�-�u�v�����o�L�;���;�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�m�����b�1�-�u�-�]�†�-�:���$�_�;�;���b�v���=�-�b�u���|�u�-�7�;��
�]�;�1�;�u	ž�C�1�;�;�u�7�:

Economisch-gerelateerd:
���o�h���b�m���o�m�Œ�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�=�v���0�;�v�|�;�7�;�m���‰�;���-�-�m�7�-�1�_�|���-�-�m���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h��
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7���o�m�7�;�u�m�;�l�;�m�:�����b�;�u�ˆ�o�o�u���b�v���;�;�m�������(���J�0�;�t�;�b�7���]�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m��
en besproken in diverse samenwerkingsverbanden. Voor de beleids-
�r�;�u�b�o�7�;���‘�•�‘�•�J�‘�•�‘�”���b�v���_�;�|�������(���J�0�;�t�;�b�7���-�-�m�]�;�ˆ�†�t�7���;�m���-�-�m�]�;�v�1�_�;�u�r�|�:��
�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�t�b�f�[���-�l�0�b	ž�;�†�v���-�t�v���_�;�|���]�-�-�|���o�l���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]�;�m�:��
���;�u�m�|�_�;�l�-�=�v���†�b�|���_�;�|���l�;�;�u�f�-�u�;�m�0�;�t�;�b�7�v�r�t�-�m���-�t�v���v�‹�v�|�;�;�l�ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�7��
klimaatweerbaarheid en het blijvend bereiken van allerarmsten 
komen in ieder programma terug en zijn nauw verbonden met ons 
�����(���J ���0�;�t�;�b�7�:��

���m���‘�•�‘�’���b�v���7�;���7�b�-�t�o�o�]���;�m���†�b�|�‰�b�v�v�;�t�b�m�]���l�;�|���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���u�o�m�7��
�b�7�;�m	ž�|�;�b�|���;�m���o�m�v���]�;�-�1�|�†�-�t�b�v�;�;�u�7�;���b�m�|�;�]�u�b�|�;�b�|�v�0�;�t�;�b�7���ˆ�o�o�u�|�]�;�Œ�;�|�:�����-�-�v�|��
	ž�r�v���;�m���|�u�†�1�v���o�r���-�-�m�r�-�v�v�b�m�]���ˆ�-�m���v�‹�v�|�;�l�;�m���;�m���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���b�v���0�t�b�f�ˆ�;�m�7�;��
�0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]���ˆ�-�m���u�b�v�b�1�o�=�v���1�u�†�1�b�-�-�t�:�����-�-�u�t�b�f�h�v���t�-�-�|���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���;�;�m��
���	�����-�†�7�b�|���;�m���;�;�m���;�|�_�b�1�-�t���_�-�1�h���†�b�|�ˆ�o�;�u�;�m���o�l���u�b�v�b�1�o�=�v���o�r���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7��
�7�-�|�-�t�;�h�h�;�m���o�=���o�m�]�;�-�†�|�o�u�b�v�;�;�u�7�;���|�o�;�]�-�m�]���|�o�|���v�‹�v�|�;�l�;�m���|�;���ˆ�;�u�h�t�;�b�m�;�m�:��

Sociaal-gerelateerd:
•  Iedere medewerker krijgt de kans zijn vaardigheden te ontwikkelen, 

�o�m�7�;�u���-�m�7�;�u�;���ˆ�b�-���7�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�����1�-�7�;�l�‹�:�����b�;�u�b�m���v�|�-�-�m��
�v�r�;�1�b�C�;�h�;���o�m�7�;�u�‰�;�u�r�;�m���1�;�m�|�u�-�-�t���Œ�o�-�t�v���v�|�-�h�;�_�o�t�7�;�u�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7��
�l�-�-�u���o�o�h���b�m�|�;�]�u�b�|�;�b�|���o�=���b�m�_�o�†�7�;�t�b�f�h�;���r�u�o�]�u�-�l�l�-�v�;�v�v�b�;�v�:

•  ���b�f���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v���ˆ�;�;�t���-�-�m�7�-�1�_�|���ˆ�o�o�u���ˆ�;�b�t�b�]���u�;�b�Œ�;�m�:�����u���b�v���;�;�m��
veiligheidsbeleid opgesteld alsook een veiligheidshandboek. 
Daarnaast ontvangen reizende medewerkers een veiligheidstraining 
en worden ze eens in de drie jaar medisch gekeurd.

•  �)�;�u�h�7�u�†�h���;�m���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�|�;�ˆ�u�;�7�;�m�_�;�b�7���Œ�b�f�m���b�|�;�l�v���‰�-�-�u�o�r���-�1	ž�;�=��
�‰�o�u�7�|���]�;�l�o�m�b�|�o�u�7���;�m���Œ�o���m�o�7�b�]���-�1	ž�;���o�r���‰�o�u�7�|���o�m�7�;�u�m�o�l�;�m�:��
Duurzame inzetbaarheid is het uitgangspunt.
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Assurance-rapport van de onafhankelijke 
accountant bij het mvo-verslag

���-�m�9���7�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;��
���†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���|�;�����o�u�b�m�1�_�;�l�:

Onze conclusie
Wij hebben het in het jaarverslag 2023 opgenomen Verslag 
���-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h���(�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�����m�7�;�u�m�;�l�;�m���P�_�b�;�u�m�-�9���_�;�|��
���(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�Q�7���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7��
�;�m���	�-�-�7���|�;�����o�u�b�m�1�_�;�l���o�ˆ�;�u���_�;�|���0�o�;�h�f�-�-�u���‘�•�‘�’���0�;�o�o�u�7�;�;�t�7�:�����;�m��
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate 
van zekerheid.

Op grond van onze werkzaamheden is ons niets gebleken op 
basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat het 
���(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���]�;�;�m�7���b�m���-�t�t�;���ˆ�-�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���Œ�b�f�m�7�;���-�v�r�;�1�|�;�m�7��
�0�;�|�u�o�†�‰�0�-�u�;���;�m���|�o�;�u�;�b�h�;�m�7�;���‰�;�;�u�]�-�ˆ�;���]�;�;�[���ˆ�-�m�9
•  �_�;�|���0�;�t�;�b�7���;�m���7�;���0�;�7�u�b�f�=�v�ˆ�o�;�u�b�m�]���|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���_�;�|��

���(���J�0�;�t�;�b�7�8���;�m
•  �7�;���]�;�0�;�†�u�|�;�m�b�v�v�;�m���;�m���7�;���r�u�;�v�|�-	ž�;�v���o�r���7�-�|���]�;�0�b�;�7���b�m���0�o�;�h�f�-�-�u��

2023 in overeenstemming met de rapportagecriteria zoals 
�|�o�;�]�;�t�b�1�_�|���b�m���7�;���v�;�1	ž�;���<�u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-�=�:

���;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���0�;�v�|�-�-�|���†�b�|���_�;�|�����(���J�0�;�t�;�b�7���P�r�-�u�-�]�u�-�-�=���“�:�‘�:�“��
�ˆ�-�m���_�;�|���f�-�-�u�ˆ�;�u�v�t�-�]�Q���;�m���7�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���‰�-�-�u�m�-�-�u���ˆ�;�u�‰�;�Œ�;�m���‰�o�u�7�|�7��
in GRI-verwijstabel, met de vindplaats van de GRI-criteria in het 
jaarverslag.

De basis voor onze conclusie
�)�b�f���_�;�0�0�;�m���o�m�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���l�;�|���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���|�o�|���_�;�|�����(���J��
verslag verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
�‰�-�-�u�o�m�7�;�u���7�;�����;�7�;�u�t�-�m�7�v�;���"�|�-�m�7�-�-�u�7���’�v�•�•�����<���v�v�†�u�-�m�1�;�J��
�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���b�m�Œ�-�h�;���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;���ˆ�;�u�v�t�-�]�;�m�=�:�����m�Œ�;���ˆ�;�u�-�m�|-
�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m���o�r���]�u�o�m�7���_�b�;�u�ˆ�-�m���Œ�b�f�m���0�;�v�1�_�u�;�ˆ�;�m���b�m���7�;���v�;�1	ž�;��
�<���m�Œ�;���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|��
���(���J ���ˆ�;�u�v�t�-�]�=�:

�)�b�f���Œ�b�f�m���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;��
Woord en Daad zoals vereist in de Verordening inzake de 
�o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�-�m���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���0�b�f���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m��

�P�(�b���Q���;�m���-�m�7�;�u�;���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7�v�u�;�]�;�t�v���b�m�����;�7�;�u-
land. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening 
�]�;�7�u�-�]�v�J���;�m���0�;�u�o�;�r�v�u�;�]�;�t�v���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���P�(�������Q�:
�)�b�f���ˆ�b�m�7�;�m���7�-�|���7�;���7�o�o�u���o�m�v���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;��
voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie.

�!�-�r�r�o�u�|�-�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-
���;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���7�b�;�m�|���]�;�t�;�Œ�;�m���;�m���0�;�]�u�;�r�;�m���|�;���‰�o�u�7�;�m���v�-�l�;�m��
�l�;�|���7�;���u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-�:���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;��
Woord en Daad is verantwoordelijk voor het selecteren en 
toepassen van deze rapportagecriteria, rekening houdend met 
de van toepassing zijnde wet- en regelgeving met betrekking 
tot verslaggeving.
De gehanteerde rapportagecriteria voor het opstellen van het 
���(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���Œ�b�f�m���7�;���<�"�†�v�|�-�b�m�-�0�b�t�b�|�‹���!�;�r�o�u	ž�m�]���"�|�-�m�7�-�u�7�v���ˆ�-�m���_�;�|��
���t�o�0�-�t���!�;�r�o�u	ž�m�]�����m�b	ž�-	ž�ˆ�;�=���P���!���Q���;�m���7�;���-�-�m�ˆ�†�t�t�;�m�7���]�;�_�-�m�|�;�;�u�7�;��
rapportagecriteria zoals toegelicht.

���;�r�;�u�h�b�m�]�;�m���b�m���7�;���u�;�b�h�‰�b�f�7�|�;���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]
���m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���b�v���o�o�h���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���o�r�]�;�m�o�l�;�m���7�b�;���|�o�;-
�h�o�l�v�|�]�;�u�b�1�_�|���b�v���;�m���7�b�;���7�;���ˆ�o�u�l���_�;�;�[���ˆ�-�m���-�l�0�b	ž�;�v�7���v�|�u�-�|�;�]�b�;�7��
�r�t�-�m�m�;�m�7��� �̂;�u�‰�-�1�_	ž�m�]�;�m���;�m���u�-�l�b�m�]�;�m�:�����m�_�;�u�;�m�|���-�-�m���|�o�;�h�o�l�v�|�]�;-
�u�b�1�_�|�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���b�v���7�-�|���7�;���‰�;�u�h�;�t�b�f�h�;���†�b�|�h�o�l�v�|�;�m���b�m���7�;���|�o�;�h�o�l�v�|��
onzeker zijn. Wij geven geen zekerheid bij de veronderstellin-
�]�;�m���;�m���7�;���_�-�-�t�0�-�-�u�_�;�b�7���ˆ�-�m���|�o�;�h�o�l�v�|�]�;�u�b�1�_�|�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���b�m���_�;�|��
���( ���J� �̂;�u�v�t�-�]�:���	�;���ˆ�;�u�‰�b�f�Œ�b�m�]�;�m���m�-�-�u���;�Š�|�;�u�m�;���0�u�o�m�m�;�m���o�=��
�‰�;�0�v�b�|�;�v���b�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���l�-�h�;�m���]�;�;�m���7�;�;�t���†�b�|���ˆ�-�m���7�;��
�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���7�b�;���7�o�o�u���o�m�v���b�v���0�;�o�o�u�7�;�;�t�7�:���)�b�f���ˆ�;�u�v�|�u�;�h�h�;�m���7�;�u�_�-�t�ˆ�;��
�]�;�;�m���Œ�;�h�;�u�_�;�b�7���o�ˆ�;�u���7�;�Œ�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;�:
�"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���b�v��
�]�u�o�;�r�v�_�o�o�=�7���ˆ�-�m���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v�:�����;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]��
�o�l�ˆ�-�|���7�;�����(���J�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�b�m�]���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;��
���†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���;�m���b�v���]�;�;�m���b�m�|�;�]�u�-�t�;�����(���J�ˆ�;�u�-�m�|-
�‰�o�o�u�7�b�m�]���ˆ�-�m���-�t�t�;���]�u�o�;�r�v�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���7�b�;���b�m���7�;���1�o�m�v�o�t�b�7�-	ž�;��
betrokken zijn.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toe-
zicht voor het MVO-verslag
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het 
���(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���b�m���o�ˆ�;�u�;�;�m�v�|�;�l�l�b�m�]���l�;�|���7�;���u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-��
�Œ�o�-�t�v���|�o�;�]�;�t�b�1�_�|���b�m���7�;���v�;�1	ž�;���<�u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-�=�7���b�m�1�t�†�v�b�;�=���_�;�|��

�b�7�;�m	ž�C�1�;�u�;�m���ˆ�-�m���0�;�t�-�m�]�_�;�0�0�;�m�7�;�m���;�m���_�;�|���0�;�r�-�t�;�m���ˆ�-�m��
�l�-�|�;�u�b�Ó�t�;���o�m�7�;�u�‰�;�u�r�;�m�:���	�;���7�o�o�u���_�;�|���0�;�v�|�†�†�u���]�;�l�-�-�h�|�;���h�;�†�Œ�;�v��
�|�;�m���-�-�m�Œ�b�;�m���ˆ�-�m���7�;���u�;�b�h�‰�b�f�7�|�;���ˆ�-�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���;�m���_�;�|��
�ˆ�;�u�v�t�-�]�]�;�ˆ�b�m�]�v�0�;�t�;�b�7���Œ�b�f�m���†�b�|�;�;�m�]�;�Œ�;�|���b�m���_�;�|���_�o�o�=�7�v�|�†�h���“�:�‘�:�“���ˆ�-�m��
het jaarverslag.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor een zodanige interne 
beheersing als het bestuur noodzakelijk acht om het opstellen 
�ˆ�-�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���l�o�]�;�t�b�f�h���|�;���l�-�h�;�m���Œ�o�m�7�;�u���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���ˆ�-�m��
�l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���=�o�†�|�;�m���o�=���=�u�-�†�7�;�:

�	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���b�v���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���_�;�|���†�b�|�o�;�=�;�m�;�m��
�ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���o�r���_�;�|���u�-�r�r�o�u�|�-�]�;�r�u�o�1�;�v���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o-
�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�:

Verantwoordelijkheden voor de beoordeling van het 
MVO-verslag door accountant
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren 
van een beoordeling dat wij daarmee voldoende en geschikte 
�-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�;�m���ˆ�o�o�u���7�;���7�o�o�u���o�m�v���-�=���|�;���]�;�ˆ�;�m��
conclusie.

De werkzaamheden die worden verricht bij het verkrijgen van 
een beperkte mate van zekerheid zijn gericht op het vaststellen 
�ˆ�-�m���7�;���r�t�-�†�v�b�0�b�t�b�|�;�b�|���ˆ�-�m���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���;�m���ˆ�-�u�b�Ó�u�;�m���b�m���-�-�u�7���;�m��	ž�l�b�m�]��
van, en zijn ook geringer in omvang dan die bij een assuran-
ce-opdracht gericht op het verkrijgen van een redelijke mate 
van zekerheid. De mate van zekerheid die wordt verkregen bij 
een beoordeling is daarom ook aanzienlijk lager dan de 
zekerheid die wordt verkregen bij een controle.

���=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���h�†�m�m�;�m���o�m�|�v�|�-�-�m���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���=�u�-�†�7�;���o�=���=�o�†�|�;�m���;�m��
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat 
�7�;�Œ�;�7���-�=�Œ�o�m�7�;�u�t�b�f�h���o�=���]�;�Œ�-�l�;�m�t�b�f�h�7���ˆ�-�m���b�m�ˆ�t�o�;�7���h�†�m�m�;�m���Œ�b�f�m���o�r���7�;��
�0�;�v�t�b�v�v�b�m�]�;�m���7�b�;���]�;�0�u�†�b�h�;�u�v���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]��
�m�;�l�;�m�:���	�;���l�-�|�;�u�b�-�t�b�|�;�b�|���0�;	 �m�ˆ�t�o�;�7�|���7�;���-�-�u�7�7��	ž�l�b�m�]���;�m���o�l�ˆ�-�m�]��
�ˆ�-�m���o�m�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]�v�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���;�m���7�;���;�ˆ�-�t�†�-	ž�;���ˆ�-�m���_�;�|��
�;�@�;�1�|���ˆ�-�m���o�m�7�;�u�h�;�m�7�;���-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���o�r���o�m�Œ�;���1�o�m�1�t�†�v�b�;�:

�)�b�f���r�-�v�v�;�m���7�;���<���-�7�;�u�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m���h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�v�‹�v�|�;�l�;�m�=��
�P���(���"�Q���|�o�;�:�����r���]�u�o�m�7���7�-�-�u�ˆ�-�m���0�;�v�1�_�b�h�h�;�m���‰�b�f���o�ˆ�;�u���;�;�m��

�)�-�l�0�;�u�]���’�•�J���7���•�•�v�’�����)�����l�v�|�;�u�7�-�l���G�����o�v�|�0�†�v���”�’�•�‘�v�7���•�•�•�•���!�������l�v�|�;�u�7�-�l
�$�;�t�;�=�o�o�m���•�‘�•���”�•�•���‘�’���“�”���G�����J�l�-�b�t���b�m�=�o�`�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G���‰�‰�‰�:�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G�����ˆ�����m�†�l�l�;�u���’�“�’�•�“�v�u�” Woord en Daad - Jaarverslag 2023 77



�v�-�l�;�m�_�-�m�]�;�m�7���v�|�;�t�v�;�t���ˆ�-�m���h�‰�-�t�b�|�;�b�|�v�0�;�_�;�;�u�v�b�m�]���b�m�1�t�†�v�b�;�=��
vastgelegde richtlijnen en procedures inzake de naleving van 
�;�|�_�b�v�1�_�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�;���v�|�-�m�7�-�-�u�7�;�m���;�m���-�m�7�;�u�;��
relevante wet- en regelgeving.

�)�b�f���_�;�0�0�;�m���7�;�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�;�t���h�u�b	ž�v�1�_���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7��
�;�m���_�;�0�0�;�m���‰�-�-�u���u�;�t�;�ˆ�-�m�|���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�;�t�;���o�o�u�7�;�;�t�v�ˆ�o�u�l�b�m�]��
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 
�’�v�•�•���7���;�|�_�b�v�1�_�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m���;�m���7�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7�v�;�b�v�;�m�:

Onze beoordeling bestond onder andere uit:
•  het uitvoeren van een omgevingsanalyse en het verkrijgen 

�ˆ�-�m���b�m�Œ�b�1�_�|���b�m���7�;���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���l�-�-�|�v�1�_�-�r�r�;�t�b�f�h�;���|�_�;�l�-�=�v���;�m��
�h�‰�;�v	ž�;�v���;�m���7�;���h�;�m�l�;�u�h�;�m���ˆ�-�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�8

•  het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte rapporta-
�]�;�1�u�b�|�;�u�b�-�7���7�;���1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�;���|�o�;�r�-�v�v�b�m�]���_�b�;�u�ˆ�-�m���;�m���7�;���|�o�;�t�b�1�_	ž�m-
�]�;�m���7�b�;���7�-�-�u�o�ˆ�;�u���b�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���v�|�-�-�m�8

•  het verkrijgen van inzicht in de rapporteringsprocessen die 
�|�;�m���]�u�o�m�7�v�t�-�]���t�b�]�]�;�m���-�-�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�7���b�m�1�t�†�v�b�;�=���_�;�|���o�r��
�_�o�o�=�7�t�b�f�m�;�m���h�;�m�m�b�v���m�;�l�;�m���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�v�l�-�-�|�u�;-
�]�;�t�;�m�7���ˆ�o�o�u���Œ�o�ˆ�;�u���u�;�t�;�ˆ�-�m�|���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]�8

•  �_�;�|���b�7�;�m	ž�C�1�;�u�;�m���ˆ�-�m���]�;�0�b�;�7�;�m���b�m�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]���l�;�|���;�;�m��
�_�o�]�;�u���u�b�v�b�1�o���o�r���l�b�v�t�;�b�7�;�m�7�;���o�=���o�m�;�ˆ�;�m�‰�b�1�_	ž�]�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���o�=��
�-�=�‰�b�f�h�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���l�-�|�;�u�b�;�;�t���0�;�t�-�m�]���-�t�v���]�;�ˆ�o�t�]���ˆ�-�m���=�o�†�|�;�m���o�=��
�=�u�-�†�7�;�:�����;�|���o�r���0�-�v�b�v���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���u�b�v�b�1�o�J�b�m�v�1�_�-	®�m�]���0�;�r�-�t�;�m���;�m��
uitvoeren van verdere werkzaamheden gericht op het 
�ˆ�-�v�|�v�|�;�t�t�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�t�-�†�v�b�0�b�t�b�|�;�b�|���ˆ�-�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�:���	�;�Œ�;��
werkzaamheden bestonden onder meer uit:
•  �_�;�|���-�=�m�;�l�;�m���ˆ�-�m���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰�v���l�;�|���_�;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�m��

relevante medewerkers met verantwoordelijkheid voor het 
���(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�7���_�;�|�����(���J�0�;�t�;�b�7���;�m���r�u�;�v�|�-	ž�;�v�8

•  �_�;�|���-�=�m�;�l�;�m���ˆ�-�m���b�m�|�;�u�ˆ�b�;�‰�v���l�;�|���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v��
�ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���_�;�|���-�-�m�t�;�ˆ�;�u�;�m���ˆ�-�m���b�m�=�o�u�l�-	ž�;���ˆ�o�o�u�7��
het uitvoeren van interne controles op, en het verwerken 
�ˆ�-�m���7�;���]�;�]�;�ˆ�;�m�v���b�m���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�8

•  �_�;�|���ˆ�;�u�h�u�b�f�]�;�m���ˆ�-�m���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�b�m�=�o�u�l�-	ž�;���7�-�|���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u-
�v�t�-�]���-�-�m�v�t�†�b�|���o�r���7�;���o�m�7�;�u�t�b�]�]�;�m�7�;���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�v���ˆ�-�m���7�;��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�8

•  het op basis van beperkte deelwaarnemingen beoordelen 
�ˆ�-�m���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���b�m�|�;�u�m�;���;�m���;�Š�|�;�u�m�;���7�o�1�†�l�;�m�|�-	ž�;�8

•  �_�;�|���;�ˆ�-�t�†�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���-�t�]�;�_�;�t�;���r�u�;�v�;�m�|�-	ž�;�7���v�|�u�†�1�|�†�†�u���;�m��
�b�m�_�o�†�7���ˆ�-�m�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�8

•  �_�;�|���o�ˆ�;�u�‰�;�]�;�m���o�=���_�;�|�����(���J�ˆ�;�u�v�t�-�]�7���b�m�1�t�†�v�b�;�=���7�;���7�-�-�u�b�m��
�o�r�]�;�m�o�l�;�m���|�o�;�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�7���_�;�|���0�;�;�t�7���‰�;�;�u�]�;�;�[���b�m���u�;�t�-	ž�;��
tot het doel van de gehanteerde rapportagecriteria.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over 
�7�;���]�;�r�t�-�m�7�;���u�;�b�h�‰�b�f�7�|�;���;�m��	ž�l�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���;�m���o�ˆ�;�u���7�;��
�v�b�]�m�b�C�1�-�m�|�;���0�;�ˆ�b�m�7�b�m�]�;�m���7�b�;���†�b�|���o�m�Œ�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���m�-�-�u���ˆ�o�u�;�m��
zijn gekomen.

Dubois & Co. Registeraccountants
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�)�-�l�0�;�u�]���’�•�J���7���•�•�v�’�����)�����l�v�|�;�u�7�-�l���G�����o�v�|�0�†�v���”�’�•�‘�v�7���•�•�•�•���!�������l�v�|�;�u�7�-�l
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���m�7�;�u�7�;�;�t���ˆ�-�m���_�;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����u�]�-�m�b�v�-	ž�;���b�v���7�;���r�u�o�1�;�7�†�u�;��
�<�$�o�;�|�v�b�m�]�����m�|�;�u�m�;�����o�m�|�u�o�t�;�=�:���	�;���b�m�|�;�u�m�;���-�†�7�b�|�o�u���ˆ�-�m���_�;�|���|�;�-�l��
Finance & Control voert iedere zes maanden een toetsing uit op 
�_�;�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�v�l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m�:���,�o��
�ˆ�;�u�h�t�;�b�m�;�m���‰�;���7�;���h�-�m�v���o�r���o�m�u�;�]�;�t�l�-	ž�]�_�;�7�;�m���;�m���=�u�-�†�7�;���;�m��
�|�o�;�|�v�;�m���‰�;���o�=���7�;���ˆ�-�v�|�]�;�v�|�;�t�7�;���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���;�m���l�-�m�7�-�|�;�m���‰�o�u�7�;�m��
�m�-�]�;�t�;�;�=�7�:

Het toetsingskader van de interne controle richt zich op de 
�h�;�u�m�r�u�o�1�;�v�v�;�m���b�m�h�o�l�v�|�;�m�ˆ�;�u�‰�;�u�h�b�m�]�7���ˆ�-�v�|�t�;�]�]�;�m���;�m���-�=�‰�b�h�h�;�t�;�m��
�ˆ�-�m���ˆ�;�u�r�t�b�1�_	ž�m�]�;�m�7���7�;���0�b�m�m�;�m�t�-�m�7�v�;���;�m���0�†�b�|�;�m�t�-�m�7�v�;���0�;�|�-�t�b�m-
gen, de verwerking van sponsorinkomsten en het aanmaan- en 
incassoproces, de verwerking en beheersing van de baten van 
comités, postzegelverkopen en beheer stamgegevens van 
crediteuren. Ook vervanging van sponsorkinderen, toepassing 
van KvK-mandaten en CBF-regelgeving komen aan de orde. 

���u���b�v���v�r�u�-�h�;���ˆ�-�m���Œ�o�‰�;�t���]�;�]�;�ˆ�;�m�v�]�;�u�b�1�_�|�;���-�t�v���v�‹�v�|�;�;�l�]�;�u�b�1�_�|�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;�v�7���ˆ�b�-���v�|�;�;�h�r�u�o�;�=���o�=���b�m�|�;�]�u�-�t�;���|�o�;�|�v�b�m�]�:���	�-�-�u�0�b�f���‰�o�u�7�;�m��
�o�o�h���-�†�|�o�u�b�v�-	ž�;�v���;�m���l�-�m�7�-�|�;�m���0�;�|�u�o�h�h�;�m���Œ�o�-�t�v���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7���b�m���_�;�|��
�v�o�[�‰�-�u�;�r�-�h�h�;�|�:���$�b�f�7�;�m�v���7�;���|�o�;�|�v�b�m�]���‰�o�u�7�|���v�|�;�;�h�r�u�o�;�=�v�]�;�‰�b�f�v��
gekeken naar correcte en volledige toepassing van de vastgestel-
�7�;���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���P�7�o�o�u���7�;���]�;�-�†�|�o�u�b�v�;�;�u�7�;���r�;�u�v�o�m�;�m�Q���;�m���ˆ�-�v�|�t�;�]�]�b�m�]��
�;�m���7�o�1�†�l�;�m�|�-	ž�;���7�-�-�u�ˆ�-�m���b�m���v�‹�v�|�;�l�;�m�:���$�†�v�v�;�m	ž�f�7�v���‰�o�u�7�|���o�r��
�0�-�v�b�v���ˆ�-�m���-�†�|�o�l�-	ž�v�1�_�;���v�b�]�m�-�t�;�u�b�m�]���0�;�o�o�u�7�;�;�t�7���o�=���ˆ�;�u�-�m�7�;�u�b�m�]�;�m��
�b�m���<�_�o�]�;�=���u�;�1�_�|�;�m���b�m���7�;���v�o�[�‰�-�u�;���]�;�u�;�1�_�|�ˆ�-�-�u�7�b�]�7���Œ�b�f�m�:��

De interne auditor rapporteert hierover aan de raad van bestuur 
�;�m���7�o�;�|���1�o�m�1�u�;�|�;���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�ˆ�o�o�u�v�|�;�t�t�;�m�:���	�;���;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|��
maakt gebruik van deze verslagen en de eventuele hieraan 
�]�;�h�o�r�r�;�t�7�;���-�1	ž�;�v���0�b�f���7�;���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���=�†�m�1	ž�o�m�;�u�;�m���ˆ�-�m��
�7�;���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�v�‹�v�|�;�l�-	ž�;�h�:���$�;�ˆ�;�m�v���‰�o�u�7�|���7�o�o�u���_�;�m���;�;�m��
���v�v�†�u�-�m�1�;�J�u�-�r�r�o�u�|���-�=�]�;�]�;�ˆ�;�m���‰�-�-�u�†�b�|���0�t�b�f�h�|���7�-�|���7�;���b�m�|�;�u�m�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;���|�o�;�|�v�b�m�]���1�o�m�=�o�u�l���r�u�o�1�;�7�†�u�;���_�;�;�[���r�t�-�-�|�v�]�;�ˆ�o�m�7�;�m�:��

Over 2023 zijn twee toetsingen uitgevoerd. Beiden leidden tot 
de conclusie dat er slechts enkele kleine verbetervoorstellen 
waren, die ook zijn geïmplementeerd. Inmiddels kan de toetsing 
grotendeels systeemgericht plaatsvinden, waarbij we in de 

�1�o�m�|�u�o�t�;���=�o�1�†�v�v�;�m���o�r���l�-�m�7�-�|�;�m�7���l�†�|�-	ž�;�v���b�m���]�;�0�u�†�b�h�;�u�v�]�u�o�;�r�;�m��
�;�m���7�o�o�u���_�;�|���v�‹�v�|�;�;�l���-�=�]�;�7�‰�o�m�]�;�m���‰�;�u�h�‰�b�f�Œ�;�m�:���	�o�o�u���7�;��
�;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���b�v���b�m���‘�•�‘�’���‰�;�;�u���;�;�m�����	�����-�†�7�b�|���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:��
Ook hier kwamen nauwelijks bevindingen uit naar voren. 

�"�b�m�7�v���;�m�h�;�t�;���f�-�u�;�m���u�b�1�_�|�;�m���‰�;���o�m�v���o�o�h���m�-�7�u�†�h�h�;�t�b�f�h���o�r���u�b�v�b�1�o�=�v��
�u�o�m�7���1�‹�0�;�u�v�;�1�†�u�b�|�‹���;�m���v�‹�v�|�;�;�l�|�o�;�]�-�m�]�:���	�o�o�u���;�;�m���;�Š�|�;�u�m�;���r�-�u	ž�f��
�b�v���b�m�l�b�7�7�;�t�v���;�m�h�;�t�;���h�;�u�;�m���;�;�m���r�;�m�;�|�u�-	ž�;�|�;�v�|���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7�:���	�b�|��
�_�o�†�7�|���b�m���7�-�|���l�;�m���b�m���o�r�7�u�-�1�_�|���ˆ�-�m���o�m�v���_�;�;�[���]�;�r�u�o�0�;�;�u�7���b�m���|�;��
breken in onze systemen. Hier kwamen in het verleden 
verschillende verbeterpunten uit, die we direct hebben 
opgepakt om datalekken te voorkomen. In 2023 was er geen 
sprake meer van tekortkomingen. Naast dit soort tests is 
�ˆ�o�o�u�|�7�†�u�;�m�7�;���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u�7�b�m�]���ˆ�-�m���1�o�t�t�;�]�-�=�v���ˆ�-�m���]�u�o�o�|���0�;�t�-�m�]�:��
���l���7�-�|���|�;���0�;�ˆ�o�u�7�;�u�;�m���‰�o�u�7�;�m���1�o�m�1�u�;�|�;���ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7�;�m���u�;�]�;�t�l�-	ž�]��
�o�m�7�;�u���7�;���-�-�m�7�-�1�_�|���]�;�0�u�-�1�_�|���;�m���0�;�v�r�u�o�h�;�m�:�����m���‘�•�‘�“���Œ�-�t���7�;��
�;�Š�|�;�u�m�;���r�-�u	ž�f���Œ�b�1�_���l�;�|���m�-�l�;���_�b�;�u�o�r���u�b�1�_�|�;�m���;�m���7�;���0�;�‰�†�v�|�‰�o�u-
ding testen. 

Het gesprek met partners over integriteit en cybersecurity staat 
voortdurend op de agenda. In deze dialoog wordt nadrukkelijk 
�7�;���h�o�r�r�;�t�b�m�]���]�;�t�;�]�7���m�-�-�u���b�7�;�m	ž�|�;�b�|���;�m���]�;�7�;�;�t�7�;���‰�-�-�u�7�;�m�7���;�;�m��
�b�m�|�;�]�u�-�-�t���|�_�;�l�-���ˆ�o�o�u���o�m�Œ�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�:�����r���]�;�1�o�m�v�|�-�|�;�;�u�7�;���o�m�u�;-
�]�;�t�l�-	ž�]�_�;�7�;�m���0�b�f���;�;�m���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���b�m���"�b�;�u�u�-�����;�o�m�;���b�v�7���l�;�|��
�m�-�†�‰�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m�_�;�b�7���ˆ�-�m���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7�7���-�7�;�t�†�-�-�|���]�;�-�1�|�;�;�u�7�:��
Daarbij is naast correcte vastlegging en naleving van procedures 
�o�o�h���-�-�m�7�-�1�_�|���0�;�v�|�;�;�7���-�-�m���]�o�;�7���C�m�-�m�1�b�;�;�t���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�:�����o�h��
�Œ�b�f�m���]�;�v�r�u�;�h�h�;�m���l�;�|���7�;���m�b�;�†�‰�;���;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|���ˆ�-�m���7�;��
�r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���]�;�ˆ�o�;�u�7�:�����;�Œ�b�;�m���7�;���o�m�ˆ�;�b�t�b�]�;���v�b�|�†�-	ž�;���b�m�����-	 	ž��
bleek het niet mogelijk om ter plekke een audit uit te voeren 
door een consultant. Daarom is gekozen voor een variant op 
�-�=�v�|�-�m�7�:���	�-�-�u�†�b�|���0�t�;�;�h���7�-�|���7�;���]�u�o�o�|�v�|�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���7�;��
�l�o�;�b�t�b�f�h�;���v�b�|�†�-	ž�;���-�-�m�]�;�]�u�;�r�;�m���_�;�;�[���o�l���7�o�o�u���|�;���]�-�-�m���l�;�|��
�ˆ�;�u�0�;�|�;�u�b�m�]�;�m���;�m���b�m���ˆ�;�u�]�-�-�m�7�;���l�-�|�;���7�b�]�b�|�-�t�b�v�;�u�b�m�]���_�;�;�[��
doorgevoerd. De resultaten van de audit gaven vertrouwen 
�o�ˆ�;�u���7�;���0�;�v�|�;�7�b�m�]���ˆ�-�m���]�;�t�7�;�m���b�m���7�;���-�=�]�;�t�o�r�;�m���f�-�u�;�m�:�����b�f���;�m�h�;�t�;��
�h�t�;�b�m�;�u�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�;�u�7�;�m���‰�;�t���ˆ�;�;�t���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�r�†�m�|�;�m��
�-�-�m�]�;�|�u�o�@�;�m�7���‰�-�-�u�ˆ�o�o�u���l�o�l�;�m�|�;�;�t���;�;�m���ˆ�;�u�0�;�|�;�u�r�u�o�]�u�-�l�l�-��
�t�o�o�r�|�:�����m���=�u�-�]�b�;�t�;���t�-�m�7�;�m���Œ�o�-�t�v���"�b�;�u�u�-�����;�o�m�;�7�����-	 	ž���;�m���$�v�f�-�-�7�7���‰�b�t��

�)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���ˆ�o�o�u�-�=���0�;�|�u�o�h�h�;�m���Œ�b�f�m���0�b�f���7�;���v�;�t�;�1	ž�;���ˆ�-�m���7�;��
�;�Š�|�;�u�m�;���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�:��

���b�f���v�-�l�;�m�‰�;�u�h�b�m�]���l�;�|���m�b�;�†�‰�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���‰�o�u�7�|��
�ˆ�o�o�u�-�=�]�-�-�m�7���-�-�m���1�o�m�|�u�-�1�|�;�u�;�m���;�;�m���7�†�;���7�b�t�b�]�;�m�1�;���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h��
uitgevoerd. Ook gedurende de samenwerking zijn er verschil-
�t�;�m�7�;���-�†�7�b�|�v���;�m���|�o�;�|�v�b�m�]�;�m���‰�-�-�u�0�b�f���7�;���u�b�v�b�1�o�=�v���‰�o�u�7�;�m���o�m�7�;�u-
�Œ�o�1�_�|���;�m���Œ�o���m�o�7�b�]���-�1	ž�;���‰�o�u�7�|���o�m�7�;�u�m�o�l�;�m�:�����u���Œ�b�f�m���ˆ�;�u�v�1�_�b�t�t�;�m�7�;��
�r�u�o�f�;�1�|�;�ˆ�-�t�†�-	ž�;�v���P�Œ�o�‰�;�t���o�r���r�u�o�f�;�1�|�J���;�m���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�1�-�r�-�1�b�|�;�b�|���-�t�v��
�o�r���1�o�l�r�t�b�-�m�1�;�8���7�-�|���t�-�-�|�v�|�;���ˆ�b�-���Œ�o�]�;�m�o�;�l�7�;���;�Š�b�|���u�;�ˆ�b�;�‰�v�Q��
uitgevoerd waar leerpunten uit kwamen die we ook meenamen 
bij andere projecten.

Het risicobeleid is dit jaar weer geactualiseerd. Zie hiervoor ook 
�_�o�o�=�7�v�|�†�h���“�:�•�:�‘�:���	�;���o�u�]�-�m�b�v�1�_�;���v�|�u�†�1�|�†�†�u���ˆ�-�m���o�m�Œ�;���r�u�o�f�;�1�|�;�m���;�m��
�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���ˆ�u�-�-�]�|���o�l���-�7�-�r	ž�;�=���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���;�m���7�†�v���o�o�h���v�|�;�;�7�v��
�o�r�m�b�;�†�‰���o�l���;�;�m���|�o�;�|�v�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���u�b�v�b�1�o�=�v���;�m���ˆ�-�v�|�v�|�;�t�t�b�m�]���ˆ�-�m��
�l�b	ž�]�;�u�;�m�7�;���l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m�:��

Ook de interne procesbeschrijvingen zijn in 2023 waar nodig 
�-�-�m�]�;�r�-�v�|�:�����-�-�v�|���‰�o�u�h�Y�o�‰�v���l�;�|���7�†�b�7�;�t�b�f�h�;���r�u�o�1�;�v�;�b�]�;�m�-�u�;�m���;�m��
�=�†�m�1	ž�;�v�1�_�;�b�7�b�m�]���b�v���o�o�h���;�;�m���†�b�|�]�;�0�u�;�b�7�;���u�b�v�b�1�o�-�m�-�t�‹�v�;���]�;�l�-�-�h�|�7��
�‰�-�-�u�b�m���Œ�o�‰�;�t���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���u�b�v�b�1�o�=�v���-�t�v���0�b�f�ˆ�o�o�u�0�;�;�t�7���u�;�r�†�|�-	ž�;�u�b�v�b�1�o�=�v��
�;�;�m���r�t�;�h���_�;�0�0�;�m�:���	�;�Œ�;���u�b�v�b�1�o�l�-�|�u�b�Š���b�v���]�;�h�o�r�r�;�t�7���-�-�m���7�;���=�o�1�†�v��
van de interne controletoetsing. 

���o�u�|�o�l�7���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���0�;�v�1�_�b�h�|���o�ˆ�;�u���;�;�m���-�1�|�†�;�;�t���;�m���-�7�;�t�†�-�-�|��
risicomanagement systeem, waarbij interne controle maatrege-
len correct worden uitgevoerd, maar ook recht gedaan wordt 
�-�-�m���7�;���7�‹�m�-�l�b�v�1�_�;���1�o�m�|�;�Š�|���‰�-�-�u�b�m���7�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;���o�r�;�u�;�;�u�|�:��
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Assurance-rapport van de onafhankelijke accountant

���-�m�9���	�;���u�-�-�7���ˆ�-�m���|�o�;�Œ�b�1�_�|���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;��
���†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���|�;�����o�u�b�m�1�_�;�l�:

���r�7�u�-�1�_�|���;�m���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h�_�;�7�;�m
�)�b�f���_�;�0�0�;�m���o�m�7�;�u�Œ�o�1�_�|���o�=���_�;�|���r�u�o�1�;�v�7���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;�=���P�r�u�o�1�;�7�†�u�;���–�:�’�:�•���†�b�|���_�;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;��
���u�]�-�m�b�v�-	ž�;�Q�7���]�;�u�b�1�_�|���o�r���_�;�|���ˆ�-�v�|�v�|�;�t�t�;�m���ˆ�-�m���7�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m��
dit proces genoemde interne controlemaatregelen, van 
�"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�����†�t�r�-�h	ž�;���)�o�o�u�7���;�m���	�-�-�7���|�;��
Gorichem, over het jaar 2023, in overeenstemming is met de 
uitgangspunten en criteria, zoals vastgelegd in dit proces. In 
bijlage 5 van het jaarverslag is een beknopte beschrijving van 
�_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���o�r�]�;�m�o�l�;�m�:

���;�|���0�;�v�|�†�†�u���ˆ�-�m���7�;���v	ž�1�_	ž�m�]���b�v���ˆ�;�u�-�m�|�‰�o�o�u�7�;�t�b�f�h���ˆ�o�o�u���7�;��
�†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=�7���ˆ�o�o�u��
�7�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���7�b�;���1�o�m�=�o�u�l���7�b�|��
proces uitgevoerd moeten worden en voor het nemen van 
�l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m���‰�-�m�m�;�;�u���7�;�Œ�;���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���m�b�;�|���;�@�;�1	ž�;�=���‰�;�u�h�;�m�:��
Het is onze verantwoordelijkheid hierover assurance te 
verstrekken.
 
Oordeel 
���-�-�u���o�m�v���o�o�u�7�;�;�t���b�v���_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=�7���b�m��
alle van materieel belang zijnde aspecten, uitgevoerd in 
overeenstemming met de uitgangspunten en criteria, zoals vast-
�]�;�t�;�]�7���b�m���r�u�o�1�;�7�†�u�;���–�:�’�:�•���†�b�|���_�;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;��
�� �u�]�-�m�b�v�-	ž�;���;�m���_�;�;�[���7�-�-�u�l�;�;���;�@�;�1	ž�;�=���]�;�‰�;�u�h�|�:���	�b�|���o�o�u�7�;�;�t���b�v��
onderworpen aan de inherente beperkingen die elders in dit 
assurance-rapport zijn genoemd.

Werkzaamheden
Wij hebben ons onderzoek verricht in overeenstemming met 
Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard 
�’�•�•�•���7���<���v�v�†�u�-�m�1�;�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���-�m�7�;�u�v���7�-�m���o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���|�o�|��
�1�o�m�|�u�o�t�;���o�=���0�;�o�o�u�7�;�t�b�m�]���ˆ�-�m���_�b�v�|�o�u�b�v�1�_�;���C�m�-�m�1�b�Ó�t�;���b�m�=�o�u�l�-	ž�;��
�P�-�‚�;�v�|�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m�Q�=�:���	�b�;�m�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v	ž�]���7�b�;�m�;�m���‰�b�f���o�m�v��
onderzoek zodanig te plannen en uit te voeren, dat een 

redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat sprake is van 
�;�;�m���;�@�;�1	ž�;�ˆ�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;�=�:��

���m�v���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���o�l�ˆ�-�‚�;���7�;���ˆ�o�t�]�;�m�7�;���‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m�9
•  ���;�m�m�b�v���m�;�l�;�m���ˆ�-�m���7�;���r�u�o�1�;�v�0�;�v�1�_�u�b�f�ˆ�b�m�]���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m��

�b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���†�b�|���_�;�|�����-�m�7�0�o�;�h�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�;�ˆ�;�����u�]�-�m�b�v�--
	ž�;���;�m���ˆ�-�m���7�;���o�r�Œ�;�|���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�l�-�-�|�u�;�]�;�t�;�m���7�b�;���b�m��
�7�b�|���r�u�o�1�;�v���]�;�m�o�;�l�7���‰�o�u�7�;�m�7���-�t�v�l�;�7�;���7�;���u�b�v�b�1�o�=�v�7���l�-�-�|�u�;�]�;-
len, doel van de maatregelen, de werkwijze en vastlegging 
� �̂-�m���7�;���0�;�ˆ�b�m�7�b�m�]���ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���|�o�;�|�v�b�m�]�;�m�8

•  ���;�|���b�m�‰�b�m�m�;�m���ˆ�-�m���b�m�t�b�1�_	ž�m�]�;�m���0�b�f���l�;�7�;�‰�;�u�h�;�u�v���7�b�;���0�;�|�u�o�h�h�;�m��
�Œ�b�f�m���0�b�f���7�;���†�b�|�ˆ�o�;�u�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;��
�1�o�m�|�u�o�t�;�=�8

•  Het herhalen van de uitgevoerde interne controlemaatrege-
len teneinde vast te stellen dat de bevindingen die gerappor-
teerd zijn over de werking van de interne controles juist zijn. 
�	 �-�-�u�0�b�f���_�;�0�0�;�m���‰�b�f���b�m�v�r�;�1	ž�;�v���†�b�|�]�;�ˆ�o�;�u�7���o�r���7�;���o�m�7�;�u�t�b�]�]�;�m-
�7�;���r�u�o�1�;�v�v�;�m���;�m���†�b�|�h�o�l�v�|�;�m���7�-�-�u�ˆ�-�m�8

•  Het vergelijken van de bevindingen van de uitkomsten van de 
�<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���l�;�|���7�;���0�;�ˆ�b�m�7�b�m�]�;�m���ˆ�-�m���7�;��
�‰�;�u�h�Œ�-�-�l�_�;�7�;�m���7�b�;���‰�b�f���†�b�|�ˆ�o�;�u�;�m���]�;�u�b�1�_�|���o�r���7�;���;�@�;�1	ž�;�ˆ�;��
werking van interne controleprocedures, die wij als onderdeel 
�ˆ�-�m���7�;���1�o�m�|�u�o�t�;���ˆ�-�m���7�;���f�-�-�u�u�;�h�;�m�b�m�]���|�;�v�|�;�m�8

•  Het kennis nemen van de rapportages die naar aanleiding van 
�_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���|�‰�;�;�l�-�-�t���r�;�u���f�-�-�u��
opgesteld worden. 

���m�_�;�u�;�m�|�;���0�;�r�;�u�h�b�m�]�;�m��
Wij wijzen erop dat de volgende inherente beperkingen 
verbonden zijn aan onze opdracht:
•  Ons onderzoek ziet alleen toe op het toetsen van het proces 

�<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=�:���	�b�|���r�u�o�1�;�v���|�o�;�|�v�|���;�;�m���v�;�t�;�1	ž�;��
�ˆ�-�m���7�;���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���0�b�m�m�;�m���7�;���v	ž�1�_	ž�m�]���l�-�-�u��
�m�b�;�|���-�t�t�;���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�r�u�o�1�;�7�†�u�;�v�8

•  ���m�v���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���]�;�;�[���]�;�;�m���o�o�u�7�;�;�t���o�ˆ�;�u���7�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;��
�r�u�o�1�;�v�v�;�m���Œ�;�t�=�7���7�b�;���7�o�o�u���7�;���v	ž�1�_	ž�m�]���b�m���_�;�|���h�-�7�;�u���ˆ�-�m���_�;�|��
�r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���]�;�|�o�;�|�v�|���‰�o�u�7�;�m�:���	�;��

�†�b�|�h�o�l�v�|���ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���h�-�m��
�Œ�o�‰�;�t���Œ�b�f�m���7�-�|���7�;���]�;�|�o�;�|�v�|�;���r�u�o�1�;�v�v�;�m���;�@�;�1	ž�;�=���‰�;�u�h�;�m�7���l�-�-�u��
�o�o�h���7�-�|���7�b�|���m�b�;�|���_�;�|���]�;�ˆ�-�t���b�v�8

•  ���m�v���o�m�7�;�u�Œ�o�;�h���_�;�;�[���0�;�|�u�;�h�h�b�m�]���o�r���7�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���_�;�|��
�r�u�o�1�;�v���<�$�o�;�|�v�r�†�m�|�;�m���b�m�|�;�u�m�;���1�o�m�|�u�o�t�;�=���o�ˆ�;�u���;�;�m���_�b�v�|�o�u�b�v�1�_�;��
�r�;�u�b�o�7�;�:���	�b�|���0�;�|�u�;�[���7�;���‰�;�u�h�b�m�]���ˆ�-�m���7�;�Œ�;���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v���o�ˆ�;�u���_�;�|��
boekjaar 2023, die uitgevoerd is in de periode tussen januari 
�‘�•�‘�’���|�o�|���;�m���l�;�|���f�-�m�†�-�u�b���‘�•�‘�“�:���	�;���|�o�;�|�v�b�m�]���o�ˆ�;�u���7�;�Œ�;��
�_�b�v�|�o�u�b�v�1�_�;���r�;�u�b�o�7�;���]�;�;�[���]�;�;�m���Œ�;�h�;�u�_�;�b�7���o�ˆ�;�u���7�;���;�@�;�1	ž�ˆ�b�|�;�b�|��
�ˆ�-�m���_�;�|���r�u�o�1�;�v���ˆ�o�o�u���;�;�m���|�o�;�h�o�l�v	ž�]�;���r�;�u�b�o�7�;�:

�)�b�f���Œ�b�f�m���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h���ˆ�-�m���"	ž�1�_	ž�m�]���!�;�=�o�u�l�-�|�o�u�b�v�1�_�;�����†�t�r�-�h	ž�;��
Woord en Daad zoals vereist in de Verordening inzake de 
�o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7���ˆ�-�m���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���0�b�f���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m��
�P�(�b���Q���;�m���-�m�7�;�u�;���ˆ�o�o�u���7�;���o�r�7�u�-�1�_�|���u�;�t�;�ˆ�-�m�|�;���o�m�-�A�-�m�h�;�t�b�f�h�_�;�b�7�v-
regels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 
�(�;�u�o�u�7�;�m�b�m�]���]�;�7�u�-�]�v�J���;�m���0�;�u�o�;�r�v�u�;�]�;�t�v���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v���P�(�������Q�:

�)�b�f���r�-�v�v�;�m���7�;���<���-�7�;�u�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v�h�-�m�|�o�u�;�m���|�;�u��
�Œ�-�h�;���ˆ�-�m���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�o�r�7�u�-�1�_�|�;�m���!���=�v�=���|�o�;�:�����r���]�u�o�m�7���7�-�-�u�ˆ�-�m��
beschikken wij over een samenhangend stelsel van kwaliteits-
�0�;�_�;�;�u�v�b�m�]�7���b�m�1�t�†�v�b�;�=���ˆ�-�v�|�]�;�t�;�]�7�;���u�b�1�_�|�t�b�f�m�;�m���;�m���r�u�o�1�;�7�†�u�;�v��
�b�m�Œ�-�h�;���7�;���m�-�t�;�ˆ�b�m�]���ˆ�-�m���;�|�_�b�v�1�_�;���ˆ�o�o�u�v�1�_�u�b�[�;�m�7���-�1�1�o�†�m�|�-�m�|�v�v�|�-�m-
daarden en andere relevante wet- en regelgeving.

�) �b�f���Œ�b�f�m���ˆ�-�m���l�;�m�b�m�]���7�-�|���7�;���7�o�o�u���o�m�v���ˆ�;�u�h�u�;�]�;�m���-�v�v�†�u�-�m�1�;�J�b�m�=�o�u-
�l�-	ž�;���ˆ�o�t�7�o�;�m�7�;���;�m���]�;�v�1�_�b�h�|���b�v���-�t�v���0�-�v�b�v���ˆ�o�o�u���o�m�v���o�o�u�7�;�;�t�:

Dubois & Co. Registeraccountants

�)�-�l�0�;�u�]���’�•�J���7���•�•�v�’�����)�����l�v�|�;�u�7�-�l���G�����o�v�|�0�†�v���”�’�•�‘�v�7���•�•�•�•���!�������l�v�|�;�u�7�-�l
�$�;�t�;�=�o�o�m���•�‘�•���”�•�•���‘�’���“�”���G�����J�l�-�b�t���b�m�=�o�`�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G���‰�‰�‰�:�7�†�0�o�b�v�:�m�t���G�����ˆ�����m�†�l�l�;�u���’�“�’�•�“�v�u�”80 Bijlagen
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������ Nepal

���	�� Oeganda
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���	�� Burkina Faso

���_�� ���-	 	ž

�����"�� Benin

�"�������� Burkina Faso

Tunado Oeganda

�$�)�� ���|�_�b�o�r�b�Ó

WDI India

�+���!�� �"�u�b�����-�m�h�-

���o�u�;���r�-�u�|�m�;�u�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�;�v���Œ�b�f�m���r�-�u�|�m�;�u�v���‰�-�-�u�l�;�;���7�;���1�_�u�b�v�|�;�t�b�f�h�;���b�7�;�m	ž�|�;�b�|��
wordt gedeeld en waarmee Woord en Daad een langdurige samenwer-
�h�b�m�]���_�;�;�[�:

Lijst van gebruikte afkortingen

�������� �� ���t�]�;�l�;�;�m���m�†�|���0�;�o�]�;�m�7�;���b�m�v�|�;�t�t�b�m�]
���!�� �� ���v�b�-�m���!�;�]�b�o�m�-�t�����t�t�b�-�m�1�;
���"�	 �� ���-�v�b�v���"�1�o�u�;���ˆ�o�o�u���	�b�u�;�1	ž�;�=�†�m�1	ž�;�v
������ �� ���o�t�t�;�1	ž�;�ˆ�;���-�u�0�;�b�7�v�o�ˆ�;�u�;�;�m�h�o�l�v�|
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COLOFON
Woord en Daad
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Nut Beogende Instelling. Voor testamen-
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Koophandel te Utrecht en staat onder 

controle van een register accountant. 
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Woord en Daad. 
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