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Voorwoord

Goede moed!

De avondvierdaagse, ik bewaar er goede herinneringen aan. De  “;ujaut % ;m “;u % ;]: < ot7 lo;7= tbfh| ;;m to @Enze panrerd die juisEop moeilijke momenten door deze
saamhorigheid met een grote diversiteit aan mensen die vb|t-Z2;v: berichten weer moed kregen. Ze voelden hierdoor dat ze er niet
-tt;l--t 7;E&;t=7; uot]|; tor;m: ; ];E;ttb]_;b7 ;m om”™;u%-1_| -tt;;m “oou v|--m: tv )oou7 ;m --7 Ebfm %; Otbf
t;th; 1;vru;hh;m 7b; om7;u% ;] t;,;utbfh or f; M7™polom7-mbv -tt; [;];mvt-];m Jbm];m 7; r-defme in202&viérden dat we al 50 jaar mensen met elkaar
ook de momenten dat je elkaar nodig hebt om de moed erin te t-m7;m-% % ; %;uh;m 7oo0u: "olv E;t=v |;| ]; mogehwerhingbn. Dat is bemoedigend.
_0ot7;m ;m 7o00u |; Otbf™;m ]--m: tbv| 7b; |oleven|Joistd& die gebieden waar het uitzichtloos leek, werden )-] omv B1_|; lo;7 1;;[ bv _;| =;b| 7-] %; % ;uh;m ~
-m_-[b] bm I;| _;| <ro|f; I;] ~;| 7-] or 7; |-=;jorigeren/getradfd |en kregen ze weer hoop op een toekomst. Hoop. De Bijbelse Hoopwaarookonze partners in moeilijke
;m -tv f; ;u _;t;l--t 7o0ou_;;m 7u;b]7; |; €b,;m Eom] f; I;| zf7;m "--h --m u;=;u;u;m ol7-| 7; %o;|;mv1l_-r 7-]|
th--u9 <;m "-m f; _;t-7 _ot- _ot7 7; lo;7 ;ubm=: o; _-u7;u f; _smutv] 1;;[: ;] 1-= omv lo;7 ol bm ‘" v-I;m ~;u?
Eom]7 _o; I;;u f; ;ubm ];to0=7;: OoT%u m--m ;;mu;1l_|"--u7b]; %o;u;t7: | ;;m Juo];
<)-| omyv ;1_| lo;7 1;;[7 bvte'ytaap mensen wereldwijd die met ons werk meeliepen.
bf 7; u;Y;1Z; or _;| f--u ‘¢ htmm;m 7; %oou7;m9 <_q [ . ~ Geen vier losse dagen, maar een heel jaar lang.
10:7 ;u l--u bm= %o-|| I-hh:tbfh o":uhol;m: m 7b| f--u";u }°’ %iuh;m “-mtb| oor:
Ebfm 7; =;b|;m % ;;u or ubf ],GE,|. tv f; ;] bm vzt]|; or f; bm t--| Samen hadden we een doel voor ogen: er zijn voor en met de
%o;uh;m %-| ;u Ebl_bm ‘e or _;| % ;u;t7|om;;t -=vr;;t7;7 h-m I;5v] h%pvO-u;m %o;u;t7%bf7: -] ]-= omv ooh bm ‘e
de moed je in de schoenen zakken. In landen waar Woord en gevoel van saamhorigheid. Op momenten dat het tegenzat en
Daad al jarenlang werkt is het er niet gemakkelijker op Boeren kregen trainingen om ook bij alle weersomstandigheden ;;m _oor"ot r;uvr;1z;= ";u %;] t;;h: --u ooh or lol
geworden. het land te bewerken en weerbaar te zijn tegen de klimaatver dat we dankbaar naar onze resultaten keken en met goede
anderingen. moed voorwaarts gingen.
; htbl--]2ubvbv 7b; h%;|vO-u; I;mv;m bm EbOnizem--ftbmbhm-1 %;uh|;m om&E; r-u|m;uv --m ~;u0;|;ubm] ~-m
_--u7 ";u7ubf[: ; ];orotbZz;h; om|% bhh;tbm];ondékvijsisamen ineq deraverheid, scholennetwerken en Dankzij al die mensen op onze route hielden we in 2023 moed.
rot-ubv-z; I;mv;m |;];mo";u ;th--u &;,;: U %ftu-ombimpylomvZ|t|;m: ;lo;7b];m74 m hbfh;m % ; ooh "ot Jo;7; lo;7 m--u ‘«‘“4
Sahel-regio, waar de groepen rebellen schuldloze burgers als
70;t%b| Eb;m: oou htbl--|";u-m7;ubm] &;| 70H ;lufo;¥Y2dMMM]% ;u7 om&E; l02"-Z2; ";u7;u --m];%-hh;u?
van dit gebied door. Jongeren zien geen toekomst en zijn een als we een kringloopwinkel in het land bezochten en zoveel ——
makkelijke prooi voor de rebellengroepen die jongeren “ubf%bttb];uv ;th; 7-]1 ;m|_otvb-v| _tm %;uh G =
ruoO;u;m o~;u |; _-t;m ol I;; |; 7o;m I;| _1Tm kjarb &2n grate glimitach op ons gezicht toen twee kinderen
_-77;m u;0;tt;m]Juo;r;m _;| _;[ bm _-m7;m ;nhel kaatdoubinierstapten |en de opbrengst van hun verkoopac Rina Molenaar,
v|ttutoov: m ;r-t hov,; ;;m --u70;"bm] 7;;t Embmomp h%-I;m Ou;m];m: directeur-bestuurder
leven en de wederopbouw kwam maar traag op gang. Het was bemoedigend toen we hoorden dat een ondernemer
een deel van zijn winst investeert in een agrarisch project op de
;; oouto] bm $bJu-< tbfh| "oouObf: --u Obf ;;MiipiihedE B/ehgingen maddig voorwaarts toen lokale vrijwilli-
1;0b;7 om|lo;,;m 7; )oou7 ;m --7J1ott;]-=v ]gérsgrobpen met enthousiasme de opbrengst van hun horten-
seerde mannen, vrouwen en kinderen en lijkt het onderlinge vb-J-1Z; I;] omv 7;;t7;m: b| mb;t%vVv 7;;t7;m %o;
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Woord en bDaad
In het kort:
goede moed!




BhA%A 2

WIE WAT WAAR
In een gebroken wereld, getekend door armoede en omecht, Joou7 ;m --7 om7;uvl_;b7| “ |_;l-Zvl_; ruo]jujdemwW9;m --7 bv -1Z;= bm9
viu;;[ )Joou7 ;m --7 m--u Eb1l_|0-u; |;h;m;m "~r@ndewseo Sponsoring Europa: ;7;ut-m77 ;t]lbO
ombmhubfh: ;| bfO;tv r;uvr;1Z;= or ];u;%*_2z]e Wétk;en plaiding u Afrika:  ;mbm7 tuhbm- -vo7 |_borbO7 _-m-7 “oou
Z]_;b7 7ubf[ omv ol 7-];tbfhv Obf |; 7u-1;m --m ;A tFVbyuTE-ubO0Otvbm;vv 0E-I0btt;7 "b;uu- ;0om;7 $vf--7 ;m ;]-m7-
verandering van mensen hier en daar. * Duurzaam Water Azie: -m]t-7;v_7 7; btbrbfm;m7 m7b-7 ;r-t ;m "ub
Midden- en Zuid-Amerika: otolOb-7 *f-|;I-t- ;m - Z
; "ot];m7; h;umv|u-];1b;Om %ou7;m _b;u0bf WiNodrd@Emdika: Verenigde Staten
* Noodhulp en Weerbaarheid
WERKWIJZE » Beleidsbeinvloeding Naast het uitvoeren van eigen projecten in bovengenoemde
Woord en Daad verbindt, samen met lokale partners » Bewustwording t-m7;m 7u--]| )oou7 ;m --7 Cm-m1lb;;t Obf --m moo
en actoren uit de relevante sectoren, mensen » Fondsenwerving “;ut;;m7 7o00u lott;]-Jou]l-mbv-Z;v bm9 bO-mom7 "«
wereldwijd en vervult daarbij meer en meer een Oekraine.
<l-h;t--uvuot=: ;| %;uh “-m )oou7 ;m -4i¥Nederland wil Woord en Daad mensen, bedrijven en
ruof;1]|1-2] bm];ubl_| ;m O;|u;[ 7ub; -vr;dvrmi@ bewustmaken van hun verantwoordelijkheid ten

aanzien van armoede wereldwijd.
e Duurzame verandering in levens
m 7; %;u;t77;t;m =ubh-7 EbO7 b77;mJ ;m

,tb7J3 I;ubh- r-hh;m % ; v-I;m I;| 73 r-u|m;uou]-
mbv-z;v -ulo;7; or Juom7b]; %bfE; --m 7o00u |;
%ubhm --m 7; |_;l-=v Eo-tv _b;um--v| ];

« Systeemverandering in het Zuiden VISIE
Woord en Daad werkt samen met haar partners aan tv ObfO;t];|luot%; ;7;ut-m7v; vzli_Zm] “;u0bm7| )oou7 ;m --77
een stevige maatschappelijke inbedding van het en actoren uit relevante sectoren, mensen wereldwijd. Zo willen we verantwoordelijkheid
werk. Dat maakt dat het werk een brede uitstraling nemen voor een menswaardig bestaan voor armen en rijken en scheppen we hoop en kansen
m 7Ttu®E--1 ;@;1| hubf]]: ol -ulo;7; |; o";uvzf];m:

e Duurzame verandering in het Noorden
In Nederland denken we samen met de achterban na KERNWAARDEN
over vragen rond armoede, rijkdom en ieders &b| om@&; Ibvvb;7 “bvb; ;m v|u-|;]b; Ebfm “bf= h;um%--u7;m or
“;u-m|%oou7;tbfh_;b7 7--ubm: m ;7;ut keuzes op varschillende niveaus. De kernwaarden zijn bepalend voor ons beleid. Het gaat om:
komen we samen met anderen op voor de belangen e ;7;3°;u-m|%oou7;tbfh_;b7 K ";u-m|%oou7;tbfh "oou f;E;t=7 f;
van de allerarmsten, onder andere door aandacht te ;7;Jv1yl_srv;t K vl ;rv;t °-m 077 ];tbfh%--u7b] Dm tmb;h
“u-]1;m "oou _tm rovbZz; Obf rotbz:h7 r;u 5033087 ;m K 7b1_|Obf ;m m--v| I;mv;m 7b; tbf7;m

- leven. Lim|l;;v];uvl_-r K €Gou] " tt7b] ol]l--m I;| I;mv;m7 [b77;t;m ;m |b

);7;UuE&bf7v; -A-mh;tbfh_;b7 K om-A-mh;tbfh bm h;t@&;v7 -A-m

) ool ;m --7 bv ;;m A Y J;uh;m
;m bv " J];1;uzC1l;;u7:
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De wereld van
Woord en Daad

Resultaten programma’s

Noodhulp en Weerbaarheid

41.472

Huishoudens bereikt met noodhulp

Duurzaam Water

Mensen bereikt met Duurzaam Water

32

Core partners

Werk en Opleiding

16.976

Mensen met werk

Sustainable Development Goals

Deze logo’s zijn onder-

Inclusieve Onderwijs &
deel van de Duurzame Agribusiness Sponsorin
Ontwikkelingsdoelen g P 9
die internationaal Zijn 2 12 VERANTWOORDE 1 LEVENOP KWALITEITS-
vastgesteld. Hiernaast is S e oS ONDERGS
te zien aan welke doelen ({{§ w ‘":, !!”
onze programma’s L
bijdragen.

8 )oou7 ;m --7 bm _;| hou|9 Jo;7; lo;74

417.902 M., 29803
)

Inclusieve Agribusiness

14.890

(Boeren)onder nemers getraind
Onderwijs
Kinderen op s ool

Waarvan

29.669

Sponsorkinderen

Duurzaam Werk en
Water Opleiding

3 GOEDE SCHOONWATER WAARDIG WERK
GEZONDHEID ENSANITAIR EN ECONOMISCHE
ENWELZIN GROE!

o B8 K

HARA

€ 2.638.746

5.656 Kinderen op s ool
Huishoudens bereikt met noodhulp

60
ik
Haiti

Guatamala J

Colombia

LARA

€ 3.381.047

8.075 Kinderen op s ool
6.172 Mensen met werk

B &

Regionale samenwerking

Woord en Daad stimuleert haar core partners in de
regioom met elkaar samen te werken. De samenwer-
kingen worden soms in allianties georganiseerd
(Regio Alliantie West Afrika (WARA) en Regio Alliantie
Azie (ARA) ). In andere regio’s vindt de samenwerking
meer op informele wijze plaats.




4

Nederland

Oekraine
%4??1 | € 105.005
-C)- '=0 Belgié 6 Huishoudens bereikt met noodhulp
€ 55.108
@ @ Syrié
- € 1.623.758
63 Huishoudens. Bereikt 37.250 Huishoudens bereikt

Mali

ABurkma Faso

Benin

Sierra Leone

Tsjaad
Ghana

€ 53.964

Ivoorkust

WARA

€ 11.409.499

8.352 Kinderen op s ool

7.755 Mensen met werk

7.260 (Boeren)ondernemers getraind

20.151 Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
380 Huishoudens bereikt met noodhulp

B&rRE®

Mozambique

€ 156.346

652

met noodhulp met noodhulp

Bangladesh
India 9

‘Sri Lanka

 Ethiopié

€4.611.288

3.926 Kinderen op s ool

156 Mensen met werk

90 (Boeren)ondernemers getraind

394.774  Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
2.440 Huishoudens bereikt met noodhulp

By

- ARA

€ 2.809.208

3.574 Kinderen op s ool
2.881 Mensen met werk
1.949 (Boeren)ondernemers getraind

8 & &

-
)R
.4

de Filipijnen

N
5"

Oeganda

€ 1.802.823

220 Kinderen op s ool

12 Mensen met werk

5.591 (Boeren)ondernemers getraind

2 977 Mensen bereikt met Duurzaam Water-voorzieningen
Huishoudens bereikt met noodhulp

.é”%n%?% (2] &

o4 8D

Huishoudens bereikt met noodhulp

Programma’s en Strategieén

Onderwijs en Noodhulp en
Sponsoring Weerbaarheid

Werk en . . )
Opleiding @ Beleidsbeinvioeding
Inclusieve

Q Bewustwording
Agribusiness

Duurzaam Water @ Werk in het Noorden

Woord en Daad - Jaarverslag 2023 9




Draagvlak
in Nederland

65.287

Particuliere
donateurs

76,08

FTE's op
31-12-2023

EEES

10

Actieve medewerkers
exibele siil

Deze cijfers geven een indruk van het maat-
s appelijk draagvlak van Woord en Daad in
Nederland. Ten opzi t van vorig jaar zagen
we een stijging van het totaal aantal particu-
liere donateurs (+195) en het aantal betrok-
ken ondernemers (+23). Omdat we het aantal
vrijwilligers anders zijn gaan berekenen
kunnen we dit aantal niet direct vergelijken
met de aantallen van voorgaande jaren. Het

433

Betrokken s olen

11.500

Jongeren met een
abonnement op Grenzeloos

} 1.721

23.436

Sponsors van
sponsorkinderen

aantal sponsors van sponsorkinderen daalde
lit (-55) maar tegelijkertijd nam het aantal
gesponsorde kinderen toe (+160).

De eigen fondsenwerving van Woord en Daad
liet voor alle doelgroepen een forse stijging
zien. Inkomsten vanuit institutionele fondsen
kwamen ink lager uit. Per saldo kwamen de
totale inkomsten van 2023 sle ts li t onder

die van het voorgaande jaar uit.

* Dit betreft vrijwilligers op kantoor, comitévrijwilligers, winkelvrijwilligers en vrijwilligers om

de comitégroepen heen.

10 )oou7 ;m --7 bm _;| hou|9 ]o;7; lo;74

Particulieren

Bedrijven

Kringloopwinkels

Kerken en andere fwo

Vermogensfondsen

Subsidies

Eigen bijdragen consortiumleden

Baten leveranciersrol

Onderwijs

Beleidsbeinvioeding Zuiden (Benkadi)
Werk en Opleiding/Job Booster
Inclusieve Agribusiness
Duurzaam Water
Weerbaarheid
Overig

Partnerrol in Nederland
Noodhulp
Lobby

Bewustwording
Kennismanagement

PQA

Inkomsten
€ 35.715.899

D) < 15666218
D <4ss6.791

B c2s585.740

B ¢s418527

B c2768.100

D 5473242

D c701434

D cois847

Bestedingen
€ 32.292.213
D € 14.571.555
D <4.060.698
B <3.037.519
B c<2.851.482
P €1811.199
P €1515112
) €615.482
) €512.871
P <1.803512
) €444.662
) €786.888
€75.518

) €205.715



Normen en ratio’s

89,97%

r'\

Doelbestedingsratio
(besteding aan doelstellingen
t.o.v. de totale inkomsten)

5,69%

()

Kosten werving baten
t.0.v. geworven baten

7,90%

()

Woord en Daad overheadnorm
(max. 7,5%)

17%

()

Subsidies t.0.v.
geworven baten

91,66%

Doelbestedingsratio
(besteding aan doelstellingen
t.0.v. de totale bestedingen)

2,21%

o/

Woord en Daad norm beheer
en administratie (max. 3,1%)

6,86

Woord en Daad norm Return on

Investment subsidieaanvragen
(min. 20)

Samenvatting

2023 was voor Woord en Daad een jubileumjaar. Al 50 jaar
werken we aan het realiseren van onze missie om vanuit een

ee“:uuv hbm7;u;m ru;";mz;"; _ttr ];007;m ol th|O
voorkomen.

bfO;tv r;uvr;1z;= or J;u;1_2z]_;b7 ;m O-ul_-uz]_;b7
7ttuE-I; “;u-m7;ubm] |o| v|-m7 |; Ou;m];m BMaardigwerk voor jpngeren

mensen wereldwijd.

Deze inzet is na 50 jaar nog steeds nodig in een wereld waarin

m ‘e’ _;00;m “:e“v fom];u;m ;;m 0;|--t7; O--m ];°
;m Ebfm < :*'v fom];u;m ;;m ;b];m 0;7ubf= ];v|-u]
vakonderwijs en het aanbieden van trainingen ondersteunt

lomYbl|;m ;m oouto]7 volb--t omu;1_|7 tb|Potdwim]mm-htbfloem];u;m O0bf _;| "bm7;m "-m ;;m 0-

andering mensen in hun bestaan bedreigen. Ook in 2023
hebben wij ons gericht op het bereiken van de meest kwetsba-
ren, het veranderen van systemen en het weerbaarder maken
van gemeenschappen tegen de gevolgen van klimaatverande-
ring. Onze kracht schuilt in de partnerschappen die wij aangaan
met een breed spectrum aan partners. Hun inzet én de
blijvende steun die we in Nederland vanuit onze achterban
ontvangen geven ons moed om te werken aan duurzame
verandering.

Boeren krachtiger maken

vi-ul;m ;m tTb|00otT%;m “-m ;;m ;b];m 0;7ubf=: b]|
kans op het vinden van waardig werk.

Duurzame watervoorziening

m ‘e _5i[)oou7 ;m --7 1] _--u r-ufmiuy feei—et
mensen bereikt met een duurzame watervoorziening. In alle
“oul;m "-m %o-|;uruo]u-ll-=v _-m]|;;u| )oou7 ;m --

aanpak waarbij de watervoorziening goed ingebed is in bredere
samenlevingsverbanden en er sprake is van lokaal en regionaal
eigenaarschap en leiderschap.

m ‘'’ _;00;m «“:v—e Oo0O;u;m ;;m |u-bmbm] ];¥Wergyoten;weerbaarheid
_;00;m u:uvu Oo;u;m _tm ruo7tl|;m --ml];t;";m7 «“m_pd®7urhe;:“«* _tbv_ot7;mv moo7_ttr om|”

mingen die aan een van de projecten verbonden zijn. ledere

ir-t %o;u7 ];luo@;m 700u ;;m E%-u; --u70;"bm]:

Oo;u ;[ u;1_| or ;;m %--u7b]; rt;h bm 7; %--d7mh7;m;0bm7;m %--u )oou7 ;m --7 moo7_ttr _;;]
Ebfm o= _--uruo7tl|;m: = _;| mt ]--] ol O&aordrer/aadtralpt mensen hun weerbaarheid te vergroten

T-1;1-t- r;Tt;m ;m Oom;m ";u0o0t%;m o= "bvv@o77pb Eym*udb; lubvbv % ;;u &;t= _;| _;[ bm ;b];
-mh- E;;%b;u ;m &;;holholl;uv h% ;h;m: )oou7 ;m --7

I--h| 7;&; Oo;u;m hu-1_7];u 700u _tm h;mmYeramietingin iNoordem

te vergroten, maar ook door hen te koppelen aan andere
r-uzf;m:

Kinderen komen tot bloei

Woord en Daad laat mensen in Nederland nadenken over de
“u--] or % ;th; I-mb;u om@&; t;";mvvzft bm~to;7 _;;
levens van mensen in het Zuiden. Deze bewustwording kan
t;b7;m |o| ;;m 7tTuCE-l;u Tomvtlrz;];7u-]: (b- ru;

m ‘e’ "ot]7;m ‘—:ve’ hbm7;u;m om7;u%bfv: Y@ow?;pmee:-7" |;mv;m O;u;bh|: (;u-m7;ubm] bv mb

steekt in op de verbetering van het niveau van het onderwijs
door het trainen van leerkrachten en het ontwikkelen van goede

"-m bm7b"b7t;;t ];7u-]: ;| "u--]1] ooh ol bmE&E;| b
;m ;] 0;7ubf=vt;";m: ;t;b7v0; m~to;7bm] ;m --m

ltuubltt-: e—:eue t;;uhu-1_|;m "0ot]7;m ;;m |@bombumj:Zoem--tQ |--|vl_-rr;tbfh ";u-m|%oou7 o
[;1;m]--m “-m hbm7;utb|0OtbzZm] bv ;;m 0;t-mHardnflierbiim7-1_|v];

0b;7: "-I;m I;] _--u r-u|lm;uv _;;[ )oou7 ;m
kinderen een uitweg uit kindslavernij kunnen bieden en

--7 '‘:uuu
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1.Strategie,
visie en beleid:
lelderschap en
Invioed delen



‘e’9 ;;m ft0Obt;tIf--u "oou )oou7 ;m --7: o; "bmu-Tutbt{ptpbfhv| _;0 bh 7b; Zf7;mv 7; 0bf;;mhol|wWwhttvareryde heapgrijke:thetmas voor Woord en Daad in 2023?

f--u ";u0bm7bm]5 o; O;m f; om|vr-mm;m |; Ib77;m7-Imwmw;nv]5-mbOt ;-m otbv7 7bu;1|:-tu “Ykkan mefhet besteraangeven aan de hand van onze drie
o; Otbf= f; I;] Jo;7; 10;7 or % ;]5 m ];vru;h I;|]-bmbv-Z; -uot; ;| 1Zom or - 27 hom mb;| --m%;EbTWEDbflm=Vv-m%;];uv|; |_;I- bv _;| O;u;bhsm ~-m 7;
Molenaar, bestuurder Woord en Daad. 7; rotbz;h; ;m volb-t; omuth|_béh @lbffm G bm77u - jen. Ik heb een leerreis gemaakt naar het gebied rondom de
“ooul];t;E;m7 %--ubm _bf K ;;m _oor"ot ];v|;17 ;imoulK +bthow@lbm 7; |_borbvl_; _oo=7v|-7 77bv
Een 50-jarig jubileum. Tijd voor een feest? soms ontmoedigd te voelen, maar ook getuigde dat hij moed vond b| 0;&o;h _;;[ Ibf ];t;;u7 7-|] ol 7; 1;;v]; h%o;|vO-u; I;
>u ffth e—¢’ v|--| bm 7; v|-|T|;m -tv om&E; orub@b¥mdv7-[t%s;x;t7 tbfh| v|;;7v |;;u bm Ou-m7 |;tevjereiken - bimootbéedidrkinderen die op een vuilnisbelt werken
_;00;m 7tv bm7;u7--7 7b| f--u om@&; "bf[b]v]|; &nwbrlog, Betidal dnrachit, kimaatverandering, veranderende K ht;bm; bmbz-Z;";m -t _;;t %--u7; 0ot Gbfm: ); lo;]|;
Het was een jaar van vieren, de geschiedenis laten spreken en de ];orotbz;h; “;u_ot7bm];m: o; ]- f; -tv ou]-mbv-7Z00htuipoal50t];m9 ;m;uEDbf7v %--u7;,m];7u;";m Pvc«
“su_-t;m Tulstt;m o7 u %-| su 75 -=]5tor;m Tbf[b); ft-w; h; Opow7tb¥<| _o; omutvzl;u _;| bm 7; % ;ut-mavV7ubmw]|;m -m7;uE&bf7v _;| orr-hh;m “-m ht;bm;
1 | _su7;mh;m 7tv:); _;00;m _;| ft0bt;1tl or "bescheidener enimeer luisterend we ons hebben te verhouden tot l;ubl_| or 7; I;;v] h%;|vO-u;m: mv |%;;7; O0;t;b7v|_;I
momenten in uiteenlopende toonaarden gevierd. onze netwerken en partners. We moeten meer dan ooit op een waardengedreven systeemverandering - is echt goed ingedaald in
Voor onze brede achterban hebben we een groot evenement respectvolle manier in gesprek zijn met mensen wereldwijd en Woord en Daad en bij onze partners. We voeren water- en
gehad. Kleinschaliger was de jubileumbijeenkomst voor mensen openstaan om leiderschap en invloed te delen met het mondiale t-m700t%ruo]u-ll-=v tb| %--ubm % ; v-1;m%;uh;m I;|
“-m _;| ;;uv]; Ttu ;m “ubf%bttb];uv bm 7; wuo|Zuidem’"-m ;;u7-1: I--|vl_-rr;tbfh; ;m 10ll;ulbOt; r-u|lm;uv ;m o”;u_;7;m
r 7b; rt;h him f; &;]];m bv )oou7 ;m --7 <];0ou;m= |o;m regionaal niveau, maar ook op dorpsniveau helpen we zo mee om
om7;um;l;u Ibfm_;;u =| -1 ];u--h| %;u7 7o00u ;Waafa&rjgjemoedvan? 1;1;;mv1_-rr;m |o] Oto;b |; Ou;m];m: mv 7;u7; |_;I- <
dominee Hegger over de nood in India en ter plekke opriep tot een “Ik krijg moed van onze loyale en betrokken achterban. Vrijwilligers “;uluol;m "-m 7; %o;;u0--u_;b7 [;];m htbl--|";u-m7;ub
lott;21];: u bv ;;mom7;um;l;uvl;;zZm] ];%;;v|7 theb|t@sterrkimgloopwinkels, ondernemers en kinderen op bij onze partners. Zij kunnen ons goed vertellen wat er allemaal
hebben elkaar ontmoet en in Den Haag hebben we een symposium  school moedigen ons aan om ons werk te doen. We doen het niet gebeurt. Bijvoorbeeld wat kusterosie doet met gemeenschap
georganiseerd voor onze sector. Het meest bijzonder was tb| ;m “oou omv E;t=7 |--u %; 70;m _;| m-I;mpen; KiMmaatverandering ghat over de schepping die ons is
misschien wel het online evenement met al onze partners. Om zo Moo7 % ;u;t7%bf7: m bh Eb; 7-m E€o";;t ht;bnigeler |udft%e7m -| _;;[ 7tv ooh I;| I;mv;m bm _;| oo
wereldwijd op elkaar betrokken te zijn is heel speciaal” betrokkenheid die samen een vuur vormen, en misschien wel voor te maken. In Nederland leven we niet op een postzegel, maar
“ttu%;uh htmm;m Eoul;m4 -| bv _-u|";u% -ulwe Zijn pndErddéehvarnde kosmos.”
$;];tbfh bv ;u |[ol_ ooh 7b; vl _-71% E&bf7; 7-| ;7ambO0}l-mbway :im hu-1_7] ;m hubzvl_r-u|m;um:1%:uh: r
Woord en Daad nog steeds nodig is? lu;-z;7; I-mb;u;m &;,;m Ebf _;| %;uh “oou| -t\ ) R
“Het hele jaar door zijn er gemengde gevoelens geweest. Het 7;m lo;btbfh Ebfm: ,; Ebfm hubzvl_;m _ot7; n actie d'ﬂ?”
v-I;m m--¢ O;v|; "oou ;;m t-m7: ~-| ];;[ lo;7: -- Vlammetlesvan
I;;u: < toor| I;] f; “o;|;m or 7; --u7; ;m I;| f; _ betrokkenheid
_sht=7 bv ;;m “-m Ibfm tbf=vru;th;m: ;| bv ;;n In Barendre t hebben Joost
Mini-docu 50 jaar Woord en Daad Bijbeltekst “Bedenkt de dingen die boven zijn en niet die op de Kraaijeveld en Aron van
Op donderdag 6 juli 2023, precies een halve eeuw na de aarde zijn." Dat betekent dat we weten dat ons wereldhuis lekt en Heteren een jaar lang essen
‘geboortedag’ van Woord en Daad, publiceerden wije en 7-] ;u "5t lbv bv:); &Gbfm mb;| b7;-tbvZvl_ ;m ingezameld. Dat leverde
mini-documentaire over 50 jaar Woord en 0| verantwoordelijk als rentmeester over de schepping en we kunnen maar liefst € 1.313,- op om
Daad. : over dingen heen kijken. Daarom slaan we met goede moed de leeftijdsgenoten die in
hand aan de ploeg.” Ethiopié als kindslaaf werken
Bekijk onze mini-documentaire —> = te helpen.
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Bronnen

Capaciteit per 31-12

* Projecten 46,53 fte

« Fondsen 13,92 fte

« Ondersteuning 14,63 fte

* Raad van bestuur 1,00 fte

« Kantoorvrijwilligers 20 personen

Financién
« Particulieren € 15.666.218
« Bedrijven € 4.886.791
« Kringloopwinkels € 2.585.740
« Kerken en andere fwo € 3.418.527
* Vermogensfondsen € 2.768.100
e Subsidies € 5.473.242
« Eigen bijdragen consortiumleden € 701.434
< Baten leveranciersrol € 215.847
Totaal: € 35.715.899

Externe capaciteit

Samenwerking bij uitvoering van programma’s
in het Zuiden met overheidsactoren,

bedrijven en MFI's, (veelal ristelijke) NGOs,
kennispartners, thematis e netwerken,
TVET-s olen en maats appelijke netwerken

in 21 landen.

Kennis

Concrete kennisbehoefte en doelstellingen
(zowel overkoepelende als thematis €) zijn
geformuleerd. Deze zullen worden aangepakt
door een combinatie van vers illende
benaderingen.

1 - Strategie, visie en beleid: leiderschap en invloed delen

Aanpak

Missie

In een gebroken wereld, getekend door
armoede en onre t, streeft Woord en Daad
naar zi tbare tekenen van Gods komend
Koninkrijk. Het Bijbels perspectief op

gere tigheid en barmhartigheid drijft ons

om dagelijks bij te dragen aan een duurzame
verandering van mensen hier en daar.

Kernwaarden

* Mede-verantwoordelijkheid
* Mede-s epsel

* Mede-lijden

- Rentmeesters ap

* Wederzijdse a ankelijkheid

Ontwikkelingsprincipes
« Eigenaars ap

« Systeembenadering
¢ Duurzaamheid

« Partners ap

« Innovatie

Strategie

« Uitvoering van 4 thematis e
programma’s: Onderwijs en Sponsoring,
Werk en Opleiding, Duurzaam Water,
Inclusieve Agribusiness

« Inzet van 3 kernstrategieén: Noodhulp
en Weerbaarheid, Beleidsbeinvioeding,
Bewustwording

« Fondsenwerving

Kernactiviteiten

« Kennis verdiepen over lokale context,
ontwikkelingen en kansen, en bieden van
speci eke kennis en expertise (partnerrol)

« Faciliteren van samenwerking met
meerdere belanghebbende partijen
(verbindingsrol)

* Mobiliseren en bieden van nanciéle steun
aan context gerelateerde programma’s van
hoge kwaliteit (donorrol)

Doel

Langetermijndoelstelling
Integratie en duurzame transformatie van
arme en gemarginaliseerde medemensen

door:
« focus op context:
betere stimulerende omgeving
« focus op mens:
mensen versterken op vers illende niveaus
« focus op mentaliteit:
bijdragen aan de mentaliteit en hogere
aspiraties op vers illende niveaus in de
samenleving

met als gevolg:

< hetlevensonderhoud te verbeteren en een
waardig bestaan op te bouwen

« deel te nemen aan de samenleving

« verantwoordelijkheid te nemen en
te dragen

« herstelde relaties te ervaren

Resultaat

41.472

Huishoudens bereikt
met noodhulp

417.902

Mensen bereikt met
Duurzaam Water

16.976

Mensen met werk

14.890

(Boeren)onder nemers
getraind

29.803

Kinderen op s ool



2. In het werkveld:
gemeenschappen
tot bloel brengen



2.1 Inclusieve Agribusiness

> ;7;u; 0o;u _;;[ _;l u;1_| or ;;m % --u7b]; rt;hobfiugm-mh-: % : "btl]bm --vbt--1-mb tb| mis
%o--u7;h;|;m:? ,0 olvl_ubf[ m|omb; $u;Tu;m7 ruo]ubVivtuq;l;;mv1l_-r bm _;| moou7oo0v|;m | :
mittvb;”~; JubOtvbm;vv7 7; 7uool “-m -tt; lott;]-=v-Ub%;u]ltTmmbm] Obmm;m ol |; 0;]bmm; i

%o;U;t7%bf7 "-mtb| )oou7 ;m --7 ;m _--u r-u|vanzeedteh &n zdeko@kommers. Hiermee boort zij een
ol Oo;u;m ;m _tm ];l;;mv1_-rr;m |o| Oto;b |; Ou;imdmmZ;"; Ouom “-m bmholv|;m --m m--v| 7;
E;;"bvv;ubf: > ;] om|%bhh;t;m “-m -t|;um-2;

$u;tu;m9 > ;| bmltfvb;= 0;70;t;m % ; 7-| Oo nkomsier is een Van; dendoelen van ons duurzame visserij

v|ithf;, Juom7 K "--h 7; -ulv|;m bm 7; ];0b;7;mu%f;-lu %r, % buhsmh-7 7-| 1;7; %o0u7| ];Cm-m!
- een waardige plek krijgen in de waardeketen van hun ! otm7-zom: m &bO bv 7; “u--] m--u E;
ruo7t1|;m: ); %btt;m 7; 0o;u hu-1_2];u I-h;mMuboodu; EFIMF-m-WE;;%b;u m;;I| |0;?27 tb1_| {
h;mmbv ;m Pom7;um;lbm]vQ --u7b]_;7;m |; Ju4hud|smV l:}fuwodhl| bv ;u ;;m tbl-|; 'bvh v
7o0u _;IF_--u |; horr;t;m --m -m7;u; r-uZzf; muigevoerd%aarmée e de kansen en bedreigingen van e
|;m7 Eo-tv ";u%;uhbm]v=-0ub;h;m7 0";u-_;7 kimaatverandeningoam fetleven van de vissers in leeld hebben
Ibm];m: -| bv ;;m h%;vZ; ~-m %--u7b]_-;b7 ;fmOudl |[--y7Ddo7&--h ol bmholv|;mOuomm;m
heid", meent Treuren. kwam hieruit naar voren. Treuren: “We werken ernaartoe dat de

“bvv,uv ;m h%;h;uv E;t=v|-m7b] ;;m rt;h bm
Hele keten nodig h;|;m v-I;m |;] -m7;u; rub™-|; r-uzf;m: ;| om
m t-|;l-t- O;|luo= _;| 7; %o--u7;h;[;m ~-m r;tuissers;en kivekersmet kennis en materialen en het toerusten
Hoe zorg je ervoor dat kleine boeren die peulen en bonen “-m 1oXr;u-2;v _oou| _b;u0bf7 I--u ooh _;| o Senior projectadviseur RVO
verbouwen op een duurzame manier hun product in de -rr 7b; "bvv;uv bm@&-]; 1;;[ bm 7; -1|t;t; rubf het woord
vi_-rr;m “-m o;m %o v];uv; virsul-uh| hubf];m5;;[-[Wo-V ;M --m0o07 Obf ;th--u |; Ou;m];m:? sl e
uitdaging die het project Every bean has its blackeven jaar 2023 een goede start gemaakt, al zijn er uitdaginge®. Zo is het Eline Minneboo, senior projectadviseur RVO: “Tijdens
15t;7;m bv --m];]--m: $u;Tu;m9 >(oou Eo=m &dnal dpbmdé oveiefd v@&rteende vergunningen bepekt een SDGP* projectbezoek aan het Fiber for the Future
hele keten nodig: van de boeren die peulen en bonen verbou gebleven en er blijkt meer inzet nodig te zijn om de app bij de project op de Filipijnen heb ik gezien hoe Woord en
%;m7 "b- ";u%;uhbm]v=-0ub;h;m ;m ;Srou]Jvisserbte mtrdaducereru m ; Daad met veel toewijding werkt aan een goede
mingen, tot aan de supermarkt. In deze hele waardeketen projectuitvoering en een evenwi tige samenwerking
_;00;86 bm|;u”;mz;v ];7--m ol _--u 7t tuE-I;ueten van tégenvallers met de lokale partners. Ik ervaar de samenwerking
|; I-h;m:?2 ;] u;vtt|--] I-] ;u Ebfm7 |oom| 7; Hdétwerjihder van beemn met de markt is voor het Inclusieve met Woord en Daad als zeer positief.”
De gewasopbrengsten van de boeren zijn gestegen, evenals JubOtvbm;vv ruolu-Il- ;;m O;t-mJubfh; rbft;u

*Sustainable Development Goals Partners apfaciliteit

_tm m;,0Jbmhol;m: m 7; rt--|v;tbfh; 7;u%o;ubsbd;mahym; Do w &Emfn;| O;7ubf™;m 7b; ;;m v|-0b
' mb;t%; 0-m;m 1;1u;0;u77 % --u"-m ‘eu " ogoedé prizetdiedens We meten de impact aan de hand van het

:Srou|0;7ubf*;m _;00;m ;;m |u-bmbm] |--|v1 aantaj boéten"dat landrt aan de bedrijven die we ondersteunen
woord ondernemen gevolgd. Ook blijkt dat importeurs en “b- omv ruoJu-ll-: m ‘e’ ;00;m % ; bm & o %achtémopude-planaing; Het achterblijven van het aantal boeren
supermarkten meer belang zijn gaan hechten aan duurzaamheid als Benin ervaren dat de door ons ondersteunde bedrijven betekent overigens niet dat boeren er niet op vooruit zijn
in hun toeleveringsketens. onvoldoende werkkapitaal hadden om bij alle boeren daadwer 1;1--m: ;] v|--] 7; Oo;u “ubf ol |; “;uhor;m --m 7; r-uz
kelijk op te kopen. In beide gevallen waren er ook concurreren- 7; I;;v] 1tTmvz]; rubfv Ob;7]: ); %btt;m O;u;bh;m 7-]|
Waardige plek de opkopers die een betere prijs konden bieden aan de boeren f--u bm f--u tb| _tm ruo7t1| htmm;m t;";u;m --m =-(
;m -m7;u "oou0;;t7 "-m Eo=m %--u7;h;|;m bvm7@]bem 7;Ebw;ubf 0t;;= 7b| u;vTt|--| vTO0ogkapers tégen goede prijzen.
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Resultaten
Inclusieve
Agribusiness

Cashing in on Cashew

In het project Cashing in on Cashew bouwt Woord en Daad

met haar partners aan een duurzame waardeketen voor
1-v_;% mo|;m bm "b;uu- ;om;: m ‘<" J ;|
7o00u 7; tuor;v; &mb; ];Cm-mlb;u7; ruof;1]
hand gelegd aan het verder koppelen van de boeren aan de
l-uh|: u Ebfm ’eee Q0;u;m J;|u-bm7 ;m ‘“ee
aangesloten bij een dorps spaar- en leengroep. Ook is er een
grote bijeenkomst geweest waarbij een brede groep belangheb
O;m7;m K Oo;u;m7 om7;um;l;uv7 o";u_;b7v=}
de slag zijn gggaan om een bekomstvisie voor de cashewsector

te ontwikkelen. De uitkomsten van de bijeenkomst zijn

vervolgens door de overheid gebruikt om haar strategie op het
|;uu;bm “-m 7; 1-v_;%v;1l|ou “oou 7; hol;m7
=oultt;u;m:

14.890

Boeren/ondernemers getraind

I

14.373

doelstelling 2023

6.686

Boeren/ondernemers die
producten leveren aan door het
project gesteunde bedrijven

Oeganda
In Oeganda draagt het project Busy Bees, waarbinnen gewerkt [ —
wordt aan het opbouwen van de honingsector, sinds 2015
];v|--1 0bf --m 7; ;lomolbvl_; om]|% bhh;tbmpewassen;minderdestrjdingsmiddelen, die schadelijk voor de doem%glogzz
opgeleid tot imker. De verkoop van honing levert inkomsten op. Obf;m Ebfm7 |; 1;0utbh;m: ;| or&;,;m “-m blh;ubf;m ]--] v-1;m
Tegelijk zorgen de bijen ook voor een betere bestuiving van I 5] --mrt-m[;m "-m mb;t%; =utb|J7 ;m mo|;mOo0l;m7 Eo-tv
andere gewassen. Boeren worden ook getraind om voor deze macadamia en mango. 3 5 7 2
Consortium klimaatweerbaarheid Boeren/ondernemers met toegang
m -mlt-7;v_ ;[ )oou7 ;m --7 ;] |%e;; r-ujm;uv ; tot nanciering, mogelijk gemaakt
. R door de projecten
. lomvouztl or];ubl_| ol 7; %o;;u0--u_;b7-"-m ];I;;m -
vruh “-m 007;1";u@&btZm] ;m 0;%om;uv bm 7; htv|v|u;;h u-h;m

Di son Biryomumaisho, grote stukken land kwijt als gevolg van kusterosie. Door middel 4.164

directeur Tunado: “Als leden van van workshops is er een aanpak ontwikkeld met drie aandachts doelstelling 2023

de Oegandese bijenhoudende 1;0b;7;m9 _;| -1z2";u;m “-m ];l;;mv1l_-rr:im ;m O;t-m]_;0

. - . Toéli ti deze jaarciffers:  Het | tal b dat leverd
gemeens ap waarderen we benden die samen gaan kijken hoe bestaande middelen en a6 door het projett gesteunde bedriven i oagelitin de teket onder
Woord en Daad als betrouwbare bmEz~m bm];E;| htmm;m %ou7;m |;];m htbl--|";uLleeyvauttpenviiBrs' Het lagere aantal boeren met toegang tot
R R A een lening wordt veroorzaakt door de vertraging in één project bij het
;| “suluo|;m m _ftm h;mmbv8 _;| horr;t;m "-m 7; ﬁruiiﬂér@eh LarfBe app die gebruikt wordt voor kredietverstrekking

partner die haar beloften -
waarmaakt.” ;m _tm bmbz-z;";m --m _;| 0;t;b7 "-m 7; 0";u_;b 7 aanboeren

gy
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2 - In het werkveld: gemeenschappen tot blol

2.2 Onderwijs en Sponsoring

> h "bm7 om7;u%bfv O0;t-mJubfh ol7-| - ;| 7bhoufentvodraonpemeikte groepen, én om hun inkomstenbron-
roou| ~oou -m7;u; lo];tbfh_;7;m?7 &;]| ft= nubw]a;7; |};IbtSwvbCOuU;m:
op een school in het dorp Dolores op de Filipijnen. Voor haar is

3] 7tb7;tbfh9 om7;u%bfv t;]] _;| =1tm7-1;m|Sponsorpregrianma gestopt

verdere leven. m ‘e’ _;;[ J)oou7?7 ;m --7 _;| O;vttb| ];mol;m ol _;]|
vromvouruo]Ju-ll- Obf r-u|m;u bm fuhbm- -vo |;

-10 ,;"-m];u ;m -ubh; "rut<|7 0;b7;m % ;ul@bmIbmm;mb| ol7-| _;| ruoJu-ll- mb;| tb;r Eo-tv ];

het onderwijsprogramma, kunnen zich hier helemaal n vinden. ;m ;u ooh m- bm|;mvb;= 1om|-1] ;m bm™v|;ubm];m ];

,;7-m];u9 > m7;u%bfv _;tr] hbm7;u;m ol |[op®md ;&P hjdD:im: % ;u7: (oou 7; -=uom7bm] “-m _;| ru

Het draagt bij aan hun welzijn en aan dat van de geneenschap %OT| |%o;; f--u 7; zf7 ];mol;m: m ‘e'* %eu7| _;| ruo]u

waarin ze leven. Om dit goed te kunnen doen stekenwe in op |- "oou 'e¢« hbm7;u;m 0;0bm7b]7:

de verbetering van het niveau van het onderwijs door het

trainen van leerkrachten en het ontwikkelen van goede Impact klimaatverandering

curricula, waarbij we ook de ouders betrekken.” Hettegengaan Uit onderzoek blijkt dat de armste groepen (en vooral ook

“-m hbm7;utb|0tbzm] bv ooh ;;m O;t-mJubfhb-mv;ujmQnb™m _;| lom7b-t; ,Tb7;m _;|] % --uv| ];|uc

aandacht voor kinderen. Spruyt: “Wereldwijd worden 7o0u htbl--|";u-m7;ubm]: ;| _--u r-u|lm;uv _;;[ )oou?

miljoenen kinderen uitgebuit. Wij vinden dat dit mo et Daad in 2023 gesprekken gevoerd over de gevolgen van

stoppen.” htbl--|";u-m7;ubm] or _;|] =tmlZom;u;m "-m vl_ot;m:
probleem is zeer urgent. 70% van de onderwijsinstellingen

Financiéle duurzaamheid ervaart een grote tot zeer grote impact. De gevolgen voor de

In 2023 is het aantal gesponsorde kinderen gegroeid. “We scholen, de leerkrachten, de leerlingen en hun gezinnen zijn

vi;tTm;m mt ‘—:uu— hbm7;u;m: -| Ebfm ;u cubm]uwbfm7oubdh ];";m 7; r-ulm;uv --m E-t= -t |-t "-m

f--u: -] bv ;1_| b;|v ol 7-mhO--u "oou |; Ebfmm7|];;[00 mm];jlwo@;m ol Eb1l_ --m |; r-vv;m ;m ol 7

--m: ,;7-m];u9 > ;ml;uh;m7 “oou ‘¢’ bv 7-| %@an deldimaeweréchijnselen te verminderen.

en bij onze wat kleinere, nieuwe partners, zoals in Oeganda en
r-t7 ;m %o; om@E; Juo|;u; r-u|lm;uv % -| ruo OBewastwordlingscampagne
schalen. Dit laatste ook vanuit de gedachte van risicospreiding”, oou 1-Ir-Jm;v or u-7bo ;m |°7 bm hu-m|;m-uzh;t;m ;r
“sulst] . 7-m]yur ;] orEo;h;m T-m mb; T % ;7 "billboardd Jangs oe weg, in gesprek met voorlichters op markten
rt;hh;m7 Eo-tv bm ;]-m7- ;m otolOb-7 o= <lo;btbfh;= rt;hh;m7
zoals het gebied rondom de enorme vuilnisbelt Koshe in de

| _ borbvl_ ; oo=7v|-7 77bv 0:;0-7 hol| "oot Sirijdtegen kindslavernij
Daads beleidsspeerpunt om nog onbereikte groepen te leder kind is het waard om op te groeien in vrijheid.
O;u;bh;m: (-mtb|] Cm-m1lb;;t oo]Jrtm| bv 7b]| ' Helaas zitten wereldwijd miljoenen kinderen gevangen
spannend, merkt Spruyt op. “In 2023 hebben we onderzoek in een systeem van moderne slavernij.
gedaan naar de vraag hoe inclusiviteit in het onderwijs in balans
h-m hol;m I;] Cm-m1bOt; 7tTu®E--1_;b7:? ;| Bekik de video ‘Samen de strijd aan
7-1 7-] vl_ot;m ;m ou]-mbv-Z;v or 1u;-Z;"; |- tegen kindslavernij in Ethiopi&’. —>

Eo;h;m m--u v|u-|;]b;Om ol or ;;m u;-tbvzvl_



>m | _borbO7 |I--u ooh bm -m7;u; t-m7;m7 m:n|-hpUm7; et bflQmdzm]lio;|;m 7--uol ]Jo;7 or];t;b7 &

Het verhaal van opvangcentrum Espoir -tt;;m l--u |o;: b| bv ;;m 7bu;1| ];70t] "-m 1dom;7bh Bds;-mufmm htmm;m 7oou];";m --m 7;&; hbm7;

Kam Zaka oorlog, en verslechterende economische omstandigheden. We 7; toh-t; 1oXu7bm-jou "-m _;| Jom7;u%bfvruo]

Mevrouw Sorgho Sawadogo Noelié vertelt zien onze partners met een enorme gedrevenheid opkomen % ;uh| "-mtb| 7; ou]-mbv-Zz; *t-|;I-t- uUvr;u-: (b-

het verhaal van Espoir Kam Zaka voor kwetsbare kinderen.” m|;um-zZom-t ;|[%ouh =ou _ubvZ-m 7ftl1-Zom P
Woord en Daad in zes landen aan de verbetering van onder

Benieuwd naar Sorgho's verhaal? —> Haiti wijskwaliteit, 0.a. door beinvloeding van wetgeving, training van

tv ];70t] "-m % bf7 ;uvru;b7 O0;m7;];%;t7 Ebfholvin|jommnmbm;|-om|%bhh;t;m “-m t;vl-|;ub--t: m
volv moo7];7%om];m 7b1l_| ];0t;";m o= hom 7n Berirbvar/starf gegaan; Pndertussen namen in Guatemala dit

;m Otvv|-Zomv7 "b- _tbvJ--mJ_tbv “ooutb1l véigovemstrab?érb haaf samoolite gaan. Ook voor medewer jaar opnieuw 30.000 leerkrachten voor het eerst deel aan een
scholen kregen honderdduizenden Burkinese en Beninezen de h;uv "-m r-ulm;uv hom 7; vb|t-Z; |; ];"--utb fheqargfoplemingsptogramma waarvoor een eigen curriculum is
0oo7vl_-r |; _ou;m 7-] hbm7;utbZm] ];v|or| Jo-h B uEmEm ;r-ulm;uv Ebl_ 0tbf";m bmE;ontwikkeldDit meferigal wend ook aangepast om in Colombia
grootschalige bewustwordingscampagne is onderdeel van een van de kwaliteit van onderwijs. Zo is er een onderzoek gebruikt te kunnen worden.

ruoju-11-7 % --ubm )oou7 ;m --7 v-I;m%o;uh]| uitgevoetd naar de leesvaardigheid van kinderen op de

otm7-Zom7 7; o";u_;b7 ;m 7b";uv; -m7;u; rbagisschool ol 7;

h;l;m;m “-m hbm7;u-u0;b7 ;m tb|0OtbZm] |; 7oo0uOu;h;m: --v|

bewustwording en cultuurverandering wordt er ook daadwer - INCE

kelijke hulp geboden aan uitgebuite kinderen. Zo opende >;m 701l;m| bm *t-|;I-t- bv volv 7; ;mb]; "0t%-vv;m; 7b; ;;m

r-ulmg-mbv-z; u;70 bm tuhbm- -vo _;| or"rewldzpifubith”to;7 _;;[ bm _;| t;°;m “-m ;;m hbm7=7 “;ul|;t|] -ot-

“oou l;bvfiv vrobu -l ,-h- P bm7;u_tbv "-m_oorO:_oh Ebfm

;u vr--udJ ;m hu;7b;|]Juo;r;m or];&;| ol 7; Cm ’
van gezinnen te verbeteren. Dit verlaagt de kans op kinderar
0;b7 ;m Jtb|0OtbZm]:

Vergroten weerbaarheid

;] ol0-] o7;um "t-";u«< P "Q ruof;1| bm |_
op het vergroten van de weerbaarheid van kwetsbare gemeen-
schappen en kinderen tegen kinderarbeid en kinderhandel. Ook
vZzIitt;;u|| raf;1] o";u_:;7;m7 ftvzz; :m _;} I--
lijke middenveld om deze misstanden te bestrijden en te

“oowh;m: :m om-A-mh;tbfh; ;"-tt-z; too[ _;| Ontmoetingsdag INCE

ol Ebfm u;t;"-mz;7 ;@;1z°b|;b| ;m ;L1bOmZ; Inapril vond op het kantoor van Woord en Daad een
hbm7;u;m ];_otr;m ol |; _;uv]|;tt;m “-m tbh|OT ontmoetings- en uitwisselingsweek plaats van INCE-c o-
“"e h%o;|vO0-u; J;Ebmm;m v|;Tm ;m |Ju-bmbm ordinatoren wereldwijd. Centraal stond de vraag vanu it
bfEom7;u "oou |_borbO bv 7; orubl_zm] "~ welke waarden er gewerkt wordt in de INCE-projecten en
m-zZom-t; hbm7;ur-ut;I;m|: bm7 ‘<" bv 7; Cr hoe deze waarden vertaald kunnen worden naar het

"

ruof;1| 7oou ou-7 0;0bm7b]7: )oou7 ;m onderwijs.
Eo;h m--u mb;tT%; Cm-mlb;uv: b| bv _-u7 I
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Resultaten
Onderwijs en Sponsoring

'
f
A
A

2.581

Leerlingen kleuteronderwijs

|

2.746

doelstelling 2023

18.701

Leerlingen basisonderwijs

|

18.836

doelstelling 2023

7.419

Leerlingen voortgezetonderwijs

|

8.086

doelstelling 2023

1.102

Leerlingen vervolgonderwijs

|

1.105

doelstelling 2023

79.067

Leraren getraind

|

78.600

doelstelling 2023
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70

Volwassenen volgden een
alfabetiseringscursus

4%

Van de leerlingen verliet
vroegtijdig het onderwijs

Leerlingen volgden informeel
onderwijs

29.803

In totaal volgden met onze steun
29.803 kinderen onderwijs op

s ool. Van deze kinderen werden
er 29.669 gesteund door sponsors
uit Nederland

®
h
% 934

Toeli ting op deze jaarcijfers: In Burkina Faso werd aan ruim 20.000 kinderen
minder dan gepland preventieve hulp gegeven. Omdat dit project startte in 2023
was het moeilijk om realistis te plannen. We verwa ten de meerjarendoelstelling
wel te gaan halen.

Projecten geri t op kinderuitbuiting

o 40

2.666

Kinderen geholpen om te
herstellen van uitbuiting

|

2.388

doelstelling 2023

104.668

Preventieve hulp aan kinderen
om uitbuiting van kinderen te
voorkomen

|

127.468

doelstelling 2023

4.350

Huishoudens ontvingen steun
in het kader van het tegengaan
van kinderuitbuiting

|

3.861

doelstelling 2023



2.3 Werk en Opleiding

;] 1u;0u;m “-m %--u7b] % ;uh "oou fom];u;m ;m h

Juo;r;m: -| bv 7; Ilbvvb; “-m _;| ruo]u-Il- );uh ;m

rt;b7bm]: oou “-hom7;u%bfv ;m _;| --mOb;7;m ~-
J;ubl | or om7;um;l;uvl_-r om7;uv|;tm]| )oou7 ;m
fom];u;m ;m h-mv-ul; Juo;r;m Obf _;|] "bm7;m "~-m ;

3l v]-ul;m ;m tb|0ot%;m “-m ;;m ;b];m 0;7ubf=:

ym "-m _;m bv "-lbu-|ot ftB7u-o]Jo P'uQ tb| tuh
het Job Booster programma behaalde ze haar rijbewijs en is ze
mt ;;m "-m 7; ;;uv|; "uot%;tbfh; 0Otvl_-t@;tuv: >
echt veranderd, omdat ik de kans kreeg om te bereiken wat ik
wilde bereiken”, zegt ze trots. “Samiratou is een voorbeeld van
%o-| %o--u7b] %o;uh O;|;h;m|?7 tb1l_ | ;uzm- (ul;;u?
leider Werk en Opleiding, toe. “Jongeren leveren een betekenis-
volle bijdrage aan de samenleving, voelen zich verantwoordelijk
en hebben goede arbeidsvoorwaarden.”

Kans op waardig werk

m ‘e’ _;00;m “:¢“v fom];u;m ;;m 0;|--t7; 0--m ]; 0
ym Ebfm «':*'v fom];u;m ;;m ;b];m O;7ubf= ];v|-u]:
“Scholing en begeleiding verhogen de kans op waardig werk.

); I;uh;m o™ ;ub];mv ]Jo;7 7; bm~to;7 “-m rotbZz;h; o
economische problemen op ons werk. Hierdoor kwamen we

tt- --m|-t fom];u;m t-];u tb| 7-m % ; ];rt-m7 _-77,;

Vakscholen

Op de vakscholen sluit het onderwijsaanbod zo nauw mogelijk

--m Obf 7; vb|t-Z; bm _;] O;|u;@;m7; ];0b;7: m -
van de armste gebieden van Oeganda, is Woord en Daad-

r-ujlm;u bm ‘¢ 0;]Jomm;m I;|] _;|] mo] bm|;mvb;~;

betrekken van dorpsgemeenschappen bij de ontwikkeling van

;] 1tuubltttl or 7; "-hvl_oot: m |_borbO th]l;
“-hvl_oot bm ;vvb "-m om@&; r-ulm;u or; mju;ru
kansen vanwege de plaatselijke kledingindustrie. Woord en

Daad bekijkt samen met haar partners welke vakopleidingen de

I;;v] ;@;12;"; I-mb;u EGbfm ol fom];u;m |; _;tr;m O
vinden van werk. In Burkina Faso is na een zorgvuldig traject

eind 2023 de samenwerking met de vakschool van partner
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u;70 0;0bm7b]7: (ul;;u9 > =];tor;m f--u _;

u;70 ;m " 7 ;;m rt-eoul %--ubm _om7;u7;
verenigd zijn, het plan ontwikkeld om een gezamenlijke
stuurgroep op te richten om zo nog meer jongeren waardig

investeren en jongeren aannemen. We hanteren een goed
Interview gestructureerde benadering in de begeleiding en leggen alles
Lees meer (in het Engels) over goed vast. Deze data helpen ons om telkens beter te worden.”
Hyacinthe Ndolenod;ji.

% ;uh |; Ob;7;m: Db| ]--| bm ‘«** "-m v|-u| om Wealth from Waste
schap.” Waarom is hij geen ar itect gebleven? ="-t or vlu--| bv ;;m Juoo]| ruoOt;;l bm “;;t t-m7;m: |
t;;=ol];"bm] vi_om;u ;m ];om7;u |; I-h;m7 ;m ol |;];
Job Booster % ;uhl;t;]1;m_;b7 |; 1u;0u;m _;;[ 00 oov|;u ;]-m7-b
Het Job Booster programma biedt kortdurende marktgerichte overeenkomst getekend om kwetsbare jongeren waar zij mee ‘et ] ruof;1] );-t]_ =uol )-v]|; tTb|];%;uh|: ;| ruof;1]
ondernemerstrainingen aan om jongeren te leren een eigen werken aan een baan te helpen.” In Colombia bereikt partner ubl_ | €bl_ or |%;; Juo]|; -="-tv|uol;m9 rt-vz1l ;m ou]
om7;um;lbm] or |; &;,;m ;m tb| |; 00T%;m: oh]%bw?f; foam b~ ;mz- ";;t fom];u;m I|;| ;;m OR}pQ:mHOR];vl_;b7;mQ bmE&E-I;t;m "-m rt-vZ17 7; ~;ubt
geboden bij het aanvragen van leningen en startups krijgen opleiding. Het Job Booster-team ter plekke signaleert dat een en het recyclen tot nieuwe producten, levert banen op en
begeleiding van ervaren coaches. Vermeer: “In Bangladesh groeiend aantal jongeren kampt met mentale problemen als 7u--]] Obf --m ;;m 7ttuCE-I; v-I;mt;"bm]: u]-mbvil_ -
_;00;m 7b";uv; 1 _ubv];tbfh; oul-mbv-Z:v ;; mgevelg na¥condn.hébegeleiden van jongeren en het trainen %ou7| ];0utbh] ol 1olrov| "-m |; I-h;m o= ol |; 7b;m;
in levensvaardigheden wordt hierdoor een steeds belangrijker kweekomgeving voor insectenlarven, die kunnen dienen als
onderdeel van hun aanpak. diervoeding. In dit project werkt Job Booster samen met de
In een aantal landen werkt Job Booster samen met de Job gemeenteraden van drie steden in het noorden van het land -
oov|;u m|;urubv;7 ;;m volb-t ;m|;urubv; 7b;bd;:7uftffmmdouoz J7 ;;m om7;uCEo;hvi;mlutl ;m I;;
werknemers koppelt aan werkzoekende jongeren. Hyacinthe recycling bedrijven.
Ndolenod;i is directeur van de in 2021 opgerichte Job Booster
m|u;rubv; bm $vf--7: bf hbfh| |;ut] or ;;m BYEL_|0--u f--u9 >);
zijn begonnen met het ondersteunen van 130 kleine onderne- Sinds 2017 werken Woord en Daad en Dorcas met diverse
l;uv bm o]Jom; ub;m|-t ;m -<0J ;00b V|7 |%ghttmZamMouztir-ulm;uv v-I;m Obmm;m _;| ruoju-II-
provincies die moeilijk toegankelijk zijn.” Irtoc-0t; +otf|_ |_borb- P + Q: "bm7v7b;m “om7;m ‘e
fom];u;m ;;m O0--m o= v|-u,;m ;;m O0;7ubf= 7-mhE&bf o
Job & Business Booster “-mtb| 7b| ruoJu-Il-: (oou ‘s’s % bt + _om7;u77tbE;
Het Job & Business Booster programma gaat nog een stap mb;t%; O-m;m 1u;Ou;m 7oo0u ort;b7bm]v-oul;m “oou
verder. Het helpt de jonge ondernemers die in het Job Booster en ondernemerschap te verbeteren en door het scheppen van
ruof;1] ;;m O0;7ubf= _;00;m ];v|-u| ol _1tm O;@&antbketeriveikriemes-téaomilernemersklimaat. Het voortge-
en medewerkers in dienst te nemen. Zo ontstaat er een &E;,; + Jruo]u-Ill- Ou;m]| O;t-m]Jubfh; v|-h;_ot7;uv Eo
Ittzrtb;u;@;1|: b;| -tt;;m 7; om7;um;l;u _;;[ ;bmbwmddd htbaty _ -0otu7 7; -l;u "-m oor_-m7;t7

Actie voor Job Booster op basiss ool
Leerlingen van groep 6, 7 en 8 van de Admiraal de
Ruyters ool in Krimpen aan de IJssel haalden voord e
50-jarige jubileumactie € 1.470,55 op voor het Job
Booster programma in Burkina Faso.
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0;7ubf=;m I|;;u bmhol;m7 I--u _bfFEbf _;tr| %obh-mT;uyXagm]%;wh]; ;uvou]l-mbv-z;v :m IbluoJhu;

aan het werk en draagt daardoor bij aan de economische r;tv Obf;;m: m _;| ruolu-Il- %ou7| _;|] Eo]l;m--17; ;m
om|%bhh;tbm] ~-m 7; v-I;mt;"bm]: Gul;;u9 > ;$Hom ZMoon;t “;u7;u om|%bhh;t7: (-hvl _ot;m Ju-bm
goede ondernemers te vinden, maar we zien nu in BurkinaFaso fom];u;m “oou O;7ubf”;m or O-vbv "-m “oou-= ];l--h|;
al wel dat ondernemers die hieraan meedoen zo'n 5 tot 6 jonge toom]-u-mz;v: oh om|%bhh;t;m 7; --mOb;7;uv "-m or
ren een baan kunnen bieden. Ook lukt het om voor deze merstrainingen nieuwe samenwerkingen om jongeren beter te

om7;umM;uympm}= |; vttb|;m: b;u7o00u htmm;br;@&;-7b]B|QtO;7ubf=vom7;uv|;Tmbm] ;m |o;]-m] |o]



Samenwerking RMU

Woord en Daad en de Reformatoris Maats appelij-

ke Unie (RMU) werken samen rond het Job Booster
progr amma in Burkina Faso. Bij de RMU is veel kennis
aanwezig over waardig werk. Naast het delen van
kennis staat ook het werken aan bewustwording in
Nederland op werk in ristelijk perspectief op de
samenwerkingsagenda.

startkapitaal. In 2023 hebben Woord en Daad en Dorcas een
nieuwe overeenkomst getekend om de samenwerking binnen
+ |, lomZmt u;m:

Resultaten
Werk en Opleiding

14.049

Mensen gestart met een
opleiding, training of coa ing

I

18.165
doelstelling 2023

~ 12.683

Korte opleiding
(<3 mnd)

~ 1.098

Middellange opleiding
(>3 mnd <1 jaar)

~ 268

Lange opleiding
(>1 jaar)

17.653

Mensen hebben een opleiding,
training of coa ing succesvol
afgerond

I

21.107

doelstelling 2023
~ 16.455

Korte opleiding

(<3 mnd)

~ 994

Middellange opleiding
(>3 mnd <1 jaar)

~- 204

Lange opleiding
(>1 jaar)

4.748

Mensen met een baan
6.601

doelstelling 2023

12.228

Mensen met een eigen bedrijf

I

13.225

doelstelling 2023

299

Jongeren ontvingen een lening
via Job Booster

I

773

doelstelling 2023

Toeli ting op deze jaarcijfers: Politieke onrust en instabiliteit (met name in
Burkina Faso, Tsjaad en Ethiopi€) en economis e uitdagingen (onder meer op Sri
Lanka en in Bangladesh) hebben de resultaten negatief beinvioed. Het koppelen van
jongeren aan nanciering bleef ook a ter op de planning omdat steeds opnieuw

blijkt dat dit een lastige markt is. Hier wordt aan gewerkt, bijvoorbeeld d.m.v.
garantiefondsen.
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2.4 Duurzaam Water

)--uol vru;h;m %; 0";u <7ttuCE--I= %-|;u5 (obEmMy ML doO-|-o0 7ubmh%-|;u"0couEb;mbm]7 %
(u;t17;m_bt7 ruolu-ll-v|u-1;;]17 u--h| _;| 7; ;V%:hi; “oow _bjiubl-2; o= bm|;Ju--t %-|;u0;_;;u Awashprogramma
werk van Woord en Daad. “Duurzaam betekent dat iets ym - --7 ;;m "-v|; --mr-h8 _;| <7b;mv|;mlo7;t: Bezoek de website van het
0tbf™;m7 bv: | 7--u”oou |; CGou];m lo;| om E ledi mtEQM beht]d@urZaam te kunnen zijn moeten in een Awash-programma —>
Ebfm bm Ou;7;u; v-I;mt;"bm]v ;u0-m7;m ;m Bw-fwwwuotb:IT-nfub; r-uzf;m O0;Juohh;m Ebfm _, _  ___ , ,_,
toh--t ;b];m--uvl_-r ;m t;b7;uvl_-r:? v-1;m%;uh;m: tt;u;;uv| bv ;u 7; u;]tt-]ou: )b; bv bm ;;m ];0b;7
“su-m|%oou7;thfh "oou -tt;v % -| I;| %-|;u |; Datargeinfofmegerdnwerken
Ten opzichte van 2022 zijn er in 2023 veel meer mensen bereikt  bv 7-| ;;m o";u_;b7 o= o™;u_;b7vbmv|-mz;: $;m |[%]; 27 «@Ebtml;Juu t-m]; vjuool];0b;7 "-m 7; %o-v_ U
met een duurzame watervoorziening. Vreugdenbhil: “In totaal dienstverleners, zij leveren en onderhouden de waterdiensten. bm |_borb® % ;uh| )oou7 ;m --7 I;|] -m7;u; r-u|m;uv

_;00;m %o; 7b| f--u l;;u 7-m “eeieee [:mvsm O;u;bhfffimm Obf oou0;;t7 r-uzlttb;u; 0;7ubf progréhnBreroar intégrajpl waterbeheer. Hoe zorg je ervoor dat

07;u ‘ve:eee “oub] f--u:? m -tt; “oul;m

Gerben Eversdijk - AFAS FOUNDATION
“IWET is systeemverandering geweest. Verantwoorde-
lijkheid vers oof van publiek naar privaat. In de

oorlog bleek het systeem robuust. In de komende jaren
blijven we dit monitoren. Enthousiast én nieuwsgierig
naar de impact op lange termijn.”
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“-m %odpWBuoPymtoyy Ebfm ;u 7; O;|-t;m7; ;bm7];0uttbh;Quibh;@b;mm _;| ub"b;u%-|;u K o= E; mt 007;r
_;m -tv r-u|m;uv ;m mb;| -tv 0;]1tTmvz]7;m: nO;M;7-mtWuo0TVt{Eb,;m7 o= E; mt Juoo|J o= ht;bm~;u
Joou7 ;m --7 ;;m om7;uv|;tm;m7; ;m =-1btbKu;mmy;ddt:2m ;;utbfh; |o;]-m] hubf];m |o| _;| %-|;ub

oplossing hiervoor ligt in het beprijzen van het gebruik van
Veerkrachtig %o-|;u7 DBm bm _;| ol 7; |-=;t hubf];m "-m -tt; O;|uohh
Deze op duurzaam water gerichte aanpak wordt sinds 2016 Joou7 ;m --7 %o;uh| I;] _--u r-u|lm;uv P( mi|;um-zor
|o;];r-v| bm _;| mvrbubm] )-|;u mju;ru;m;tuho<btr dufdahFl+7 t]1_ )-|;u t|_oubz;vQ _b;ubm v-I;m
bm $blu-< Pb) $Q bm oou7J |_borbO: b| ol"{mbobbvlrydduit-vl _-rr;m ;m I;| _;] bmbv|;ub; ~-m )
“o;u| )oou7 ;m --7 bm ;;m lomvouztl I;| toh2023 isgewerktaan het vormen en registreren van verenigin
;| " otm7-Zom -tv v|u-|;]bv1l_; r-u|m;u Tlgen vanlkieid® baaren wm zo hun stem luider te laten klinken en
van de regio Tigray hebben een uiterst donkere periode achter _tm ftub7bvlbl;mrepMbz; |; ];7:m:
de rug. Corona, sprinkhanenplagen en een twee jaar durende ;m Ibftr--t bm _;| ruojJu-Il- %-v 7; bmd|-tt-z2; “-m |;;|
oouto] _;00;m _;| 1;0b;7 I;];bv|;u7: oh-7; % v|-Zlomwvuel|utlottl; "-m 7; %-|;uv|uool |; I;|;m:
|Ttu Obmm;m _;| ruof;1| _;;[ v1_-7; or];tor;m&b]|;bm7;tbfh hol;m ;u or ue tol-z;v I;;[rtm|;m: ;E;
Vreugdenhil: “In 2023 hebben we vastgesteld dat het program- I;;]v]-Zzomv v|tfu;m 7-|- 7Toou 7b; -tv bmrt]| ];0utbh]| |
I- om7-mhv 7; |;]1;mvt-] _;;[ v|-m7];_ot7;m: %BuT:mbjaou _;| P7;ul;|;u;m "-m _;|Q %o-|;u0;_;;urt-
“-m v-1%;,uh;m _;;[ ®b1l_ ;moul ";;uhu-1_2] Opl@o;md:ul;tam 7-|-J]; m=oul;;u7 % ;uh;m:
om7;um;l;u E;b9 <,; _;00;m Ibfm 0;7ubfU; J;rttm7;u77 I--u
Ibfm |u-bmbm] _;00;m &; mb;| htmm;m rttmDropsdCropst; O0;|uohh;m
r-uzf;m %btt;m “;u7;u: " otm7-Zom _;;[ 7In@nschilldnulegbbiefien in Benin en Burkina Faso waar water
van het programma met twee keer een jaar verlengd. We vl _--uv bv7 toor| _;| uorv*“ uorv ruoju-ll-: b;ubm %
zorgen nu voor nieuwe gereedschappen en er worden nieuwe toh-t; o= u;]bom-t; o™ ;u_;7;m v-I;m I;] r-u|lm;uv Th| 7
motoren geleverd.” In december is er een duurzaamheidscom rub™-|; v;1lou: oou ;L1bOm|;u %-|;u]l;0utbh Pb;7;u;
pact gesloten. Hierin zijn de rollen en verantwoordelijkheden |;t]4Q7 _ttr Obf 7; |o;]-m] |o] t-m700t%]Juom7 ;m |;1
van het waterbureau van de regionale overheid en een nieuw om7;uv|;tmbm] vZf];m 7; orOu;m]v|;m: m tuhbm- -
orl;ubl_|; -vvolb-z; "-m 7b;mv|";ut;m;uv “-vQlgtulmbbXuiooa;, " + ";;t O;u;bh| I;|] _;] om7;uv|;Tm;
|; €oul;m 7-] m- 0;0bm7b]lbm] “-m _;| ruo]uvah-kwetsbard groépen zoals door viouwen geleide huishou
Otbf[ =tmlZom;u;m: 7;mv 7b; ];;m ;b]l;m Juom?7 0;&Eb,;m:



Nieuw in Ghana

In 2023 is Woord en Daad voor het eerst begonnen in Ghana. In
twee arme wijken van de noordelijke stad Tamale iseen
v-mb|-Z;ruo]u-Il- "-m v|-u| ];]--m: ;| ruoju-II-
helemaal vormgegeven vanuit de eerder genoemde diesten aan
r-h: ;] 1--] ol ;;m IbS “~-m _;| rt--|]v;m “~-m rt0
sl 1-hm "-m rub™®BJ--mvttbZzm];m or _;| uboot
7:m ;m t;];m "-m v;rzvl_; |-mhv: oh 7; -="0;1

is onderdeel van het programma. De plaatselijke oveheid doet

ooh “otor I;; ;m _;;[ ;;m v-mb|-Z;rt-m om|%bh
sty v]-7: (-mtb| ;7;ut-m7 bv th| r_;tv7;r
umpartner verbonden aan dit programma.

Prepaid water

;] ruoJu-Il-)-|;uzl; bm ;]-m7- _;;[ bm ‘<" b
gezeten. In dorpen zijn kleine watertorens, draaiend op
zonne-energie, geplaatst op bestaande waterpunten. De keuze
van de plek waar die torens geplaatst worden gebeurt zorgvut
7b]: ;m "-m 7; bm7bl-|Jou;m 7b; 7--uObf ;;m
het gebied voldoende mensen wonen die sociaal en econo-
misch ver achtergesteld zijn. Gebruikers kunnen saldo op een
|-1 tim E;,;m ;m o “b- ;;m ru;r-b7 vev|;;l %

Internationale podia

(-mtb| _--u =oltv or 7; moo7&--h "-m vv|;
%o-v J)oou7 ;m --7 --m%;EDb] or 7; bm|;um-2
All Systems Connect'-m _;| ! 7 ;;m h;mmbvou]-mb\
0;E&b] _0t7] I;] %-|;ulJ7 v-mb|-Z;J ;m _<]bOr
oh "-mtb| _;| b) $Jruo]u-Il- %-v ;;m 7;t;]-2;

Tijdensde m|;um-Ya0om-r )our7in Steekhplmhhield
Woord en Daad-collega Gerdien van Genderen samen met
samenwerkingspartner Waterschap Zuiderzeeland een
ru;v;ml|-z; o~;u _;| %o-|;u0; _;;u bm _;| %o-v_

Resultaten
Duurzaam Water

417.902

Mensen bereikt met Duurzaam
Water-voorzieningen

I
569.889

doelstelling 2023

Verbeterde water voorzieningen
(drinkwater en irrigatiewater)

978

doelstelling 2023

1.270

Dienstverleners van Duurzaam
Water-voorzieningen getraind

A terban in actie

Op 6 oktober kwamen in de Nieuwe Kerk in Katwijk
vrouwen uit heel Nederland bij elkaar om samen

te zingen. De opbrengst van de collecte bedroeg

€ 12.000,- en was bestemd voor het Awash program - _|
ma. In de nieuwe Woord en Daad kringloopwinkel in

Houten zetten tientallen mensen zi vrijwillig in om

spullen een tweede kans te geven. De opbrengst van

de winkel gaat volledig naar het Awash-programma.

2.500

doelstelling 2023

Toeli ting op deze jaarcijfers: Het aantal mensen bereikt met
- M%: EDb ] . Duurzaam Water-voorzieningen was lager dan gepland vanwege
! : veiligheidsproblemen in de Ethiopis e projectregio Tigray. Het aantal
getrainde personen bleef a ter t.0.v. de planning door vertragingen in
het Drops4Crops-project in Benin.

O-vvbm:
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2.5 Onze strategieén

2.5.1 Bewustwording

>); %obtt;m I;mv;m t-|;m m-7;mh;m o";u 7;
l-mb;u om@&; t;";mvvzft bm _;]|
%o;v|;uv; lomvtlrz;J ;m ruo7t1z;r-luom;m

op de levens van mensen in het Zuiden. Als mensen zich 7; l;;u7;u_;b7 "-m _;m --m 7-| _;| O0;&o0;h bm~to;7
_b;u”-m I;;u 0;%tv|] Ebfm K &; % ;|;m ;u™-m ;mm_5007m;;uuoC;tJ ;m v|t7b;h;TE&;: ;| mv|
--m7-1_| "oou K 7-m h-m 7-| ;;m --mE&;| -Ebfnh¥Y-&lvo,dth ;-7 %u,&--1 %-v ooh bm ‘¢’ 7;-rt;h

h;tbfh _tm ];7u-] --m |[; r-vv;m:?

-m _|%0o0u7 bv
thema Bewustwording. Volgens haar verkeert Woord en Daad
bm ;;m tmb;h; rovbz;: >); Gbfm bm
met onze achterban en tegelijk staan we door ons werk en via
om@&; r-u|lm;uv Ib77;m bm 7; u;-tb|;b] "-m

-zfmvJd l;ubh-:); htmm;m 7; v|;lI;m tb| _

horen in het Noorden. Zo ervaren we de verbondenheid tussen
1;l;;mvyl _-rr;m %o;u;t7%bf7 ;m O;v;@;m %o;
%0; ~-m ;th--u Ebfm ol |o] Oto;b |; hol;m:
om@E; O0;%tv|%ou7bm]v-12"b|;b|;m:?

Stemmen uit het Zuiden
:m ~-m 7b; v|;ll;m tb| _;] ,tb7;m bv 7b;
-t%o0ttb7 7bu;1|;tfu "-m " tb] tuhbm-
“Ons land merkt veel van de gevolgen van klimaatverandering.

oou7;m K &;]-Dodvem/EmM|;m “-m _o];vl_oot

middelbare scholen tbegenomen en werden er meer vrouwen
" udar] gepla¥el;idreikt via bezoeken aan vrouwenverenigingen.

K:sbam 0o ;h;F-m 7b";uv; ruof;1|;m bm

1;v7 ;;m 1_o0lot-7;|;v|7 %bm-17;v
b7 m 5t Tt TTTUE-;

“-m Oe;h;r
bmvrbu-z;:

-mm;h; )b|Eb;u7 ruolu-Il-t;b7;u or _;|

Kledingruil

;75 ut-min denWbékd énuaadnkrngloopwinkel in Soest vond na een

ru;v;ml|-z; ;;m ht;7bm]utbt rt--|v: ; I;;v| 7%
=bbhm®d;|EH®oIm|; ht;7bm]: ;| ];vto|;m 0;tuv
i sFmPemEB];m o ;m mb;t%; ]-u7;u00; --mv1l_-@
van het hergebruik van spullen. Bezoekers gaven aan bewuster
_4d; @@Abfmh;jtbflh m- |; 7;mh;m o";u 7; --mv1l_-=
-] @shv; = 7btim Y%emburtbt;m bm rt--|v "-m hor;m ~
7;;tm;l;uv: ; I;;u 7-m 7;uz] You;u;m7; hubm

van Woord en Daad zijn het bewijs dat het mogelijk is om
zuiniger met spullen om te gaan. De winkels dragen bij aan

“-m_;ud oy fthh “-m vrttt;m ;m Ebfm |;];tbfh ;;m

- womr iedar@en die&iéh verbonden wil voelen met de naaste ver
weg, waarbij de opbrengst ten goede komt aan verschillende

;mh --m ;S|u;l; u;];m -t: ); htmm;m mb;| Otpidjectercih]retduiden.

met de natuur zoals we tot nog toe gedaan hebben. Daar is

bewustwording voor nodig.” Om de gevolgen van klimaatveran
7;ubm] or
en invoelbaar te maken in Nederland, werkt Woord en Daad
--m “;uvl_btt;m7; "b7;0=v _b;uo";u:

en Ivoorkust.

Lekker duurzaam

;| -tv f--uldEen lekker duurzaam 2023_;;[ J)oou7 ;m
--7 bm];&;| or 7ub; Tomlu;|; |_;l-=v9 7ttu@e:L;ah0-Tubfl= |; “;u;mb];m:

spullen, het verminderen van voedselverspilling, en rentmees
[;uvl_-r: m ‘¢’ bv
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Voeten in de modder

3l t65m T-m I;mv;m bm );v|J =ub Hethajgars€kzdntlVogen-in de moddeging over rentmeester-

vl -r ;m "om?7 rt--|v or 7; ;lt-m7_o0;"; bm t

;700 u Gkenbbrd.bHetis merdofioeell van samenwerking tussen team
‘et 15luo@;m ;m bm fe'* %ou7;m orm-I;v |;

| - Beyustwordimg lemde beleidsadviseurs binnen Woord en Daad.
;m 0;E&o;h --m 7; ;lt-m7_o;"; bv ;;m 0;t;";n
<Qu;;7v];= 0o;u bm 7;C&; ol];"bm]?7 o mo;l
Ebl_E;t=: ;| %-v Ebfm 7uool ol Oo;u ;m O
rt-,;t-m77 v1_;rr;u ;m vl _;rrbm] bm ;;m Iftz
;] 0;E&o0;h t;b77
Huijgens buurman, “de grootste boer in deze omgeving”, die

il --m|-t ru;v;m|-Z2;v or QuVbeul];bo@E;nm_;;[ €bfm I;th”;;0;7ubf= ftb

Deelnemers onderkenden het belang van het met elkaa in
]J;vru;h Otbf™;m o”;u -]Ju-ubvl_; O;7ubf=vio;ubm]:
ub;v|-u ;711-Zm=00b71 O;Tubf™;m7 ";u@®oul]7; ruo=:
;1-m7-t;, @]t dh; puular I ;v uvl_-r bm ;;m Zf7

- sl
7u: -m "-m 7;u
“-m htbl--|";u-
_ii[ or

Oud in Afrika

Sinds 2001 werkt sti ting Oud in Afrika aan het
verbeteren van het welzijn van ouderen in Kenia en
Ethiopié. Op 5 december heeft zij een samenwerkings -
overeenkomst met Woord en Daad getekend en haar
werkzaamheden in Ethiopié overgedragen. Het gaat
om zo'n 2500 ouderen die van Oud in Afrika een vorm
van pensioen kregen. Woord en Daad zet dit voort,
maar voegt er een programma aan toe om deze
ouderen meer te betrekken bij activiteiten waarmee zij,
binnen hun gemeens appen, actief blijven en een
eigen inkomen kunnen verwerven. Deze speciale
aanda t voor ouderen sluit goed aan bij de inzet van
Woord en Daad gerit op het bereiken van de
onbereikten.



Onderzoek ri;uh;tbfh om7;u7;;t 7--u”-m bv ;;m ftubv-r
Joou7 ;m --7 O;u;b7| v-I;m |;|] 7; ort;b7bm] godég chiisielifke advocaten en notarissen leggen daarin de
;m otum-tbvZz;h “-m 7; _ubv]|;tbfh; o];v1_ oardelifke wetgeving op begrijpelijke wijze uit, zodat de mensen
onderzoek voor naar de mening van christelijk Nederland over via de app op hun mobieltje kunnen begrijpen wat hun rechten
klimaatverandering en over onze verantwoordelijkheid voor zijn. Nou, en dan ontdekken ze dat kindhuwelijken volgens de
htbl--]JruoOt;l-Z;h “;u %;] ;m 7b1l_|0bf: ;| onwetni€Eajnhodgestadn, maar het komt in dat gebied wel veel
bm ‘< tb|];"0;u7: “oou: m 7; ;bm7;"-tt-2; h% -1 |;ut] 7-| 5| --
J lijken gedaald is.”
2.5.2 Noodhulp en Weerbaarheid
r "ubf7-] " mo~;10;u ‘**" %;u7 _;| moou7% ;v |Digitaahonderwijs
];Jluo@;m 700u ;;m E%-u; --u70;"bm]: m 7; ;ruv|Z Tef;m ;7 ;% ;;u0--u_;b7vruof;1|;m: -
--u70;"bm] _;;[ J)oou7 ;m --7 "b- _--ur-ulm;bm “¢Je Bv ;u bm _;| ®tb7;tbfh; 7;;t "-m - Z
moo7_ttr ];1;°;m7 Eo-tv "0;7v;t7 _<]bOm; hb&b] 7;himtt-dm Ot;;h 7-| 7; 0;%o0om;uv % ;;u E
medische hulp. benen wilden staan. In overleg met hen is rondom een paar
7our;m ;;m ]; m|;lu;;u7; --mr-h or];E&;|7 %o--
Tegelijk werd er nagedacht over hoe de bevolking na de worden aangeplant en mensen schoon drinkwater krijgen. Ook
moo7_ttr=-v; %;;u --m _;uv|;t h-m % ;uh;m: zimpnnehruitgewerkt voor twee lokalen waarin via schermen
versterken van de weerbaarheid van mensen moeten hand in 7b]lb|--t t;v 1;];";m h-m %ou7;m8 o hitmm;r
hand gaan, vindt Renate Bode, programmaleider Noodhulp en moo7vb|t-Z;v om7;u%bfv Otbf ;m “ot];m: !;v
);;u0--u_;b7: > bf moo7_t1tr ];;=f; _ttr o7 }rh;@y;mubm;gvm™-m )oou7 ;m --77 _;;[ ;;m |
lubvbvvb|t-Z2; o%;ut;";m7 I--u Obf % ;;u0--u_;hdEol]7;otuddm7;utb|0tbzm] |;];m |; ]--m:
7-1 I;mv;m _tm ruoOt;I;m O;mo;l;m ;m Ebl_ e+ u-Em%-| f; bm ;;m Eo 1lolrt;S t-m7 -tv
kan ik eraan doen en hoe kan ik in kleine stapjes op weg naar geweld en problemen, toch met de bevolking mooie dingen
;;m O5];u t;";m=:? );;u0--u_;b7 _;;[ "ot];mv _htmfttOvukdh;m: m 7-] om@&E; r-u|m;uv 7-| |;]|
waardigheid te maken. Bode: “Door mensen weerbaarder te weten te doen.”

I-h;m ];;=f;, &; ;;m v|th "-m _tm %--u7b]_;b7 |;ut]: ; _--t|

I;mv;m tb| _tm -A-mh;tbfh; rovbz; ;m v|;t| @inmanlanpgsd viBchtelingan

_tm vb|t-Z; |; %;uh;m ;m ol 7bm];m “oou ;th-{u-{y Rbbfin:-my;u; t-m7;m bm 7; "-_;t u;]l

is niet verkeerd om noodhulp te geven, maar ergens moet dat Faso te maken met onveiligheid als gevolg van aanslagen en

vm;t v|iorr;m7 % -m| I;mv;m himm;m ;;m _;t;Qom€dm:2Z;v |[Tvv;m 7; -t|loub]|;b|;m ;m ]; %
bl _;;[ 1;t;b7 |o| ;;m v]|juool "-m Obmm;mt-m’

Jurisapp ym 755t °-m 7;@&; "ttl1_|;tbm];m h%-1 bm 7; 1
;m loob "oou0;;t7 _b;u”™-m bv 0E&-10btt; % --aupdolyd;Im|: m v-I;m%;uhbm] I;|] r-u|m;u
--7 bm ‘ee— moo7_tTtr “;ut;;m7; m- 07;uv|uo NernepntiWoordoen Daad hier noodhulp. Bode: “Over en weer

zaakt door orkaan Idai. Vervolgens is daar in een moeilijk htmm;m %; "-m ;th--u t;u;m ;m 7--u7o00u I;;I
O;ubh0-5sm <~;ul;|;m= 1;0b;7 ;;m 7ub;f-ub} % ;a0 bm "damdu¥%;uh| )oou7 ;m --7 v-I;m I;| ,
f;1] tb|];"o;u7 I;| -tv 70;t 7; ;1omolbvl_; vbt¥uZ0{Sbm] O;]Jbm *«*" _;;[ J)oou7 ;m --7 7;;t]

verbeteren en mensen meer bewust te maken van hun rechten.  een campagne van het Christelijk Noodhulpcluster om de eerste

Resultaten
Bewustwording

it 1

1.570

Mensen bereikt met online events

|

1.500

doelstelling 2023

2.967

Volwassenen bereikt

w
O|
o

doelstelling 2023

2.719

Jongeren bereikt

|

2.250

doelstelling 2023

4.698

Kinderen bereikt

|

4.000

doelstelling 2023
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moo7 |; t;mb];m: -mvttb|;m7 _;00;m , ;m )ogudblm tomzm;m| ;bv|; 7; oouto] bm ;hu-
;;m ruof;1] or];&;| ol 7ubmh%-|;ud ;m buub Jduizender Jévens,| terwijl de terreuraanslagen van Hamas op
_uvitt;m o sm [ om7;u_ot7;m: ;m 7;;t "-m 7¢ @meMubbmbmju~Ort t;b77;m |o] ;;m u;-1%; 7

7b| ruof;1| hol| "-m 7; 7;rt|--|]vl_-rr;m ~-m "humanitaire crisisin Gaza teweegbracht. Ondertussen

7; ;ly;m|l;m7 75 ;u;=oul;;u7; ;l;;m|;m bm G A:mtbm% |;mu| htbl--|";u-m7;ubm] Ebl_ bm 7;

7, t7 ;u;=oul;;u7; ;l;;m|;m: ;;m <|_u;-| ITtZzrtb;u=: b;u700u Ebfm 7; 0-v
grote delen van de bevolking in het mondiale Zuiden verder in

2.5.3 Beleidsbeinvioeding gevaar gekomen.”

> mv |[;-1 ;t;b7v0; m~to;7bm] hbfh| |;uf] or ;;m |fuOtt;m]|

f--u: ml;um-Zom--t Ju;r;m lomYb1l|;m ;m m-Yérandelingan il d& pdlitiecke arena
_:m ;m Obmm;mt-m7v %-v 7; rotbz;h; v-I;mvmttbinmbtmpubbry m7| rotbz;h; t-m7v1_-r ;u b

veranderd.” -m7;uv tb| ]--m &b;m m- 7; uo”"bmlb-t; "|-|
-l;u”;uhb; Ebm];m: h% -1 1;] su &;|;tv 7
"-I;m I;|] lott;]-=v toubv ubfE&;m_of| ;m ;;v-lputobmmoum: bf 7; $%;;7; -l;u”;uhb;Ebm]
--uls;m T-m b;t% l;uom];m ;| [;-1 ;t;b7vO0;7mwood v r-uzf7 [;u%bft " m [-1_|v=-1]c
bf vi_;|v|] 7; bm|;um-Zom-t; om|%bhh;tbm];frm>‘bBFT¥%t7;vem];m9 > ;E&; mb;T%; rotbz;h; Symposium
lomYbl|;m % ;u;t7%bf77 _;| _oo]v]; --m|-t bhodyuah&:lu;df7b7ro”;u |o;holvZ]; rt0tb;h; C Inhetkadervan het50-jarig jubileum van Woord en
om|%bhh;tbm]vv-I;m%;uhbm]: ;| I--]vl_-rr;t Daad organiseerde het team Beleidsbeinvloeding een
aan de verkiezingsuitslag ten grondslag ligt vraagbm gewetens- symposium onder de titel 'De toekomst van ontwikke -
“ott; u;Y;1z; ;m om7;uv]|u;;r| 7; moo7&--h - lingssamenwerking: voor wie doen we het eigenlijk?’
Resu Itaten NOOd h u I p Iobbystrategi?. Het werken aan maatschappelijk draagvlakvoor Naar. aanleiding v an een aangekondigd.fe wet die heling
. bm|;um-Zom-t; votb7-ub|;b|] bv _b;ubm ;u] 0; enwitwassen zou moeten tegengaan, zijn er met
en Weerbaarheid politici bedrijfsbezoeken afgelegd aan kringloopwin -
Beleidscoherentie kels. Ook klommen de PI-collega’s in de pen om in
Woord en Daad zet zich wereldwijd in voor waardengedreven uiteenlopende media, zoals NRC, Elsevier, ND, RD en
systeemverandering waarin beleidsbeinvioeding een belangrijk Vice Versa, het geluid van Woord en Daad en haar
. 37 205 instrument is. Floris Grijzenhout houdt zich binnen het team partnerorganisaties helder te laten klinken.
. ;t;b7v0; m~to;7bm] _b;ul;; 0;E&Db]: (b- _;]| rt ;
Huishoudens die met hulp _-m]; %ou7| ;u ];%;uh| --m O;t;b7vlo_;u;m%; "oou 7ttuE-I;

" gggés\fvzzom's €) leven weer ontwikkeling. Hierin is er veel gebeurd, licht Grijzenhout toe: 7; ml;lu--t =% ;]lbm]vh-7;u:? m tuor- %;uhl|; _;| |;-
“Binnen Building Change vond verdieping plaats op de Beleidsbeinvioeding aan een coherent beleid voor duurzame
om7;u%;ur;m u;7; );t"--ul ;m bultt-bu; loow|%sbhh;tbm] “b- ho;r;tou]l-mbv-2Z; l-sm _;| 1_ut
_;00;m rovbzZzom r-r;uv ];7;;t7 I;| -l;ut;7;m ;m omp% ;uh &J ! :

4 . 2 6 7 netwerk van wetenschappers en ambtenaren uitgebreid. We

Huishoudens geholpen met Ebfm 0tbf 7-| ;u 7b”~;uv; 5 -l;uloz;v Ebfm --nKlimeatveranderirrg u

eerste noodhulp na een ramp -m7;u; ;;m loz; or -JuoJd;Srou| 7b; u;h;mbm] Klimdatweeradrheid voor de allerarmsten is inmiddels niet
capaciteitsopbouw van ontwikkelingslanden. De SDG-toets is I;;u %;] |; 7;mh;m tb| _;| roueotbo “-m )oou7 ;m --7
opgenomen in het ambtelijke Beleidskompas, de opvolger van il ssuv] %o;u7 7;;t];mol;m --m 7; (J tbl--]1lom=;u;mz
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Gul;l;m%oou7bl;uv "-m ;mh-7b PEb; h-7;ul
-l;ut;7;m7 ;;m tuor-ut;l;m[-ubOu ;m -10|;m
Sl;um-t 1Zom ";u"bil;:

IMVO
In de persoon van Kees Knulst hield het team Beleidsbeinvioe-
ding zich ook bezig met vraagstukken op het terrein van

Plmum-Zom--tQ --|vl_-rr;tbfh (ju-m|%oou7
PQ(Q: mttv|9 > ; rt;m-bu; O0;_-m7;tbm] b
“-m _;| "oouv|;t "oou ;;m m-zom-t; ( J%;| k

fe'“7 |iu%bft bm 7;1;10;u or fuor;;v mb~;-t
akkoord bereikt is over de Corporate Sustainability Due
btb];m1; bu;1z%;: ;E&; ubl_|tbfm h-m ];E&Db
;;uv]; v]-r ol |; hol;m |o| u;];tv 7b; 0;7ubf™;r
“surtb1l_|;m ol Ibvv|-m7;m bm _tm ruo7t1z;l
te pakken.” Ook werden er verschillende werkbezoeken voor
rotbz1lb --m 0;7ubf”;m ];ou]l-mbv;;u7: mttv]|
_;] rotbz;h 7u--]1"t-h "oou ( J%0;|];"bm] |; ~;
ervaringen uit te wisselen. Ook hebben we bijgedragen aan
bewustwording onder bedrijven, zowel binnen onze achterban

als via het Convenant Voedingsmiddelen.”

Kamerlid aan het woord

In samenwerking met Prisma
werd een reis naar Benin met
Kamerlid Chris Sto er (SGP)
georganiseerd. Chris Sto er:
“Mijns inziens is het onmogelijk
om vanuit de Kamer vorm te
geven aan ontwikkelingsbeleid
zonder met eigen ogen te zien
hoe het toegaat in landen in
Afrika. Ik vond het ook waardevol
om kennis te maken met riste -
nen in Benin.”

Benkadi — vergroten weerbaarheid

tegen e ecten klimaatverandering

Vier West-Afrikaanse ngo-platforms en Woord en Daad
hebben in het Benkadi-programma de handen
ineengeslagen om kwetsbare groepen en gemeen -

s appen in Benin, Burkina Faso, Ivoorkust en Mali
weerbaarder te maken tegen de e ecten van klimaat-
verandering. Speciale aanda t gaat daarbij uit naar

de positie van vrouwen, jongeren en mensen met een
beperking. Kenmerkend voor dit strategis e partner -
s ap is de leidende rol van zuidelijke partners.

Lobby en pleitbezor ging zijn in dit programma de
belangrijkste instrumenten. Zo droegen de inspannin -
gen van Benkadi in Benin er in belangrijke mate aan  bij
dat in f ebruari 2023 een bosbouwwet werd aangenomen
die duurzaam beheer en gebruik van bossen stimuleer t.
De externe evaluatie die in 2023, halverwege het
programma, werd uitgevoerd gaf aan dat Benkadieri n
alle vier de landen in slaagt om de belangen van
kwetsbare groepen voor het voetli t te brengen bij
beleidsmakers en deze te verankeren in beleid.

Het organiseren en trainen van lokale maats appelij -

ke organisaties is een belangrijke succesfactor. Een
andere waardevolle interventie is het creéren van
nieuwe, of het activeren van bestaande overlegstructu
ren. Hierdoor kunnen beleidsmakers en vertegenwoor-
digers van maats appelijke organisaties beter
gezamenlijk overleggen over en werken aan e ectief
beleid om de gevolgen van klimaatverandering te
verminderen.

Benkadi wordt ge nancierd vanuit het Power
of Voices-programma van het Ministerie van
Buitenlandse Zaken.

Foto: Antonie Treuren

Minder inkomen

Mevrouw Aka Mokoa Juliette rookt en verkoopt vis in
het aan de kust gelegen dorp Assouindé in Ivoorkust.
Kusterosie vormt een grote bedreiging voor dit
vissersdorp. Langzaam maar zeker rukt de oceaan op.
Klimaatverandering zorgt niet alleen voor stijging van
de zeespiegel, maar veroorzaakt ook onvoorspelbaar -
der en zwaarder weer. Vissers kunnen hierdoor minder
vaak de zee op. Minder vis betekent minder inkomen
voor vrouwen als Aka Mokoa Juliette.
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Onderwijs en Sponsoring

Bangladesh
Benin
Burkina Faso
Colombia

de Filipijnen
Guatemala

B €142.194

D €696.393

IS £2.528.202

I € 1.046.757

I €1.379.762

IS € 2.124.041
€-1.738

D €810.576

D €342.951

D €671.266

D €309.958

D €164.866

IS £1.973.553

IS £2.382.775

India
Nederland
Nepal

Sierra Leone
Tsjaad
Oeganda
Ethiopié
Haiti

X : o
Inclusieve Ag'rimes.s PRERMRI
‘o . e .

b €23.681

D € 436.392

P €53.601

D €328.029
€-2.601

B €152.961

P €72508

P €65.902

D €352.961

B €96.558

P €57.696

S €£1.104.334

P €109.461

Bangladesh
Benin
Burkina Faso
de Filipijnen
Guatemala
India
Mozambique
Nederland
Sierra Leone
Sri Lanka
Tsjaad
Oeganda
Ethiopié

Beleidsbeinvioeding Zuiden (B"e'n](.é;j'-’;ﬁ‘[fg}e;c.t)

Burkina Faso D € 4.060.698

Weerbaarheid

Bewustwording
Mozambique
Nederland  IEEEEGCGCGGCGEGEEEED € 786.888 Oeganda
Ethiopié
Haiti
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Noodhulp

Burkina Faso  p
Nederland )
Sri Lanka
Ethiopié
Haiti
Oekraine

»
)

»
Syrié

Bangladesh
Benin
Burkina Faso
Colombia
India
Nederland
Sri Lanka
Tsjaad
Oeganda

P €83.838
) €12.925
D £1.166.634

Ethiopié
D €251.715

te%e ...'. el o°2°

IS €1.623.758

Werk en Opleiding

€26.198
€296

€-705

€44.704
€4.256
€ 105.005

E» €170.410

Burkina Faso
Nederland
Tsjaad
Oeganda
Ghana
Ethiopié

IS €500.589
B €88.102

b €1.281

D €348.870

P €53.964
D €647.982

D €253.850

B €169.619
I € 850.034
B €195574

b €13.740

B €108.712

B €76.409

D €524.202

D €171.829
D €£668.773
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3. Verantwoorden,
leren en Innoveren:
voortdurend leren




)--uol bv _;] om|%bhh;t;m “-m h;mmbv Eo 0Sterképbfthersahappen m mo~;10;u ‘*" "om7 ;;m -=vttb|;m7; Obf;;mholv|

Joou7 ;m --75 ;mmbvv]u-|;;] )bl toh _o;[ _De krachbvdntWooid en Daad schuilt in de partnerschappen ;7;ttbmortolOb-: toh % -v ;u Obf --m%;Eb]: > ; 7;;1
o";u m- |; 7;mh;m: >$;m ;;uv|; %btt;m % ; 7odimzijaang¥atmeteer breed spectrum aan maatschappelijke, lom1tt7;;u7;m 7-| 7b| t;;uju-f;1] _;m I5;u 0;% tv|
en dat moet je kunnen bewijzen. Het tweede is dat de mensen E-h;tbfh; ;m rotbZ;h; r-u|m;uv: ;&; r-u|m;umdaktvan de Bijbelske rbeping om om te zien naar de kwets-

7b; %bf |o] om@&E; 70;tJuo;r u;h;m;m h%;|v0-@d; TpmV; mMmEbdmvdoluz-Q Ebfm ;;m "oou%-—u7;0el;|{;ATfimmym %hym ;m 1 _ubv]|;tbfh; mJo=v _;00;m
het allerbeste verdienen. Voor hen moeten wij ons maximaal h;m --m vev|;;17;u-m7;ubm]: (-mtb| )oou7 ;mroepiig, magrverschillende mogelijkheden waardoor ze elkaar
bm@&;,;m: mv %;uh bv 1olrt;S ;m 7-| "u--]1| " pom 774 @ebh ];7--m m--u 7; vit11l;v=-1|o kumen aanvyllantn heirer zijn voor kwetsbare mensen.”

“oou|7tu;m7 ;;m t;u;m7; _ot7bm] --mm;;m:2L1bOm|; r-ulm;uvl_-rr;m: &b| tb|;u-|ttu ;m ;b]l;m om7;uCEo;h
Obmm;m ruof;1|;m "-m )oou7 ;m --7 0;me;|| Daida-geirffonmeerd pgerken

Voortgang beleidsthema’s u;m9 r;ul-m;mj; O;luohh;m_;b7 "-m 7; o7;u_;ln@én Zidhshiel\efder digitaliserende wereld neemt ook de rol
In het beleidsplan 2021-2025 Reach far, be near_; ;[ )oou7 lo;7°-v|];t;17; -=vru-h;m8 "ot7o0;m --m “-v]|];war datadvoeibhet werk van Woord en Daad toe, stelt Blok vast.
;m --7 7ub; O0;t;b7v|_;l-=v ];=oultt;;u79 _;| Opwb%smu7-mE;Eou] ~tt7b]; h;TE; “-m r-u|m;Uvdhzg;prajected maken we steeds meer gebruik van data.
omO;u;bh|[;m8 %o;;u0--u_;b7 “-m 7; -ul;m [;];m;Thfhiotdyim; " :m om7;utbm] “;ujuot%;m8 -12)5; @ puomh7m-Ib7m=oul;;u7 %;uh;m8 7-| O;[;h;m]| 7
klimaatverandering en waardengedreven systeemveranering. “-m 75 r-uy@;@ou] tt7b]; ";u%o0ou7bm] ;m bnO;Vthmybm} m-mb; %; m;l;m Eo orzl--t lo];tbfh om]
;& 7ub; O;t;b7v|_;l-=v Ebfm ubl_2Zm]];";m7b5douv_0Qftkamym=-ntoh9 > ;E; v|t7b; _;;[ _;;tnia gégewensl Iwee mooie voorbeelden springen eruit volgens
Woord en Daad en voor de gebieden waar zij impact wil hebben. l;hu;l;m ;m bv om7;u -m7;u; ];ru;v;m|;;u7 Obftoh}| > thbw;mb;;| uorv' uorv PEDb; r-]lbm- ‘“Q ruo
toh9 >); Eb,;m mt bm _;| 7;u7; f--u "-m om@&E-nD;thb[ZwrtubdVv;:,-h;m7 1$ " ;m 7; 'bfhv7b;%ay|;Jodu-rm -ul;u bmh: b; -rr _;tr] Oo;u;mloXr;u
;v osauv]; | %e;; f--u _;00;m %; 1;0utbh| ol 7; |_dedrhemenu-Nederland.” ol Eb1_| [; hubf]l;m or _tm t;7;mO;v|-m-77 or _tm
[; 7;CmbOu;m ;m bmv|utl;m|;m |; om|%bhh;t;m ;m bm |; E;,;m “y-tv ;m or 7; ";ul-uhZm] "-m _tm ruo7t1|;m: ;;u
%o--ul;; %o; 7;&E; |_;l-=v hitmm;m [;];m ;m |omiKe¢pnisparmess’ t;b7[]]0;|;u; O;vtbvvbm];m: ;m -m7;u “oou0;;t7 bv
o bm | [;h;m ];v|i--m “-m _o; 7; -m-t«v-;v Binmen g€ profécidn twordt steeds meer samengewerkt met Booster project in Burkina Faso. Coaches geven jongeren
7; bm=oul-Z; htmm;m t;b7;m |o|] 1om1lu;|; bmkemnisparthers, zdahuhiversiteiten en onderzoekscentra. Blok: lo-1_bm] or _;] 1;:0b;7 "-m _;| or@&;,;m ;m utmm;m
sl )-1;uzl; ruof;l] bm ;]-m7- ]bm];m %; bm ]3vrm;hokh t;dou0;;t7 7--u”-m bv _;| ruof;1| S0tdbpfU;; bt7uuo]u-Il- %bt f; Ebl_| _;00;m or _o;
ders van de gemeenschappen. Dit leidde tot hun bedlit dat de in Burkina Faso en Benin. Daarin werken we samen met lokale coaches hun werk doen en wat hun werk oplevert voor de
gemeenschap he water voor de allerarmste mensen betaalt. Zo universiteiten die studies hebben gedaan naar de achtergron fom];u;m: u Ebfm 7-v_00-u7v ];001T%7-7b; 7; ~;u(
houden we vast aan het concept van het voorzien involdoende, 7;m "-m 7; ruoOt;l-zZ;h uom7o0l hbm7;utb|0tbmm]omn?]§;]t=pmA,m:l;m™-,;m ;m 7; O;t-mJubfhv]|; |u
schoon water als betaalde dienst, terwijl de mensendie dit echt ;m -m7500u0;;t7 bv ;1-m7-7 % --u v-I;m]; % ; @h;%aqulfE";mv htmm;m 7-m -tv v|tTtubm=oul-Z; ];
niet kunnen betalen toch toegang krijgen tot deze dienst. In Sri I;] ;;m tTmb™;uvb]|;b| --m _;] or@&;,;m "-m-;;mwdrdenitou 70l1;m
-mh- Ou-1_|;m %o; |%0;; ou]-mbv-Z;v "-m to h -tendfleiding en Bdt brithlikkelen van een curriculum hiervoor.”
;m O;vru-h;m %; _;| O0;t-m] "-m 7ttuC&-I; "bvv;ubfl;|]_0o7;m8
il u;vtt];;u7; bm [;E-I;mtbfh; -1Z;rt-mm;m &3ZB;|&Eooril_en Daad leertraject
den ook ingang te doen vinden bij hun leden. In Negal werken m 7; -=];tor;m f-u;m _;00;m , ;m )oou?7 ;m ~--7 I;| ;;m
we met een systeemaanpak waarbij lokale gemeenschappen, aantal van hun partners in Colombia, Nicaragua en Guate-
docenten en leiders worden betrokken bij een gezamenlijke I-t- m-1;7-1_] o";u 7; "u--19 %-| htmm;m h;uh;m ;m mJo=v
bmvr-mmbm] ol ;;m om7;u%bfvvev];;l |; 1u;Owamelkaallereb als het gaat over het bereiken van de meest
kennis overdraagt, maar waarin ook waarden, eigenaeschap en h%o;|vO-u;m bm 7; v-I;mt;"bm]5 m htmm;m %; 7;&; Juo;r;m

bmmo™-Z;"; om7;u%bfvru-hzfh;m 1;m|u--t v|-JmE>-I;mtbfh % ;ttbl1_| O;|;u O;u;bh;m ;m _;tr;m5
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4. Organisatie
en bestuur:
verantwoordelijk
en integer



4.1 Organisatie ;th; ruof;le-v; Ebfm ubvblo=v ]; 7;m2C1;;u’

4.1.1 Projectmatig werken -7-rz;7; I-m-1;1;m| O;_;;uv]|: ; tor;m7; ubvb1l
mv oul-mbv-Z;lo7;t ;m om@&; ruof;1|I-2]; |-ndbarude prmectieider besproken in het maandelijkse project
werken ontwikkelen zich organisch door en stellen ons in staat voortgangsoverleg met de directeur-bestuurder en zijn

ol or om7;u7;t;m %bfEb]bm];m 7o00u |; - 0;uzodoéhde @en n@uutlik dnderdeel van de projectbeheersing.

teit van ons werk vergroten, zonder dat daarmee de hele

viutl|ttur—nm]7b;m]| |; %o0ou7;m: (-m-= 7; v|-uhf vml;m%G;uhbm] I;] mb;t%; r-ujm;uou]-mb\
l-mb;u "-m %;uh;m I-h;m %; ];0utbh “-m ;S rcortractering Bemrduebdiigence onderzoek uitgevoerd met als
“-mtb| ;;m Y;Sb0;t; vi_bt ;m bm |o;m;l;m7; F-g;tomhicmtb}arl; ubvblo=v |; “;ulbm7;u;m:

bm 7; t-m7;m %--u )oou7 ;m --7 -1Z;= bv: 7btb];m1l; om7;uCo;h;m tb|];"o;u7: $tvv;mz
;] -tv "oou]--m7 f--u %;u77 “oou-=]--m7 --m 7Z;arymtt®S] U;mb;%v “-m ruof;1|;m7 7b; 7;;tv
;| f--urt-m “oou ‘+’7 ;;m ") $J-m-tev; ;m lomIueml-RAUbwyS ;00;m ;";m;;mv ;;m rt;h bm _
opgesteld waaruit speerpunten voor het komende jaarworden ruof;1|h%-tb|;b| ;m I-m-];m "-m ubvblo=v:
];=oultt;;u7: (oou 7; ") $J-m-tcv; bv ];0utbh ];U;-to|; %em Thh];"0;u7: ; t;;urtm|;m tb| ruof;1|
Ou;7; ubvbloJdJbm™;m|-ubv-Z; tbh| 7; ou]-mbv-Z reviewsizijrumdtrde dinect betrokken projectleiders, grant

vormen het kader voor projectleiders om projectopdr achten en Il-m-];uv? J;Sr;u|v ;m r-u|m;u0;_;;u7;uv O
doelstellingen voor het komende jaar op te stellen.

4.1.3 Medewerkers

;] 7-mh --m 7; 0;°to]l;m ;m |uot%; bm&E;| ~-
Risicomanagement is binnen Woord en Daad een integraal lott;]-=v h-m )oou7 ;m --7 7-];tbfhv % ;uh;
om7;u7;;t "-m ruof;1|l-Z] % ;uh;m: )oou7 ;m u:7tl&bulmth:m _--u 7o0;tv|;ttbm];m: --v| 7;¢(
gebeurtenis met nadelige gevolgen voor het bereiken van de ;7;ut-m7 %o-u;m ;U %o;u;t7%bf7 mo] ‘* toh-t
doelstellingen als een risico. Dat vraagt constante alertheid in Obf"oou0;;t7 bm ;;m uot "-m ruof;1|loXu7br
-tt; 7;t;m "-m 7; ou]l-mbv-2;7 |--u "oou-t bm ¥;m%ofquy;bi;u: --uObf bv _;| "-m Juoo]| O;t-
th f--u %ou7| ;;m o ;u®bl_| or];v|;t7 "-m 7{-0;tm]arb¥hvQ;v|; rt;h bm&E;,;m: b;u7o00u hi
ubvblo=v or ou]-mbv-|joubvl_ mb~;-ft: th |<roitbviod aulubf}m; ;7 u-JimuE; orzl--t Obf --m
Pt--17 1;1b77;t77 _00]Q "oou h-mv “-m or]|u; Waord g§n Daad- Die balans vinden we belangrijk: inons

blr-1|] ;m ruboub]|;b|] ;m ;u Ebfm IbZ];u;m7; Ir:hwdmt;mv0;t;b7 Eo;h;m %; _;| O;v]|; "oou 7
];=oultt;;u7: ; ubvblo|-0;t %ou7| ;th f--u ];edbjht “howy ;o &r, 1ott;]-=v: ; tb|vt-] ~-m - ;|
basis van recente ontwikkelingen en hoe Woord en Daad zich denheidsonderzoek laat zien dat dit gewaardeerd word: de

hiertoe verhoudt. vbu v|;;] ormb;t% ;m h%-I tb| or ;;m v7u:
r;m7; 13J-1Z"b|;b|;m %-v ;u bm ‘¢ vr;1bC;}t
;om o -4At |_;EV: ,0 %o;u7;m 7b";uv; O0;t;b7v70
geactualiseerd, werd er een handreiking geschreverm.b.t. het

| _s1- <GGuO0om7;m_;b7 bm 7b~;uvb]|;b|= ;m %o
uitgewerkt hoe Woord en Daad zich als werkgever kan

m 7; I-mtlm| u;"b;% %ou7| “;u”ot];mv J;u;Y;tovbZoor;d;m ol Eo ooh bm 7; |o;holv]| h%o-1
70;tlu;@;m7_;b7 "-m om7;umol;m ubvb1ol-mpersbnee| adrztevtrekkan. Ook is een begin gemaakimet een

4.1.2 Risicomanagement

el & Bekijk de risicotabel hier. In dit document
i staan is ook ons beleid op procesbeheersing
en -verantwoording opgenomen.

Personeelsopbouw

Aantal werknemers

Indiensttreding in 2023

< 30 jaar 30-50 jaar
-m 3 5
Vrouw 5 2
Uitdiensttreding in 2023
< 30 jaar 30-50 jaar
-m 1 2
Vrouw 3 2

Personeelsopbouw

31-12-2023 4 9
Medewerkers man
in vaste en

tijdelijke

dienst

48

vrouw

10

Actieve medewerkers
exibele sl

> 50 jaar Totaal
1 9
0 7
> 50 jaar Totaal
1 4
2 7

In vaste dienst

41 42

vrouw

i

- P

Daarnaast zijn bij

|

Sti ting Woord en
Daad Winkels 2 man-
nen en 1 vrouw in
dienst.
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F
ruof;1| %o-| ;ulo; lo;|] t;b7;m 7-] 1ott;]-=v bmGb 1L gnhw;bt];m| Bn¥%e;ulh| --m ;;m ";u-m|%oou7bm
om|%bhh;tr;uvr;1Z;= Obmm;m 7; oul-mbyv-Z;: zijn daadwerkelijk verbeteringen tot stand gebracht, zoals het

%o uh;m I;] ;;m mb;t%; ;m ];h%-tbC1;;u7; ;S|;

4.1.4 Integriteit _3] ;ut-m]l;m S-m 7; Cm-mlb;;t I-m-];u ;m T;u0f
Juist vanuit onze christelijke kernwaarden zijn we van mening 7; -7Tlbmbv|u-2;"; oul-mbv-Z2; ;m bm|;um; 0;_;; e
dat het cruciaal is dat ons werk op een integere manier gedaan aspecten waarop nog verbeteringen mogelijk zijn worden in een
wordt. In ons integriteitsbeleid beschrijven we welk handelen maandelijks overleg met Woord en Daad besproken. Vanwege
we van betrokkenen verwachten, op welke manier we misstan 7;E&; rovbz;"; om|%bhh;tbm] _;;[ )Joou7 ;m --7
den proberen te voorkomen en wat we daarin verwachten van r-ulm;uvl_-r |; lomZmt;u;m:
om@&-u|m;w]-mbv-Z;v: --um--v| "bm7;m % ; _tr 2023 -omtindgehhve een signaal dat betrekking had op een
dat voor betrokkenen helder is op welke manier zij melding kun- [;7:%;uh;u “-m PPm “-m om@&E; r-u|m;uou]l-mbv-
nen maken van niet-integer handelen. Daarom is op onze ging daarbij om vertoond gedrag in het interpersoonlijke

;7;ut-m7v ®mtv|-tb]; % ;0vb]|; |[;utf] |; "Tbm7;mMomef-1| Zf7;mv ;;m ruof;1|0;Eo;h: b| vblm--t
daarvan melding kan worden gemaakt. Op de website is ook 7; 7bu;1|;tu "-m 7;&; r-u|m;uou]-mbv-z; 7b; 7
ons integriteitsstatement terug te vinden, evenals de te volgen l;vru;h 5[ 1:705u7 151 75 0;lu;@;m7; 157 ;% ;uh;t
procedure voor het melden van niet-integer handelen. Hierover is aan Woord en Daad gerapporteerd waarbij ook is
Woord en Daad hecht er waarde aan dat iedereen zich aangegeven welke aanvullende maatregelen er zouden worden
“oou|7tu;m7 O0;%tv|] bv "-m Ebfm o= _--u brgdndmen_omhétbewustzijn @p |nteger handelen binnen de ;
“-m -m7;u;m: m 7-| h-7;u bv bm 7;1;10;u ‘-“ou;]mmluwt-ﬁﬁl”;; 0;"ou7;u;m: ;| vblm--t bv 7--ul;;
tb|];E&;| om7;u lott;]-=v 7b; ];7u-] "-m P 1o ttejredenheid opgepak® 7 ;

oul]-mbv-z; b7;mzC1;;u|l ;m bmE&bl_|;tbfh I--h] bm _o;";uu; ;u lo

];tbfh Otbm7; “t;hh;m O;v|--m Obmm;m 7; oulinh Ondernemingsraad

om moreel, integer handelen. De uitkomsten hiervan zijn in het 2023 was een verkiezingsjaar voor de OR. In januari zijn
“oouf--u "-m ‘¢’ O;vruoh;m: m ‘¢'“ (E-t bm huerkiezingen]geboudem waarbij twee nieuwe leden gekozen

doorgesproken worden over deze uitkomsten waarbij wordt %o;u7;m: ; |%;; vI_;b7;m7; t;7;m _-77;m u;vr; 82
bm];®o00l7 or vr;1bC;h; tb|holv|;m 7b; ~ooueifwee term@pemvblgemaakt en waren niet herkiesbaar. De "

: : A oo - - : , w
uott;mF|[;-lv or"b;t;m: ondernemingsraad is voltallig en vertegenwoordigt de breedte

“-m 7; ou]-mbv-Z;: ; mb;tT%; t;7;m "-m 7; ! "o

Meldingen 2023 training.
In het jaarverslag over 2022 maakten we melding van een u Ebfm “b;u ! “;ul-7;ubm];m ];%;;v|] ;m “b;u b
lu-f;1] I;] BPm "-m om@&; 1ou; r-ulm;uv bm sUh:]Mmuju7wbmh ] ;u]l-7;ubm]Q % --ubm 7; _
“-m “;ul;;m7; =u-1t7;: m7-mhv ;umvz]; |;houyamobdsmyr,elkaannheBhen bijgepraat over ontwikkelingen _;",'}
-7lbmbv|u-z;7; “-v]|t;]]bm] --m 7; h-m| "-m 7;0bmim;;m Roméd]mmbv-Z;: ;7;u; |--m7 %-v ;u ;;m'g("

;U m- om-A-mh;tbfh om7;uC®o;h ];;m 0;% bf@EamuifdenOR met de raad van bestuur. Ook spraken we met de
%o0ou7;m ];"om7;m: u Ebfm |o;m v|[;"b]; ";u0Ui;uZ=vmul;Eb1_| "oou-=]--m7 --m 7; O0;00u7;t;

gemaakt die in oktober 2023 door een onderzoeksteam van van bestuur. Tijdens dit gesprek kwam ook de rol van de OR
Woord en Daad ter plekke zijn beoordeeld aan de hand van Obmm;m )oou7 ;m --7 |;u vru-h;: ; ! ;[ -7"b
“oou-= "-v|];v]|;t7; Ibftr-t;m: oou 7; lou; r-uligehrathyoverwuieentopende onderwerpen, zoals het
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thuiswerkbeleid en de analyse van het medewerkerstevreden-
heidsonderzoek. Ook brachten we advies uit over het be-
stuursmodel en de procedure om tot een uitbreiding van de

raadvan bestuur te komen. Na signalen vanuit de medewerkers
;m 2f7v1_ub fbetrokkdriheid stakeoEermen hoe dit bij Woord en Daad een
I'; ; plel kain krijgen. De raad van toezicht bezocht verschillende

E;,;m %; 7; |_;l-=v hot=uthbl]|;
or 7; -1;m7- Obf ! --um--v| 7-1_|;m %o;
over hoe we in het medewerkerstevredenheidsonderzoek meer
zicht kunnen krijgen op werkdruk onder medewerkers. Tot slot
volgden we de jaarcyclus van Woord en Daad en gaven we
=;;70-1h or _;| f--u";uvt-] ;m f--urt-m:

4.2 Beleid en bestuur

4.2.1 Bestuur en toezicht

In lijn met de Code Goed Bestuur voor Goede Doelen kent
Woord en Daad een scheiding tussen toezicht en bestuur. Bij
de benoeming van de leden van de raad van toezicht en de
directeur-bestuurder wordt gekeken naar hun verbondenheid
I;] 7; -1 _|;u0-m: tt;;m 7;];m;m 7b; Ebl_
I5] ;m v|[--m bm 7; u;=oul-|oubvl_
Juom7vt-] ;m _;| 70;t "-m 7; vz1l_Zm] ~-
komen voor benoeming in aanmerking. Tevens is er aandacht
voor mogelijke belangenverstrengeling vanuit andere rollen.

Werving van nieuwe leden van de raad van toezicht vindt plaats

volgens het Huishoudelijk Reglement via een open procedure.
; U--7 "-m |o;Eb1_| v]|;t] ;;m ruoC;tvl_

Naast de reguliere vergaderingen werd in 2023 ook een

lu;m7v;vvb; 0;t;]7 I;] 7; u--7 "-m |o;E&b1l_|7
ing. Henk Kievit (0.a. hoogleraar aan Nyenrode Business Univer
vb|;b|Q vru-h o";u _;| |_;I- bmmo~-2;7 O;vtt

-7"b;vObf;;mholv|;m %--ubm E&bf % ;u7 “oou!
-7"b;v o";u vr;1bC;h; O;t;b7v]|;uu;bm;m: ; u:
r-uzlbr;;ul ooh bm 7; bm|;u”bvb; Juo;r "-m 1

ubvl-: oh bv €&; tbh7 "-m "2Z1_7m] m]|;um $o
o;t;m P $ Q7 _;| I;m[utl "-m ;m “oou bm|;tL
ders in de goededoelensector. Door de bijeenkomsten van

$ Otbf[ 7-0°-m |o;EDb1_| or 7; _oo]|; "-m °
lingen in de sector van het toezicht bij goede doelen.

In 2023 hield de raad van toezicht zich bezig met:

"5 ul oIl B im Yo fvi ;uvt-] "oou f--uT;uvt-] ;m f--u
s LEbm7;
m _-u|oommhw:aS |ubfi;;;m7 om-A-mh;tbfh 1om|uot;u

; e faawh van-toeidht |&at de directeur-bestuurder en de

-1lotm|-m|7 7b; ;;m Jo;7h;tfu;m7; “;uht-ub

N -"b]-Zom 00-u7 ;m Cm-m1bOt; u-rroul-];
De voortgang van de wijze waarop Woord en Daad navigeert
werd elk kwartaal besproken alsook de maandelijkse

;v or:Ceranbirb @cto u7opuvu-rrou|-];v:

Eo0%;t -t];l;;m O;v|ttutbfh; lolr;|;mZz;v -tv wr;tbGuR;tbm] 7bu;1|;tudO;v|ttu7;u

vereisten genoemd, rekening houdend met de actuele samen
v|;ttbm] "-m 7; u--7 "-m |o;EDb1l_| ;m

4.2.1.1 Raadvan toezicht

De raad van toezicht keurt het door de directeur-bestuurder
voorgestelde beleid goed en ziet toe op de invulling van de
missie en visie van Woord en Daad. Daarnaast beoordeelt zij

5l =tmilZom;u;m "-m 7; 7bu;1|;tudO;v|ttu7;u:;

2023 was de samenstelling zoals in bijlage 1 is beschreven.

;o m=tmlz;v "-m u--7 "-m |o;E&b1l_|Jt;7;m EbTmb|; Kbm7;pbom '’ bv 7;

bijlage 2. De raad van toezicht vergaderde in 2023 zes keer in
aanwezigheid van de directeur-bestuurder.

In de decembervergadering beoordeelde de raad van toezicht

;| roucotfosmlzZzom;u;m “-m 7; 7bu;1|;tudO;v|Ttu7;

;T-tt-z;v "-m 7b”;uv; bml;um; ;m ;S|;um 0;
Pv-I;m%  ;uhbm]vr-ulm;uv ;m om7;um;lbm]v
ht-mhOou7]uo;r;m P-7"b;v]uo;r r-uzlttb;u;
zijn daarin meegenomen.
 Financiéle audits
Qm-m7,40IQ ;ut 7b|1ollbvvb; -7 bv;;u| 7; u
o%u Cm-mibOt; E-h;m: ;&; 1ollbvvb; ";u]
“-1-|tu; "oou ;;m
Obmm;m 7; -t7b|1ollbvvb; bm];"tt7 7o00u !

Onze betrokken a terban
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ul]-mbv-Z; ;m O;v|Ttu9 “;u-m|%oou7;tbfh ;m bm|;];u

--urt-m ;m O;Juozm] ‘"’
In de laatste maanden van het jaar is gewerkt aan een

f--urt-m ;m mfue‘“: ;E&; Ebfm bm 7;2;10;u Jo;7];
keurd.

* Verbondenheid in diversiteit
m 7; ftmbJd ;ul-7;ubm] % ;u7 7; _-m7u;bhbm] <(;uO0
bm 7db|;b|= 0;vruoh;m:

e ;lo or7u-1_|";uv|u;hhbm] “oou v|u-|;]b;Ju-f;1] m- ‘
; U--7 "-m |o;Eb1_| _;;[ ;;m or7u-1_| “;uv|u;h| oo
bm@Em “-m ;;m v|u-|;]b;Ju-f;1] m- ‘e'":

e ;Ebmmbm] 7ttu&--1 |o;holvZ] O;v|ttuvlo7;t )oou?
Daad

In de loop van 2023 is de raad van toezicht een traject
gestart om zich te bezinnen op de toekomst en het be-

v|tftuvlo7;t °-m )oou7 ;m --7: b| _;;[ 1;t;b7 Jo| _;]|
besluit over te gaan op een nieuw bestuursmodel waarin

];%;uh| %o0ou7]| I;|] ;;m |%;; _00=7b]; u--7 "-m O;v|tt
"0o0uCEDb,;u ;m ;;m O;v|ttu7;u ruolu-Ill-=v: ;7tu;m7;
O;Ebmmbm]vd7 O;vttb|"oulbm]vd ;m blrt;I;m|-Z;|u-{
E; Ebl_t-|;m -7"bv;u;m 700u -7"b;v0tu;-*t :om
2023 is een intern wervingstraject gestart voor een tweede

O;v|ttu7;u: ;]lbm ‘e “su%-1_| 7; u--7 "-m |o;Eb1_

benoeming over te kunnen gaan.

4.2.1.2 Directeur-bestuurder
“I-]t]-bu _;;[ 7; 7bu;1|;tudO;v|ttu7;u 0;t;b7vI-2] 7;

“;u-m|%oou7;tbfh_;b7 “oou 7; oul-mbv-Z;: ;ubo7b;h
7; u--7 "-m |o;Eb1_| ;;m E&;t=;"-tt-%; tb|];"0;u7 or _
=tmlzom;u;m: m ‘¢’ %-v !:: Plbm-Q ot;m--u "1 7k

|;fudOo;v|ttu7;u “-m )oou7 ;m --7: ,bf -;;[ 7b";uv; m
=tfmlz;v PEDb; 0bft-]; ‘Q:

) oo ;m --7 %o;uh| ruof;1|1-2]9 ;u bv ]:;m I-m-];1;m|
team en projecten worden aangestuurd door projectleiders die

direct rapporteren aan de directeur-bestuurder. leder kwartaal

“bm7] ;u ;;m Eo];m--17 m-"b]-Z;07;ut;] rt--|v %--ubm
1;u;Y;1];;u7 %ou7| or 7; “ooul|]l-m] ubl_Zm] 7; v]|u-|;]
doelen voor de beleidsperiode 2021-2025 en de daarvan
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Communicatie met
onze aterban

V|--| @bfm ];%;;v| 7; -=];vruoh;m ho;uv "-v|42.2 Kwaliteitsmanagement ﬁ Online | Social Media

op onderdelen wijzigingen van de koers nodig zijn. Daarnaast N)oou7 ;m --7 _;;[ _--u h%-tb|;b|vli-m-];I;m|vecv];;l] = 101 OOO

vindt periodiek een strategisch overleg plaats waarin de bm];ubl_| "ot];mv 7; rubmlbr;v "-m " —eee :m 7; -ulov] ) )
Unieke bezoekers website
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“-m 7; -1;m7-rtm|;m vli_tb";m 0;t-m]_;00;m?7;gtkregeh- Baor-dartwee interne auditors zijn vier audits op
; 7bu;l|;TudO;v|Ttu7;u _;;[ 7--um--v| 7ub; % \ferédhfllerde jmerne processen uitgevoerd om de werking

Ssut;] ] s-lv 7bhy ] %o;uh bm 7 ruof;1]; m =vabhebKwaliteitsmanagementsysteem te controleren en
om7;uv|;tm;m: m 7; tb|"o;ubm] _;;[ 7; 7bu;1PtudOlo];tt;ju ";u0;|;u;m: =%bfhbm];m ;m “;u0;|;urtm|;m
verantwoordelijkheden en bevoegdheden gedelegeerd aan zZijn gerapporteerd en opgevolgd.
ruoJu-11-3 ;m ruof;1|t;b7;uv ;m E;t=v|tu;m7;N|;-[lvim700;h u]-mbv-Z; Pbmilttvb;= -tt; ruol;vvl_;l-=v7
ruol;7tu;v _b;u"oou Ebfm "-v|];t;]7 bm _;| -m7001ih7 bd:imbu-int-tv ;m o";ub]; 7o0ltl:m|;mQ bv bm v-I;m
Via interne controle wordt over naleving van de procedures %o;uhbm] I;| 7; “;u-m|%oou7;tbfh; l1ott;]-=v trJ|oJd7-]|;
door de interne auditor gerapporteerd aan de directeur- gehouden. Oplages gedrukte uitingen
bestuurder. N oou “;uvl_btt;m7; lott;]-=v Ebfm ht-m,;"u;7;m_ 0;
ken uitgezet en is de tevredenheid van donateurs over reizen, 55 . 600
Beloning en salaris directeur-bestuurder evenementen, bijeenkomsten en over Woord en Daad in het Werelddelen , voor donateurs
(oou 7; v-t-ubOubm] *-m _--u 7bu;1|;tud0;v|tdlgefaen geméteru | en andere betrokkenen, 4x
Joou7 ;m --7 7; v-t-ubvvl_ -t;m tb| 7; ' b #hDe Wdchiten, signalen en complimenten zijn geregistreerd en
bepaling van het beloningsbeleid en de vaststelling van de 0;-m|%oou7 “ot];mv om@&E; <ruol;7tu; "oou ht-1_ -t;rr5 100
O;tombm] “ot]| )oou7 ;m --7 7; <!;];tbm} O;tommnmijo7itb]im;|tm=: -
u;m “-m Jo;7;70;t;mou]-mbv-zZ;v= "-m e;7; eo;lnmei 2023wijn de leveranciersbeoordelingen uitgevoerd. Daadkrat -, voor ondernemers, 3x
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. . . ) jongeren,
leidt tot deze BSD-score vindt plaats door de raad van toezicht. -1z;rtm;m “-v|];t;]7:
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bm|;um-Zom-t; ];7u-]vlo7; "oou _Ttrou]-mb@RzZpde. De mvo-verklaring van de accountant is te vinden op en te delen met Woord en Daad. Hierbij wordt gewerkt aan

» Sphere Standards bij noodhulp en wederopbouw. pagina 77. ;;mTot7b]; 7-1-Jbm”o;u "-m vromvoubm]v];];";mv7 u;-
« Gedragscode van Goede Doelen Nederland. bmEb1l | bm vromvoubm]vbm=oul-Z; ;m <5;m ];l-hh;tb
N "9 7b| vev|;;l bv "oou-t J;ubl_| or ;;m hu EfF8z8E ;. u ge voor partners. In 2023 zijn er grote stappen gezet in de

vbm] °-m 7; =om7v;m%;u"bm]vd ;m =om7v; £ n]vréo3canviien de QR-code om om|%fbm] "-m _bt7 omm;1|: m ‘" E-t _bt7 omm;:

en een betrouwbare verslaglegging in de jaarrekening. Dit de tabel te bekijken worden uitgerold bij de partners van Woord en Daad.

%ou7| O;u;bh| 7o0ou ;;m -7;tt-|; -7Ilbmbv]|u- & ¥ nbv-z;

en de daarin beschreven interne beheersmaatregelen. Datasecurity en beveiliging

4.25ICT Woord en Daad hecht grote waarde aan de beveiliging van haar

Joou7 ;m --7 _;;[ 7; "ot];m7; 1;uzCl;ubm];m9% vr;;t|] ;;m 1utlb-t; uot bm 7; 0;7ubf=v"o;sybtenje’ -emdataoladrlijks wordt de beveiliging uitgebreid
N Juh;mmbm]9 ; ;uh;mmbm]vu;];tbm] v]|;tpagdvDaarcmimvesteert Woord en Daad voortdurend in getest en op basis van de testresultaten verbeterd. In 2023 lag

O;v|Ttu7 0;t;b77 =om7v;m%;u"bm]7 “oocutbmbZhf;m Londrohd:Om ;m ortovvbm];m ol ;7 :%sahtMdbd@mpu;btb]bm] ~-m _;|] h-m|ooum;|%;uh ;
Z;7 0;v];7bm] "-m 1b77;t;m ;m “;uvt-1];"bml;mMo@7AZn ;w7 I-h;m: ; bmvr-mmbm];m or _piojechianagément syitemen.

bvb- 7; mb; s, mmbm]vu;];tbm] 7b; bm ‘eeu7brm}bmQBf --m ;;m O;|;u; bm=oul-Z;"00u0Eb;mbm]7 “;u-m|%oou

erkend als goed doel dat voldoet aan de CBF-vereisten. ding en een versterkte samenwerking met partners en achter-

N "9 7b| h;Tul;uh ];0utbh| )oou7 ;m --7 "oban.;;m hubzvl_;
0;_;;uvbm]?7 --mr-vvbm] ;m orzl-tbv;ubm] "-m 7; ruol;vv;m:
$;";mv bv )oou7 ;m --7 -u|lovJ—eee ];1;uzONieywd website en Mijn Woord en Daad-portaal
=]

v;llouvr;1bC;h; moul or O-vbv "-m 7; " In202B iserh&d gewerkt aan de ontwikkeling van een nieuwe
% ;0vb]|; ;m ;;m mb;t% bfm )oou7 ;m --7Jrou|--t: ;b7;
4.2.4 MVO-beleid rt-eoulv @ttt;m bm ‘«‘“ O;vl_bhO--u hol;m “oou 7; -1_|;u0-m:
Vanuit ons mvo-beleid houden we scherp in het oog welke De doelstellingen van deze vernieuwing zijn een verbeterde
blr-1] om@&; ou]-mbv-Z;h;TE;v _;00;m or _;|]|0wu;bmuvpu Huthbmf7 ;;m 0;|;u; bm=oul-Z;"00u®b;mbm] ;m mb; T %;
sociaal welzijn en welvaart. Onze totale CO?2-uitstoot, die voor lo];tbfh_;7;m "oou bm|;u-1Z; ;m O;|luohh;m_;b7 |;| 7;
2023 537 ton bedroeg, compenseren we via het Fair Climate achterban.
tm7 bm ;;m ruof;1| 7-] "uot%;m bm tuhbm- -vo <loohv|o™;v=
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natuurlijke schoonmaakmiddellen. We zijn gestart met een een begin gemaakt met het uitwerken van de processen in voor
herziening van ons beleid voor onze achterbanreizen. We bereiding op een verbeterd document management systeem.
uom7;m 7b| bm ‘fe'* -=: Hierbij wordt toegewerkt naar het eenvoudig en gestructureerd

opslaan en terugvinden van documenten.
In ons mvo-beleid volgen we de ISO 2.6000-richtlijn. De
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7; “;uvt-1];"bm]lvubl_|tbfm o”;u 7; 71 1uC--I|ChitdConnect s de ICT-oplossing die partners van Woord en
;;m oul-thbv-; &; |-0;t bv |; O;hbfh;m “b- om7;uv|bm?;|--| v|;t] ol bm=oul-Z2; o";u vromvoubm] bm |; "o;u;m

40 « u]l-mbv-%; ;m 0;v|ttu9 “;u-m|%oou7;tbfh ;m bm|;];u






Fa
> ;| %-v ;;m loob ;m lo;btbfh f--u |;];tbfh: -u|”;;{‘9€o,.-ul.
om te zien hoe intrinsiek betrokken onze achterban is. Die 4y

ooh Ebl_|0--u bm “ubf%bttb];uv%;uh ;m 7;;tm-|I;
$;];tbfh ooh ;;m lo;btbfh f--u: m 7-m 7;mh bh ~

r-ulm;uv: ; om~;btb]_;b7 bv bm “;;t "-m 7; t-m7
%o;uh;m ;1 | |o;];mol;m:?

-m _;| %oou7 bv Cm-mlb;;t 7bu;1|;fu umot7 "
vooral onder de indruk van de toewijding van de zuidelijke

r-ulm;uv: >,; %;uh;m ;1 _| I;] ;;m ;moul; 7ub”; ;
m Jo;7; ;m bm vt;1_|; zZf7;m t;";u;m E&; =-m]|-vZ

“;uvt;1_|;ubm] bm 7; T;btb]_;b7vvb|t-Z2;-0;l0;bth
sche problemen het werk van de partners.

Vertrouwen en verbinding

Het valt Van Willigen op hoeveel begrip er onder de achterban

bv "oou _;| =;b| 7-] %;uh;m --m -ulo;7;0;v|jubf7bm] ;m 7tTuCE-I;
verandering niet eenvoudig is. “We vertellen de mooie dingen,

maar laten ook de moeilijke zien. Dat zorgt voor vertrouwen.

;t-mJubfh bv ooh 7-|] % ; I;] om@&; -1_|;u0-m _;| o™ ;uvzf];m7;
verhaal van het werken in Gods Koninkrijk delen. Dat zorgt voor

;;m 7b;r; T;u0bm7bm]: --um--v| bv O;h;m7 7-] % ; ruo=;vvbom;;t
;m hov|;mO;% tv| %;uh;m: ;m “bm7| omv ooh -10bZ;fv ;m
om7;um;l;m7: < ;0ou;m bm 7; h;uh: r];ubl_| 7o0u ;;m
om7;um;l;u=7 &;]];m %; E;t= "--h:?

Comités

Joou7 ;m --7 Eb;| bl_&E;t= -tv ;;m u;t-Zom;t; oul-mbv-2;7 7b;
Ebl_ “;u0bm7| I;] I;mv;m % ;u;t7%bf7 ;m 7b; E;t= ooh ;;m

verbindende rol vervult. Van Willigen ziet dat sterk terug in de

7tTbE;m7;m “ubf%bttb];uv 7b; -1Z;= Ebfm "oou )oou7 ;m --77
bijvoorbeeld binnen de comités en kringloopwinkels. “2023 was

een goed jaar voor onze comités. In zowel het aantal comités

-tv bm _tm bmholv|;m Eb;m %; ;;m vZflbm]: oou 7;&; lolb|bvVv
zijn we geworteld in lokale gemeenschappen. Zij zijn onze

-10-vv-7;tuv: tm toh-t; ru;v;mz; ;m I[--|vl_-rr;tbfh;

betrokkenheid leveren een wereldwijde bijdrage.”
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Verwachtingen overtroffen o~;ut;] |u;7;m I;] )oou7 ;m --7 ol _tTm -1z2"bjlob|;ih o7;u;M|;u;m7; ];t7 b;|]v -m7;uv |; 70;m bv -=]

(oou %o-| O;|u;[ 7; ‘= hubm]Jtoor%bmh;tv Ebfu-{tm?;e%-a4 vam];m ;moul ~;;t ";uluot%;m tbm toor;f[ 7hbh =ouv O0;7u-] Ibv: (ot];mv (-m )bttb];
“oou ‘¢’ oT;uluo@;m7 lomv|-|;;u|l (-m )bttb];fmiu yvBalEDM]7;NY bm =ubh- _--u -1Z"b|;b|;mAbdbL " dpmou BF|7;0fm-];v|u;;=7; r;ul;m|-]; ~-m «7"w
ze voor bijna € 2,5 miljoen aan inkomsten. Van Willigen: “Dat is bm |_borbO --m omv 0~;u];7u-];m: (oou vZ1 orh¢adslm3ter mR023 nighgehaald werd. “Net als ieder jaar

;;m vzflbm] “-m Cew |;m or@E&bl_|; "-m "oub] freou 7} hjohto _tul_ bm 7; (Gu;mb]7; "|-|;m Rhebbprmveder;stérig op ingezet om de kosten voor de eigen
doordat we een aantal nieuwe winkels hebben geopend, maar “oou 7; tb|"o;ubm] "-m _tm ruo]u-Ill-=v:? ou]-mbv-z; o t--] lo];tbfh |; _oft7;m: ); hol;m mt
ooh _;;t]o;7 _;00;m ];h;h;m m--u _;| -vvouzl;m|7 7; tol-Z; tb|: bfh;m %; m--u _;| 1;1b77;t7; ~-m 7; -=];tor;m
:m 7; or;mbm]vzf7;m: u v|--| ;;m v|u-hh; oulnkamsteh; -1 _|;u: %o-v omv o ;u_;-7r;ul;m|-]; e7“sw: ov|;mO;%tv|E
); ruoO;u;m 7; %obmh;tv [-Sbl--t |; om7;uv|; t@uarmRor@ter kilktA¥oord en Daad terug op een mooi jaar. Otbf[ O;t-m]Jubfh "oou omv:

%obmh;tO;v|tu;m ;m 7; |;7;%;uh;uv K -tt;l--t (ubfpebttibm®Ov>K; Eb;m tt- =om7v;m%;u"bm] om7;u r-uzlttb;u;m?7

hun werk kunnen doen.” Van Willigen ziet nog veel groeipoten- bedrijven, kerken, scholen en winkels een plus van 13% ten Blijvende steun

Z;;tbm 7; %obmh;tv: > -| _;;[ |; I-h;m I;] 7; |opdichteodamvorig jaar. Dat zijn dus inkomsten uit onze In 2023 is het aantal gesponsorde kinderen gestegen. Dit

--m7-"oou _;| _;u]l;0utbh;m “-m vrtftt;m ;m dchterb&h; Hét eindresultaat van € 35,7 miljoen aan inkomsten  ondanks een verhoging van de sponsorbijdrage in januari. Van

kosten voor levensonderhoud. Vergeet ook niet dat mensen het  is nagenoeg gelijk aan 2022, maar wel iets lager dan begroot. Willigen: “We zien dat jonge gezinnen er bewust voor kiezen

gewoon leuk vinden om naar een kringloopwinkel te gaan.” (-m )bttb]l;m %;;| _o; 7-| hol|: > b| _;;[ ;u oreéh;kind te 8pansoren. Ook vanuit scholen en kerken ontvan

mee te maken dat we minder geld hebben gekregen uit een gen we blijvende steun.” Opmerkelijk noemt Van Willigen de

Opmerkelijke trend toegezegde meerjarige overheidssubsidie voor het Job Booster  groei van inkomsten vanuit bedrijven. “Ondernemers dragen

;m orl;uh;tbfh; Ju;m7 bv “ot];mv (-m )bttb];mudf|vzhmZmlumbm- -vo: ;| Ilbm7;u ];t7 _-77Lmu%bf=%] h “7— Ibtfo;m Obf --m _;| u;vtt|--] ~-m
7b; -1Z2;= E&bfm or _;| |;uu;bm "-m om|%bhh;ZTbmiMyttibm¥muhb @ jublrh|: -] bv m-|tTutbfh een grodipan 22% ferudzchte van 2022. Ze willen delen van

%o-| €&; ";u7b;m7 _;00;m: h 7;mh 7-] om@&; hov|;m
ondernemingszin en de verschillende mogelijkheden om te

1;57sm o= |; bm™;v]|;u;m “;uluot%;m bm omv ];;[:?

in actie di tbij Vermogensfondsen en subsidies
Topsport ; Woord en Daad is in 2023 minder succesvol geweest in het

P ? Obmm;m_-t;m "-m mb;t%; “;ulo];mv=om7v;m ;m b
Voor de vijffde keer hielden we ons “-m bmvz|tZzom;t; =om7v;m: > -| bv % ;t %-| |;t;tu
Sport for Others event. Dit jaar (-m )bttb];m |o;: > m&E; u;t-2; I;| O;v|]--m7; =om7v;
wandelden, renden of etsten 316 v|[;"b] ;m v]|-0b;t: ,bf Ebfm ;u] |[uot% ;m Ebfm &;
sportieve deelnemers door het Obf7u-];m:? ;| --m7;;t "-m bmvz|fZzom;t; =om7v;m

van de totale inkomsten van Woord en Daad bedraagt nu 17%.

Van Willigen: “We willen dat aandeel onder de 30% houden om

mb;| |; ";;t -A-mh;tbfh |; Gbfm "-m o";u_;b7v];t7:
vttb|;m om@&; ruoJu-Ill-=v %o;t ]Jo;7 --m Obf -1|1;t;
l-=v "-m 7; o";u_;b77 E&o-tv IbJu-z; ;m htbl--|: ;]
oovu ruof;1];m 1u;0u;m %; O-m;m ;m “-mtb| m1l
JubOtvbm;vv ;m TTuE--1)-|;u -7u;vv;u;m %; _;|

vraagstuk.”

Zuid-Limburgse Heuvellands ap. Hun
inzet, energie en toewijding resulteer -
den in een opbrengst van € 227.801
voor het jubileumproject Job Booster in
Burkina Faso. Dat is nog
eens topsport!

-
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Geconsolideerde balans per 31 december (na resultaatsbestemming)

Activa 2023 € 2022 €
VASTE ACTIVA 6.156.241 6.263.535
1-1;ubOt; “-v|; -12"- PQ ARV erenh:
N 1% ;ubm] % ;0vb|;Dvo[%-u;om|% bhh;rbm] bm _;| h-7;u

“-m 0;7ubf=vio;ubm] ;m 7o;rv|;rrbm]O

-l;ubOt; “-v|; -1%2°- P‘Q 90030
Nm _;| h-7;u "-m 0;7ubf=v o;ubm]O

bm-mi1bOt; ~-v|; -12°- P'Q T_uet

VLOTTENDE ACTIVA 11.508.018 15.690.371
(oouu-7;m P“Q eie ey’ eu”:
P o;7;u;m"oouu--7 bm _;| h-7;u "-m 7; 7o0;tv|;ttbm]Q

(ou7;ubm];m ;m o";utor;m7; -1z2°- P"Q u:'e—

bttb7; I1b77;t;m PuQ suU—:“—e¢ 7.612.136
$o|--t -12"- 17.664.259 21.953.906
Passiva 2023 € 2022 €
RESERVES EN FONDSEN 9.390.997 9.892.997
Liviu®;v PeQ “iteeryTe 3.605.063
"z1_zm]vh-rb|--t 272 272

omzmt |;b|vu;v;u”; =7go vie‘u
Koersreserve 500.000 500.000
Reserve Business development 350.000 350.000

t];h;m; ruof;1|;mu;v;u”; 133.167- Je=rume

om7v;m PvQ Tieveiete
(oouEb;mbm];m P-Q o -
SCHULDEN

-m]tor;m7; vi_tt7;m PeeQ —V'ivVee

ou|tor;m7; vi_*1t7;m Pe++Q erfv—iT—e

$0|--t r-vvb~- 17.664.259 21.953.906
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Verloop inkomsten over laatste 10 jaar
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Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023

Baten or;m7 Begroot (oou-=]--m7 Lasten or;m?7 Begroot (oou-=]--m7
boekjaar € boekjaar € boekjaar € boekjaar € boekjaar € boekjaar €
-lsm "-m or-uzlttb;u;m P<'Q BESTEED AAN DOELSTELLINGEN
- collecten ooy ”t” 100.000 T—i've 000« P*-Q ““fruuat “eli"e "vuiu“
- sponsorprogramma eeiee_ie'y ceiVesieee —'ttee % TVv|%ou7bm] PeQ VUIVVV vvii‘ue ue':—
- nalatenschappen ettt 1.000.000 1.360.375 Kennismanagement e Mey “eiUwee 253.110
J o";ub]; 1b[;m Tre="iu-vVv Ti=tTleee Tieveiv—yv 205.715 eVeieye LR
$0|--t -|;m "-m r-uzlttb;u;m 15.666.218 15.845.000 14.551.963 $0|--t O;v|;;7 --m 70;tv];ttbhm];m 32.292.213 34.525.209 34.072.032
-lsm “-m 0;7ubf=vt;";m P«'Q V Tietti—ey “ilee eee );u"BofWhewy;m 0-|;m9 PP‘c ;m ““Q ;m -rr;m7b&000Q765 fre'vive— LA VAR
-l;m “-m vtOvb7b;v "-m o%;u_;7;m P+“Q vi“e'iuev  ov|;m-t;yb-rhelb;uvuot P'Q e~ v203.5606
-lsm "-m -m7;u; oul-mbv-Z;v Eom7;u %bmv|v|u;";m Pe"Q V7.012506 u:u‘-"s"¥":e"— ov|;m “;uhoor ]Jo;7;u;m PeuQ “e—:375.000
"ol ©-m 7; ];%o0u”;m O-|;m 32.914.312 35.561.124 33.806.360 ovl;m ;_;;u _ 7lbmbv]u-Z; P'“Q eve:‘—e eetiet? etV
-lsm -tv |;];mru;v|-Z; "oou 7; t;";ubm] "-m ruo7t1l|;m ;m o= "ol *-m 7; t-v|;m 35.643.048 37.794.035 37.134.226
7b;mv]|;m PeuQ . )
"-t70 "oou Cm-m1bOt; O-|;m ;m t-v|;m LRV ey — .
Baten uit leveranciersrol en bewustwording felivte 100.000 162.325 p
"-t70 Cm-m1bOt; O-|;m ;m t-v|;m P‘"Q 35.000-"vJ ue:v'elJ
-l;m tb| Out|o%bmv| or “;uhor;m -uzh;t;m 2.373.000¢ “ « 2.072.160 R N .
"-t70 "-m u;vtt|-|;m "-m ou]l-mbv-Z;v %--ubm % ow7Z7y-“J - 101.323-
"ol °-m 7; ]1;%o0u”;m O-|;m tb| |;];mru;v|-Z;v 2801587 2.475.000 2.234.485 7;;t;mol;m P‘uQ
"ol °-m 7; 0-|;mV 35.715.899 38.036.124 36.040.845 "-t70 "-m O-|;m ;m t-v|;m VV 502.001- 207.089 1.255.541-
Lasten or;m7 Begroot (oou-=]--m7
boekjaar € boekjaar € boekjaar € & "1-m 7; !'J107; "oou ;;m |o;tb1_Zm] or _;| “;uvi_bt |tvv;
BESTEED AAN DOELSTELLINGEN begroot en gerealiseerd resultaat.
"lut1l|tu;t; ruolu-ll-]v PeeQ 28.975.918 31.179.423 30.841.732
Onderwijs et Mee Y e’iv'eiu—u elivieieee
t:b7v0: m“to:7bm] .tb7:m P imh-7bQ leiU—y .......,_Geconsolideerde staat van baten en lasten over 2023
);uh ;m rt;b7bm]F 00 oov|;u P Q TielerTe— Tive—1tte or;m7 Begroot (oou-=]--m7
boekjaar € boekjaar € boekjaar €
mlttvb;~; JubOtvbm;vv P Q fryTerty! f—u” e ... ) ) )
BESTEMMING SALDO BATEN EN LASTEN
ttu®E--1)-1;u P )Q elVeele—— lvvV—Iuu-— o lee_y!
$0;"0;]bm]Fom,u;hhbm] --m9
tTbE;mO0o0t%ruo]u-Il- P Q 1.517 - “lieee ! ] !
J omzmt [;b|vu;v;u”; t“":u«200.000 253.173
-r-1b|;b|vor0ot% P" Q Ve - vie‘u
J t];l;m; ruof;1|;mu;v;u”; ‘ue:ieuv elev— Tviite]
);;u0--u_;b7 P! "Q 1.515.112 Viilee eley“—
. - Koersreserve - - 250.000-
Overig ue’':ev” 500.000 uu‘:vev
- Fondsen eiteceievul] 100.000 ue”:“v*yJ
-u|mj;uuot bm ;7;ut-m7 Telivee Tel:iTes ‘lle ey
502.001- 207.089 1.255.541-

oo07_ttr PevQ

J;uv|ush|; v];tm “b- ou]l-mbv-Z;vFbmv|-mzZ;v |[;u rt--|v; erve Vet eile—i—us ettt
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Geconsolideerd Kasstroomoverzicht over 2023 bv 7; --u7 "-m 7;@&; oou7;t;m ;m v1l_-®m];m bvaatinhWobrdervDaad 100% aandeelhouder is en op gond
O0bfO;_ou;m7; “;uom7;uv]|;ttbm];m or];mol;m ONahnian peerhbersende]zeggenschap aanwezig is. Daarreke-
Kasstroom uit operationele 2023 € 2022 € or 7; 7;v0;|u;@;m7; f--uu;h;mbm]rov|;m: mbm] 0;°-| 7; ];domvotb7;;u7; 1bf=;uv "-m 0o~ ;m];mo;
activiteiten oli-mb#;v:
omvotb7-Z;

SALDO VAN BATEN EN LASTEN 502.001- IR N . .
m 7; lomvotb7-z; %ou7;m 7; Cm-m1bOt; ];]; mmvrom7mslsn¥oou7;m 7; ;mh;t"ot7b]; 1bf=;uv Pv-I;m

-mr-vvbm];m O;|u;@;m7;9

) “-m "z1_7Zm] )oou7 ;m --7 v-I;m |;| _--u Juo;mgepredenteerd.

J svd_obibmim bil=(5uhO; “=Y[§ =13 Pog "'V *s¢happijenen andere rechtspersonen waarop zij oveneersende
J =vl_ubf’bm];m I-|;ubOt; "-v|; -12"- P'Q CVITELmYIi—‘r h-m tb|o;=;m;m 0= %--uo";u &EbfVerbbnden partien7bm]
J t]-%; "oou@Eb;mbm] or “;uv|u;h|; t;inily'm P’Q2.576 il 5 Juosrvl--|vl_-rrbf;m ;m -m7;u; u;l_|vritawomom7;m r-uzf %ou7;m -tt; u;1_|vr;uvom;m --1
J tivtt]--] 7::tm:lbm];m P'Q 101:323" %o--uor Ebf ;;m o™ ;u_;;uv;m7; &;]];mvl_-r hwaarbbdraoyverheensende zeggenschap, gezamenlijke zg

R %o--u0”;u CEbf 7; 1;mlu-t; t;b7bm] _;;[7 %ou7]mmVvdoureow bm ¥9;7 “-m O;|;h;mbv h-m % ou7;m Tb|
-mr-vvbm] “;u-m7;ubm];m % ;uhh-rb|--t9 fi—eeieu’d uit=") .

5 o lomvotb7-z; O0;Juohh;m: ;;tm;lbm];m % --uor Qokmeahfsperspnen die overwegende zeggenschap kunnen

-vluool Tb| orju-zom;t; -127b|;b| 225B.08F-  2.801.738- v:m7; &;]]1;mvl_-r h-m %ou7;m tb|];0;=;m7 Pib{oveim;mPwou7;m --m];l;uh| -tv “;u0em7;m r-uzf:
-v|uool tb| bm~;v|;ubm]v-12"b|;bl;¥0.B50 809.301- 7;:;tm;lbm® %ou7;m mb;| O;Juohh;m bm 7; lomwtbm;|;h;mbv |;| “;u0om7;m r-uzf;m %ou7;m |oO;
-vv|uool th| Cm-milb;ubm]v-12"b|;Hp,264P Q 631.133- m|;ulolr-m<Jju-mv-12;v7 bm|;ulolr-m«J% b muwojgrrzoven deza fiptibbdarnormale marktvoorwaarden zip

vorderingen en schulden tussen groepsmaatschappijeren ande- aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de anvang
u; %ou7;m ];0tblbm;;u7: tblbm-Z; h-m ~-m%  Fm_7|; 1% mv[Z; ;m -m7;u; bm=oul-%2; 7b; mo7b] bv

tl-Z2; tbttb7; Ib77;t;m P 3 3 Q 3.542.646- 4.242.172-

inzicht in voorkomende gevallen achterwege blijven. “suvl_-@;m "-m _;| bmEDb1l_|:
bttb7; Ib77;t;m r;u « f-mt-ub 7.612.136 R EAVAREAR Y]
bttb7; Ib77;t;m riu s 7;1;10;u I Y1632.136 ; bm 7; lomvotb7-Z; O0;]u;r;m oul-mbv-Z;v Ebhh®t";v| :(: ;m "21_Zm] o~;ul< " _-u; m~;v|l;m]
t]-2; thttb7; Ib77;t;m 3.542.647-  4.242.172- J "21_7Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv |; oubml_ ;I1P sy Q8;r7; r;mbm] v¥%l ¥am] o ;ul< " _-u; m7;v|l;m
J 00 oov|;u ;7;ut-m7 :(:|; oubml_;l Peeewn®8;| Oo;hf--u _;;[ "21_2Z2m] )oou7 ;m --7 "oou 7; th| o
J oftm7-Zom )ou7' 1| |; )-v_bm]|lom Pees+wQ :vaneen deel van haar agribusiness-programma sameragverkt
Toelichting op de geconsolideerde I;] vz1_zm] o";ul< “_-u; mYv|lm| P " Q: "z1_zm] " b
balans en staat van baten en lasten m ‘eeu bv "Z1_Zzm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv or];emiAtmBektbitHgnvzl_Zm] I;] ;;m ;bl;m O;w|ttu P];;m Juo;
hubm]toor%bmh;tv %ou7;m ];0Srtob]|;;u7 ;m Be{vd -mrBfQ/m%Belu™-m vzl _7m] Joou7 ;m --7 |%;; ~-m
Algemene toelichting vi;m om7;u -[u;h "-m ];l--h|; omhov|;m “ott;7b]7%0a7pmO0;mo;l;mm]z1_bv 7; ;mb]; --m7;;t_ot7;u "-m

"z1_zm] !';=oul-|Joubvl_; fttr-hz; )oou7 ;m --7@}hbudm-nm; "21_Zzm] )oou7 ;m --7: ;7;m ~-mmltd"5¢| " -rc bmm;m 7;&; ;mz|;b| "bm7;m 7; -1z2"b]|;b];
mo;l;m )oou7 ;m --77 or];ubl_| or " ftth e—e'O\Wt U vmM7'21_Z2m] )oou7 ;m --7 )bmh;tv Ebind;||d;mbirb]7[6im ;| Cm-mlb;u;m "-m 0;7ubf=vom|%bh

bm oubml_;I ;m “;u0Obm7| I;mv;m ;m ou]-mbdezaad tamb@stuul velm Woord en Daad, waardoor infoed van ,Tb7;m Pblr-1] bm~;vZm]Q: --um--v| %ou7| 1-r-1b]|;b]|v

[;1;m -ulo;7;7 70;] _b;u"0o0ou =om7v%;u"bm]7 O;¢;ihgovv-Gezbutzmtb|];0;=;m7: ; Obmm;m 7; "Zuvimh)oow7;mEbfm or];ubl_| bm ‘ee’: m ‘ee* ;[ "7

im v|;t] ;Sr;uZv; |;u 0;vli_bhhbm]: ,bf bv bm]Dadd Winkelsmgémaakte kosten zijn in de geconsoliderde Woord en Daad de door haar in het verleden opgebouwde lenin-

-l;u "-mooor_-m7;t om7;u mtll;u “e:eev:euv: jdarbd@nmytueigntwoord onder een aparte kostendrager. ]smroul;=;tbtt; o™;ul;7u-1;m --m "21_Zm] "7 7b; 7;&E,; .

“oul;m 7o00u _;| ];_;t; t-m7 1lolb|Bv |;m 0-_0;"; "-m =om7v;m 700uyf{E;| "b- ;;m v|jouzZzm] or --m7;t;m ;m ;;m -1_|;u];v]|;t

%o;u"bm]: bm7 ‘e’ Ebfm ;u " P'e''9 "*Q “ubfY%bteb};bvie@biEyvZom )ou7’ 1| or];ubl_|: ; vZimbam]--m[mltt ;v| :(: ; t;mbm];mroul;=;tbtt; 7b; bn
-tv 70;t ol bmholv|;m |; ";u%;u”;m bm oou7d7;wlbhAu-]pmobbv 7o0ou "21_Zzm] " bv ];Cm-mlb;u7 I;| ;;n

"1 _®m];m deze manier bij te dragen aan de doelstelling van Woord en 1;v];t7; t;mbm] "-m "z1_Zm] )oou7 ;m --7:

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor heopstellen --7: m otm7-Zom )ou7' 1| _;;[ 7; u--7 "-m O;v|ttu "-m

van de jaarrekening vormt de leiding zich verschilende oordelen Woord en Daad overheersende zeggenschap op de bestuursbe 11;ul;v];r7; r;mbm] mlrt™;v| 8(8

;m vl _-®&m];m 7b; ;vv;mzZ;;t htmm;m Ebfm ~aoemihgeh.m 7; In 2017 is een lening verstrekt aan Incluvest B.V. ter gedeel-

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor hé geven m _;| h-7;u "-m 7; 0;7ubf=vl-2]; --mr-h “-m _}jtbd@; €ov{midb;ubm] "-m ;;m 7o00u _;m-|; Cm-m1lb;u;!

“-m _;| bm -uzh;t ‘9'u’ tb7 ¢ ) ";u;bv|; bmEbAud]mdlo7ii-hgobfbolwy7u ;7;ut-m7 :(: or];ub 1ndsdhprodgramaiain de vorm van een achtergestelde lening.
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; oTsus;smlshol;m "oou%--u7;m "-m 7; ;mbm]@&H];my1l--m _;;[ bv 7;E; 7;;tm;lbm] mb;]| ];1Gamra®|stagan Voor de Waardering van
;m 7; “;uv|u;h|; ;mbm] bm ‘eee --m mlttibv| ab:d EbAmu;mb;tbl_Zm] or 7;;tm;lbm};m @,qm;va]mpaﬁswa
[-uh|lom=oul: b;u bv "oou ];hoE&;m7 1;];";mriol}m0om7Z;umP ®7 bm-m1bOt; ~-v|; -1%2"-:

cm 7; o”;u;;mhol;m7; 7o;tv]|;ttbm];m 7b; m-];v|u;;=7 %ou7;m: Vaste Activa
,b; “;u7;u 7; |lo;tbhl1_Zm] om7;u P’Q bm-m1bToglichtirjg kasstroomoverzicht [1-];ubOt; ~-v|; -12"-
“sm-tv bm 7; "oub]; f-u;m bv bm _;| 0o0;h{-- et kasstroomadverzicht'iZ dpgesteld volgens de indirecte Bij de eerste verwerking te worden gewaardeerd tegen kostprijs
Zm] )oou7 ;m --7 1;7;]-1_;;u7 ];%;;v| Obf mndthdde: De deldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan Ebfm7; 7; ";uhubf]l]bm]vd o= ";u”--u7b]bm]vrubfv:
;] O;]u;[ 1;7;%;uh;uv 7b; Ebl_ 0;EDb] -ot7;tb];7;=0m¥b7m Ib77;t;m: -vv|uol;m bm "“u;;I175; 0% uh@®bDinb;m| _;| -1Z;= ];%--u7;;u7 |; %0u7;m
%o;u”;m7; -1z2"b|;b|;m ;m _;| ruo]u-ll- mlttvbl};ubb7vpmmv7; |[u-mv-1Z;ho;uv: hov|rubfv P ;uhubf]bm]J o= ";u”--u7b]lbm]JrubfvQ ~
;7storl;m|7 7b; _tm ;Sr;uZzv; or _;| 1;0b;7 "-m 0;7ubf=vom| 1t1tt-z2;7; -=v1l_ubf"bm];m ;m 1tI1tt-z2;"; ObfEom7;
%obhh;tbm] bmE;,;m 0bf mltt~;v| :(: --um-Algen®ehémgrondsiagen -| verminderingen.
_;7:;m "-mtb| bm-ml; _ om|uot "oou ml1ltt Defaarrekehirlgm ppgesteld in overeenstemming met de
viu bl 7 " ;m -bu -1Jouc< ;";torl;m| T m 7Richilined vdar de jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende -l;ubOt; ~-v]; -1%2"-
Deze opbrengsten zijn verantwoord onder opbrengsten leve- oul-mbv-Z;v7 7b; tb|];];:";m Ebfm 7o0o0u 7; !-Biydé eerste¥erwerkirig te worden gewaardeerd tegen de
u-mlb;uvuot PEDb; ooh |o;tbhl_zm] P«uQQ: slaggeving. hov|rubfv: ; hov|rubfv "-m ;;m I-|;ub;;t "-v| -1Z;=
1z~ ;m “;urtbl_zZm];m %ou7;m bm _;| -t];l;;m;] % hwbf]u@]v] o= “;u”--u7b]lbm]vrubfv ;m o~ ;ub]
;;tmi;lbmlibu -1Jouc« ;7;torl;m| oXr;u-z;= &;1;m 7; “;uhubflbm]vd o= “;u”--u7b]lbm]vrubfvlZz;m7dr; EDHFfmresifo;m bm 7; v|--] |; hubf];m moo
re mo™;l0;u ‘eev bv -bu -1|ou< ;7;torlsm| Colr¥--u7;ubm]v]juom7vt-] bv “;ul;t7 ~bm7| Hé beodgde lgebjuikt - - | v
Z;= &: :or];ubl_|7 ];E&-I;mtbfh I;] "21_Zm] wm®gen He Verkrigingsprijs. In de balans, de staat van baten en
m;v|l;m|: ;r--t7 bv 7-| vZ1_Zm] )oou7 ;m --fAw[tvntbm _;| h-vv|juoolo™;u@®bl_| Ebfm u;=;u;mz;y,ov];mod%tuhbm] 7b;m| _;| -1Z;= };%--u7;;u
“-m 7; oXr;u-Z; tt- --m7;;t ;m E;]];mvi_-r ;o Ti8blut=u;mZ;v %ou7| ";u%;E:;m m--u 7;7ontp;1;mnTl: hov|rubfv7 “;ulbm7;u7 I;] 1tdtt-2;"; -
r;ul;m|-]; "-m e— --m_ot7|7 %-| O;|;h;m]| 7-|géhanteertle grondslagen van waardering en van resultaatbepa I;m ;m 1tItt-Z;7; ObfCEom7;u; %--u7; ;ulbm7;ubm]
gewaardeerd op kostprijs. ling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande
jaar. i -=v1_ubf bm];m or bll-[;ubOt; ;m I-];ubOt; ~-v|;
Deelneming Incluvest Management Services B.V. bfEom7;u; rov|;m Ebfm 0-|;m o= t-v|;m 7 byirfddeo lifédioplagtsop eakis van een vast percentage van de
remo™;I0;u ‘eev bv mltt™;v|] -m-];I;m| ";u"bD;fui{mbvv;m o= |u-mv-1Z;v 7b; O;_ou;m |ofmyllusedt}t-u7tDlor O-vbv "-m ";u%-1_|: ;lomolbv
or];ubl1_|7 ];E-I;mtbfh I;] "Z1_Zm] o ;ul< "_Ju%oom™; O[I7mh7=vitb|o;=;mbm]7 I--u 7b;- ol % bdauyr, rekening Houdend met de eventuele restwaarde.
waarin beiden gelijke zeggenschap hebben. Omdat Woord en lijkbaarheid apart toegelicht worden op grond van de aard,
--7 ]1;;m o u_;;uv;m7; &;]]l;mvl_-r _b;ubm 0JfmbwF;E| bmib7;m|;t; h-u-h|;u “-m 75 rovpmm ld@ibhol; &l -
deelneming niet geconsolideerd. 7; 1;7-tt;m Ebfm vollb]; 0;]bmv-t7b ];_;ult-\Deel6emingeh Wwaarinamvioed van betekenis op het zakelijke
zichte van de eindstanden van de jaarrekening 2022. ;im Cm-m1bOt; 0;t;b7 h-m %ou7;m tb|];0;=;m77 %
pytmslbm] -u- -1] &: 7;,u7 “ot]l;mv 7; “;ulo]l;mvit|-Z;1;]_0o7; or O-vbv ~-
re—oh|oO;u ‘e bv 7; 10Xr;u-Z; -u- -1| &: OnueRenitplvar Yreemde valuta m; o0 ;ulo];mv%--u7;: --uObf %ou7;m 7;;tm;lbm]vu
15 E-I;mtbfh ;] "21_Zm] uof;1] omm;1|7 % --$bArmEO:UZ;m bm “u;;17; “-tt|- %0u7;m bm 7; 05ju¥@uhf detuf[Eo";u Ebf O0;|uot%O0--u Ebfm bm |;
];tbfh; &;]];mv1l_-r _;00;m: oXr;u-Z; -u- -1pl&;u;bmeednwi;m 7; ];t7;m7; ho;uv or |u-mv-1llbmi|ml:%--ubm ];;m bm~to;7 “-m 0;|;h;mbv %ou7|
eigenaar van IntelligentConnectIT B.V., waarin het intellectueel 7 -1Z27-5m Tsurtbl_Zml;m bm Tu;; 17 T-tt |- %eBaoAsm fi;%e--u7;;u7 |;];m T;uhubfl]bm]vrubfv o= t-];
;b]l;m70l "-m _;| 7-]-107;t ;m 7; “-m 7; vo[Balamsdétum;omg@erekend tegen de op die datum geldende %o--uUu7;: ; “;uv|u;h]; t;mbm];m %ou7;m bmbz;;t ];
%ou7| ;m [;];m “;ulo;7bm] -tv th1l;mZ; O;v1_Bh®vvuthosuvZ P mQ]J;u;-tbv;;u7; ho;uv™;uvl_ttt;m 7;|uQQu;Wabmy;: (ju ot]l;mv %ou7;m 7;E; “ou
%o0U7| --m 7;u7;m: --um--v| bv oXr;u-z; -ulotl|-@&];]-msW;urtbl_Zm];m %ou7;m om,uohh;8F}la7; ®w7]¥7;];m ];-louzv;;u7; hov|rubfv: bf 7; %o

;bl;m--u "-m "<v o -1| :(:7 "b- 7;&; om7;um;itbm]7 b7 pwy;bju”;: &tZlo ‘ee— Ot;;h 7; ho;uwordt rekenimgrgehouden met eventuele waardeverminde-

rt;l;m|-2; "-m vo[%-u; Obf 7;u7;m rt--|v: m “pt7ouwt?}fmb byt |; Ebfm7 %--u700u "5u7;uringer.-e vordenifgemmet een verwachte betalingstermijn

il bm fet Jo;];|u;7;m 1oXr;u-2;tb7 tb|];|u;7ymthfh %, uB;rmul;-1_|: o;uv ;uvl_btt;m "-m twanitbegr dhb @@h;jeam samenhangend met meerjarige inkom-

partner betrokken. Omdat Woord en Daad geen overheersende  worden toegerekend aan het beleggingsresultaat. vi;mlom|-1|;m or vtOvb7b;v o";u_;7;m7 0;7ubf=vt
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=om7v;m%;u”;m7; oul-mbv-z;v P ;ulo];mv=0ReBSiv@mQ7 %ou7;m |;u

%btt; ~-m _;] bmEbl_| om7;u 7; Cm-m1bOt;Reservps-12"- ];ru;v;m
teerd. iv;u™;v7 "oou o ;u Ebf mb;| %;,;tbfh ~;urtb|
or bmbz-z;="-m 7; u--7 "-m 0O;v|ttu7 Ebf %0
Bijzondere waardeverminderingen tegen de nominale waarde.
(-vl; 1z°-
Joou7 ;m --7 _;;[ 0;00u7;;t7 o= ;u --m% bfERMem Ebfm 7-|
;;m T-v| -1Z2;= --m ;;m ObfCEEom7;u; % --u7¥,;";uddndsén omtstahrodoor pntvangen gelden van donateurs met
_;"b] bv: (oou ®o";u 7;&; Ebfm |o;];r-v}7 by;WMbpOADC;h00w;|@Ibm]7 %--u"-m mo] ];;m O
7; "-v|; -1Z2;=]o0;];tb1_|: plaatsgevonden. Zij worden gewaardeerd tegen nominale
waarde.
Vlottende Activa
Voorraden -m]tor;m7; vi_tt7;m
; Joouu-7;m %ou7;m ];%--u7;;u7 |;]:m 7; hdde|langidpende sthiilden worden bij eerste verwerking tegen
opbrengstwaarde. 7; u;0t; %o--u7; ;m m- ;;uv|; “;u%;uhbm] ]; % -

];-louzv;;u7; hov|rubfv:
Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd bij eerste verwerking uof;1| ;urtbl_Zm];m

[;1;m 7; u;0t; %--u7; ;m m- ;;uv]; “;u%;uhbmu¢fim Zurtbl_Zm];m t;b7;m |o| _;] om|v|--m

];-louzv;;u7; hov|rubfv: (cou®Eb;mbm];m % ;]:rmv pmbioOmvw u;di7ir-u|m;uFr-u|m;uou]-mbv-2z;

worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de “-m _;| I;mol;m O;vttb| 7oou "2Z1_Zm] )oou7 ;

vordering. ];51olltmbl;;u7 I;] O;Juohh;m;m: “;m|t;;t I;| 7
samenhangende vorderingen inzake de overeengekomen eigen

Liquide middelen Obf7u-1;m "-m 7;&; r-uzf;m |;m --mEb;m "-m

;o thttb7; Ib77;t;m %ou7;m ];%--u7;;u7 |;]; me;umahblbmtibm7;ubm] ];0u-1_| or 7; ruof;1|"
waarde.
oultor;m7; vl1_tt7;m

@;1|;m De kortlopende schulden worden bij eerste verwerking tegen
@;1];m %ou7;m Obf ;;uv|; “;u%;uhbm] ];% --1;7 u;WO0t;| Jhs mu;;0;tm m- ;;uv|; “;u%;uhbm] ];%-
waarde. Indien sprake is van een bijzondere waardeverminde ];-louzv;;u7; hov|rubfv:

ubm] "bm7| % --u7;ubm] rt--|v |;];m 7;&; t-];u; %o--u7;8

-=%u7;ubm] "bm7| rt--|v |;m t-v|; "-m 7; v|-Grondslagdn woomnresultaatbepaling

t-v];m: m7b;m “-m ;;m 7;ul;tbfh bm7b " b7%1;;tt]@;;Im 7; u;0t;

waarde onder de kostprijs komt, wordt de waardevermindering ; O-];m ;m hov|;m ;b];m ou]l-mbv-2; %ou7;m
direct verwerkt ten laste van de staat van baten en lasten. de periode waarop ze betrekking hebben, waarbij matching
$u-mv-1Z;hov|;m 7b; Ebfm |o; |; u;h;m;m --bep@71|fon]7t-vm-u bv ];70t] 1;]1;";m --m 7; !
ssuv]; su%;uhbm] %ou7;m ];%--u7;;u7 |;];m wiOt;|%M:futhbm] |o] om o0ou%--u7;tbfh;-vto
met verwerking van de waardeveranderingen via de staat van 1;m7 %-| ;u |o; t;b77; 7-] 7; 1;_;t; ruof;1| ;ur
baten en lasten worden rechtstreeks in de staat van baten en betrekking tot sponsorprogramma’s genomen wordt op

t-v|;m “;u%;uh|: @;1|;m -tv om7;u7;;t "~-m 7mofent vantgezdghing in plaats van deze te matchen met de

_;00;m ;;m toorzf7 “-m hou|;u 7-m ;;m f--u: inkomsten die deels in het volgende jaar binnenkomen.
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Baten Daarnaast worden inkomsten vanuit eigen bijdragen van b;] |o|] tbhlh;ubm] ]J;hol;m “;urtbl_Zm];m

Geworven baten 0;]tmvz]7;m I|;;];mol;m7 bm7b;m Ebf 7;u;bv|Deébbdtedingan 2083 rinlverfminderd met een bedrag
tt; O-|;m % ou7;m “;u-m|%oou7 “oou _;| om|ibmmmOBf7u-]17 Obf 7; “;uv|ju;hhbm] "-m viOvbhib;w:vey Prh-@h™<fu‘Q %o;];mv mb;| ];7-m; 0;v]|;7
Eom7;u 7-| 7; 7o0ou 7; ;b]l;m ou]-mbv-Z; ];l--“Rt-MWeopmnm@;E; bmholv|;m "-m 0;]tmvz]7;lnm 7ogumy-u|m;uou]-mbv-Z;v bm ;;u7;u; ruof;1|r;u
mindering worden gebracht. meegenomen indien de subsiedieverstrekker Woord en Daad
1;7; “;u-m|%oou7;tbfh _ot7| "oou u;-tbv-Z; “-imf dICEOQ;M}im; ruof;1|Cm-mlb;ubm];m7 I;;v]|-t ];%o
De inkomsten kindsponsoring worden verantwoord in de bijdragen en Woord en Daad, vergelijkbaar met subsidies overheden, die contractueel zijn vastgelegd, worden
[--m7 %--ubm 7; "ou7;ubm] or 7; 7om-|;Tu omffOp-b¥d;Momioulz;m7 bm 7;C&; ruof;1|;m ;" ; mkomstendodgerekgnd veor zover de bestedingen op dat
7; o";u;;mholv]| I;] 7; 7om-|;tu: (oou 7; ]b[;npefmerdeben dus voor het geheel verantwoordelijk is. project zijn gerealiseerd. In geval er geen eigen bijdrage
bestemd zijn voor kindsponsoring en waarvoor geen ]i%ou™;m _o;[ |; %oou7;m7 7-m %;t 7; ;b];m Obf7u-
o";u;;mholv| bv -=];vto|;m7 bv 7-| _;| lol;m| %i-wam]7),oou?7 ;m --7 _ot7| ;;m “-v| r;ul;m|7goar 77;;vtOvb7b;];";u --m )oou7 ;m --7-TtZlo _;|
Ib[;m om|"-m];m %ou7;m ;m O;|u;@;m 71tv Oijkemstenrin feo dekking van de overheadkosten (7,5% bij jaar reeds geheel is gerealiseerd, worden bestedingen in het
%o--u 1;;m ;7;mu;7b]; [;]1;mrusv|-Z; |;]1;mo";u viiifitb;u; ruof;1|;m7 uw Obf moo7_t1trQ: ;| bhoekjaarjtcegekend voo de gehele projectperiode en de
‘eev %o0uUu7| |;7;mv Obf u;]ftb;u; ruof;1]|;m ;; mbijpphdrende-ihkomsten verantwoord. In geval er een eigen
$;";mv %ou7;m O-|;m ]J;u;-tbv;;u7 Ttb| 0;7ubfihgshguddhoan 316% ;op;de inkomsten ter dekking van de bijdrage geworven dient te worden, die nog niet geheel is
oul]-mbv-Zz;v Eom7;u %bmv|v|u;";m 7b; %00 u ;o T;w| % ouhqbmiv-1|Z2"b|;b|;m bm _;| oo0u7;mgeréalisderdtworden de bestedingen toegekend tot de hoogte
jaar waarin het bedrag is ontvangen, dan wel door die derde is verschillen met de werkelijke kosten (zoals in de jaarrekening van het percentage van de gerealiseerde eigen bijdrage.
toegezegd en betrouwbaar is vast te stellen. Ingeval deze “su-m|%oou7Q %ou7;m |;m ]Jtmv]|; o= t-v|; "-m 7; -t];l;m;
inkomstencontracten een meerjarig karakter hebben en projectenreserve geboekt. Op projectbestedingen wordt via Besluiten ten aanzien van projecten die na het boekjaar worden
betrekking hebben op de eigen bijdragen van inkomsten uit mov]|-@;t ;;m v|-m7--u7 orvt-] ];_-m|;;u7 “-fmnmMdlwm dp7;m mb;| |o| ruof;1| ;urtbl_Zm];m bm 7
subsidiecontracten, worden deze inkomsten van meerdere jaren  kennisontwikkeling en netwerken. Deze opslagen worden boekjaar.
in het boekjaar verantwoord, voorzover bijbehorende 1;70];;u7 --m ;;m u;v;u”; hymmbvom|%bhh;tbm]Fm;|%;uh;m?7
bestedingen in het boekjaar zijn gedaan. waarvanuit de werkelijke bestedingen gedekt worden. Vanuit uof;1|";urtbl_Zm];m 7b; bm _;| ";uvt-]f--u 7o0u 7
koersreserve worden de gerealiseerde koersverschillen gedekt.  geheel zijn besteed, worden teruggevorderd. Deze teruggevor
Baten uit subsidies van overheden worden als baten derde gelden komen in principe beschikbaar voor nieuwe
opgenomen voor zover en naar rato de bijbehorende -|;m tb| m-t-|;mv1l_-rr;m toekenningen.
bestedingen in het boekjaar worden gedaan, wordt voldaan aan  De baten uit nalatenschappen worden toegerekend aan het
de subsidievoorwaarden en redelijke zekerheid bestaat dat zij Oo;hf--u7 "0oouE&o”;u 7b; O;h;m7 bv7 O;m;Clb:buommivhonvombm _;|
zullen worden ontvangen. In geval Woord en Daad subsidies boekjaar en de omvang van de nalatenschap voldoende om;m7 v-t-ubvv;m ;m volb-t; t-v|;m %o0ou7;m or ]
van overheden als penvoerder ontvangt, worden subsidie- betrouwbaar is vast te stellen. Tevens wordt de Handreiking arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten
bmholv|;m “;u-m|%oou7 Obmm;m _;| 00;hf--wrahtgebroikmalatenschappen van Goede Doelen Nederland ;m “oou Eo";u E; T;uvl_tTt7b]7 Ebfm --m |;7;%0;u
7; lo;h;mmbm]vvev|;1-Z2;h7 Eo-tv m-7;u tb|;;}]E:V|Fb%7Z;ubm m-7;u; “oouvl _ub[;m |;m -~rmiEMD;fm O;m-wZm]-T|oub]|;b|: ; r;mvbo;mu;];tbm] b
O;v|;7bm];m: o] mb;| -tt; “;u-m|%oou7; viOve7hu¥; @hniin"7mCrulzprbvv;m O;t-v]| I;| "utl_|]peQbnib 7 Ebhéimtbl_Zm];m0O;m-7;ubm]: ; o";u _;| ";u
vastgesteld door de subsidieverstrekker, wat vaak pas gebeurd “sul;t77 Eo-tv ];rt0tbl;;u7 O;]bm ‘eev: verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
Obf 7; ;bm77;u-m|%oou7bm]: u Got7;m 7tv bm 7; |o;holv]| mo]
“surtbl_Zm];m htmm;m “oou|"to;b;m tb| 7;@Eastem7-=u;h;mbm]: r ;mvbo;m;m
7b| lol;m| bv ;u l;;m bm7bl-2; 7-| 7b| _;| ]; Best@lingedkdeafndoelstelling Joou7 ;m --7 bv "ubf%bttb] --m];vto|;m Obf _;| ;
;ruof; 1| ;urtbl_Zm];m %ou7;m J;_;;t |;m t-vpoluOQoul ;m-IntEbfm P ,)Q: ;7;%;uh;uv 00t1% ;m
; bmholv];m tb| ;b]l;m 0bf7u-]1;m "-m lomvouZzZflfr—|m%dv-ypm _;| O;vttb| |o|] |[o;h;mmbm] v mmbotlfror-Orbf77b| r;mvbo;m=om7v:
behoeve van inkomsten uit susbsidecontracten, worden in de partners is meegedeeld, ook als het een meerjarige toekenning  Het pensioenpakket bestaat uit:
inkomsten van Woord en Daad verantwoord in geval Woord en O;]u;[: V t7;u70lvr;mvbo;m
Daad penvoerder is en dus voor het geheel verantwoordelijk is. V uO;b7vom];vl_bh|_;b7vr;mvbo;m

V -0;v|--m7;mr;mvbo;m
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;] ) _-m];;ul ;;m Ib77;ttoomu;];tbm]: b| OBggnotimg 2023 Website "0[%-u;  Totalen

het pensioen gebaseerd is op het salaris dat de deelnemers m 7; f--uu;h;mbm] Ebfm ];];";mv Tb| 7; 0;]tcc., 2023 2023 2023

gemiddeld verdienen. “iU%;uh|: ;@&; bv “-v|];Vv|;t7 7oou 7; u--7 "-mPopBrREdpYl | 7:7: — @2y 0goPogy™  ogotosy™

ym 7;u7; "-m 7; ru;lb; %ou7| or _;| v-t-ubv 7m;¥0;L 7% u; E; O;Juozm] bv7 ;7;m-tv 7; O;]laveskrinden boekjaar S U eretu=t

ker ingehouden. De werkgever betaalt twee derde van de orl;v|;t7 "b- 7; 0;]Juozm]vev]|;l-Z;h7 r-vv;m7 Opefinvesterindén Bekiaar

premie. u;m7; 1om|;S| ;m %;uh%bf@E; “~-m )oou7 ;m ":Z/Z_Z%f'"b%qmgo;;hf--u et wigrre] wiyiene]
Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van o1tv-m tbm;-bu rt-mm;m ";uvl_tb[ m--u m-"bl;u;m: u % ou7|

7; ;7;ut-m7v; ;mvbo;m% ;| "-m |o;r-vvbm] ;m;#oouvZmuwlr_;b7 ];l--h| bm 7; u;]ftb;u; 0;]uoazp?1lﬁvﬁaa£9?;3][_lz 4020 2378.218  2.382.238
lom|u-1]|t;t; O-vbv ru;lb;v --m r;mvbo;m=omHijbenoréhdp-ndrinefiogen voor bijvoorbeeld overheadkosten in "mvl_-=%--u7; ttZlo Oo;hf--u Yogoo®  Ygofos¥yl  "RYTHEi==
Woord en Daad. De premies worden verantwoord als perso- u;t-z; |ol bmholv|;mQ ;m ;;m Ofvbm;vv 7;7;torllhZ;0;; }aolzmdf bm];m viiu='J  Cre—:i'uvd  ifulieued
neelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde voor nieuwe subsidiekansen in het komende jaar. De reguliere 0:h%--u7; Tt#lo Oo:hf--u 4020 2378.218  2.382.238

rylb;veou7;m or];mol;m -tv o™ ;utor;m7; -1z 0 md@bmm %u7| ];rt0tbl;;u7 ;m O;|u;[ 7; u;]ttb;u; bmholv|;m
o] ;;m [;ut]lv]jouzm] t;b7] o= |o| ;;m “;ulbm75ummB| " fAuzlttb;u;m7 0;7ubf”;m7 h;uh;m7 ~;nl20R3zijn~evenale imeerdere jaren, gerichte investeringen
|lo;holvz]; O;|-tbm];m: o] mb;| O;|--t7; ru;lb;w;%eud;;mm¥y vitOvb7b;v: m 7; Otvbm;vv 7;7;torlpmbh;fb¢Gmpb7bm] ;m “;ul;|;ubm] "-m 7; vo[%-u

“;urtb1l_zm] or 7; O-t-mv or];mol;m: %ooUT7| ];%;uh] I;] ;;m u;|Tum om bm~;v|I;m| P+];Q@%_%;--u0 oA, 7;m o™ ;u 7; “;u%-1_1|; u;v|;u;m7; t;~
bm~™;v|;ubm] ol ;;m "oouv]|;t bm |; 7b;m;m % ocui eNM&E%-lyl;m; o";ub]; vo[%-u;Jtb|]-";m |;m O0;_o;
Gemengde kosten de verwachte totale inkomsten vanuit deze subsidies en eigen “-m )oou7 ;m --7 ;m 7; r-u|m;uou]l-mbv-z2;v Ebfm 7b
ul-mbv-Z;hov|;m 7b; 0% ;t O;|u;hhbm] _;000bfdu-Feom7-wnomvouztlr-u|m;uv: ;! bv ]resultadt;gebdekiraangezien deze kosten meer het karakter van
%o;u”bm] -tv or "ooutbl_Zm] ;m O;% TV|% o0u7mimaa 8Q hkomsten-vanuit de business development om7;u_ot7 _;00;m: ; |o|-t; ];-12";;u7; hov|;m "-m O;
verhouding verdeeld, en in de staat van baten en lasten 0;Juozm] 7b;m;m 7tv lbmbl--t ‘e h;;u 7; hov|i@moU-tme”«;:"vu7J Tb| ;S|;um; hov|m R%u"w7Im h
toegelicht. Salariskosten worden toegerekend op basis van indienen van een aanvraag te bedragen. De business develop “oou th1l;mz;vFvo[%o-u;0m]|% ov:k;tM7d] " pro uh
z2f7vO;v|;7bm]: I;m|] 0;JuoZm] =tm];;u|l -tv ;;m bm|;um v|tubmijef7,dlF-mm];7;m|Q ;m-oet”htb| bm|;um; F;uvom;;tv
waarbij in het jaarverslag gerapporteerd wordt over de kosten van personeel dat is ingezet op dit traject. Van dit
Financiéle instrumenten gerealiseerde kosten en inkomsten met betrekking tot nieuwe [0]--t0;7u-] %o-v ttZlo ‘e'" %oe-:w ' mMbdI om
Liquiditeit- en beleggingsbeleid subsidies. ontwikkeling en nog niet in gebruik genomen.
; 2f7;tbfh o";ulottb]; tbhttb7; Ib77;t;m %ou7;m 0;t;]7 Obf
0;luot%0-u; O-mh;m7 |;u O;_;;uvbm] "-m _;| tbtmodhy;b | vvdy b-lvaz:m | 7 1:-127;;u7; hov|;m |o| ;m I;]| ‘'« ETtt;m 0" ;u ;;m
-] O;];h;m| bm 7; ru-hzfh vr--u|;]o;7;m I|;| uWodrd’err Daad/ib {/ojgesteld van het betalen van vennoot r;ubo7; “-m |o| ttZlo ‘«** -=];vl_u;";m %ou7;m "oou -
0= Obf ;;m t-m]J;u; _oub®om bm o00tb]-Z;v 7by1--my;0;a+W7Zm] %'@d7;2m] )oou7 ;m --7 )bmh;fvmlt-W|; "-m 7; ou]-mbv-Z;hov|;m ;m "oou 7; -m7;u; _
o] _;| ;bm7; "-m 7; toorzf7: m ‘¢ Ebfm 7; oQwibhrb];; thiubh7500u h;mO--u =om7v;m%;ut-mf;; -z WM 7bm];m --m r-u|m;uou]-mbv-zZ;v: m ‘e’
middelen grotendeels ondergebracht bij de Rabobank. De |;m7 %o--ul;; _;Lm] "-m “;mmoo|vl_-rvO;t-vZzm];be-du7dm ‘¢«‘“ or 7; mb;1T% bm ];0utbh ];mol;m vol[%
oul-mbv-z; ];;[ bm~tttbm] --m 7; -m7u;bhbnvborkomem1b;;t -=vl_ubfbm]v]|;ulbfm “-m “bf= f--u “;uom7;uv]|;t77 --
Beheer van Goede Doelen Nederland. Het beleid van de minimale gebruiksduur wordt aangenomen en dit vanuit de
Rabobank sluit aan op de punten genoemd in deze Handreiking. ToeIiChting op de geconsolideerde u7;u 1;7-m; bmTv|;ubm];m 0;7°;vZ]7 % ou7]|:
Zie verder het jaarverslag. balans
PO;7u-1;m & Q m ‘e‘s Ebfm 7; bm ];0utbh Ebfm7; bll-[;ubOt; ~-v]|;
Valutarisico %o-] O;lu;[ bm=u-v|jutl|ttu ;m 7-|-lo7;t ";uhol_| |;];n
;oul-mbv-Z; bV %o;u;t7%bf7 % ;uh@E--1: ;| "¢(btImmatesiéle vasie activa 00;h%--u7; --m 7; bm 7-| f--u or];ub1_|; 1oXr;u-z; -
“oou-t O;lu;hhbm] or _;| m-hol;m “-m |o;holvZ]; ruof;1|";u &: : "oou ;;m O;7u?pV:ur’'M %--u700u or 7b| 7;;t "-m
rtbl_zm];m: r O-vbv "-m ;;m ubvblo-m-t<v; bv O;r--t7 7-| 7; bm~;v|;ubm] mb;| I;;u %ou7| -=];vl_u;";m |o| ;m I;
“-tt]-ubwbimb;| %ou7;m -=];7;h| I;| "-tt|-|;ulbimdeomlo-dtor;m7 f--u 2.382.238
ten, gegeven de wereldwijde spreiding. Zie verder hetgeen is U e 7:2:005ul “oub] f--u oS pmy by bm feeu bm "Z1_Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv

ormol;m om7wh;mbm] ~-m “u;;17; ~-tt]- Pr—]bm— “eQ: 1, m™;v];;u7 bm %bmh;t-t|ol-Zv;ubm] ;m ;;m ! Jr-hh;
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e
Bl
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b
‘eee bv 7;E; bm ];0utbh %ou7;m ]J;mol;m ;m %ou7| "-m-=7-m 2 - |
-=]svi_utim: o m o] Siuvt-1f--u %;u7;m ;mhit; “;ut-mlbm] S : ' - .l
“;vilbmlv];0om7;m bm™;v];ubm];m bm % bmh;t-t|ol-Zv;ub MRS Al s T e . Ay
gedaan, tevens werd geinvesteerd voor één nieuw geopende ot

winkel.

2. Materiéle vaste activa

;u e 7;1;10;u tor;m7 f--u 377.979
;u e 7;1;10;u "oub] f--u

Inventaris flo Totalen Totalen
2023 2023 2023 2022
Boekwaarde 1-1 fvii=tv elele’— Helleve “tut=
P ;vQbm~™;v|;ubm];m Oo;hf--u V—i“ee ftreee 110.62d0 i 0"
=vl_ubf’bm];m Oo;hf--u eev:i—""] —"=e] efyiTte] .
Boekwaarde 31-12 263.436 114.543 377.979 413.087
-mv1l_-=%--u7; ttzlo Oo;hf--u —‘vitey ‘Yusute oo "V
T1tt-2;7; -=vl_ubf"bm];m uu“:-v*'J elfie—e]  e_eies -J Ve
0;h%--u7; ttZzlo Oo;hf--u 263.436 114.543 377.979 413.087
; bm™vi;ubm];m bm bm™;m|-ubv O;|u;@-m I;] m-I; “;u”"-m]b
I;m “-m _-u7J3 ;m vo[%-u; ;m ;;m _ttu7;uvbm”™;v]|;ubm] bmn

gehuurde onroerend goederen van de Woord en Daad winkels.

; -=vl_ubfbm] "-m _-u7%-u; Obmm;m )oou7 ;m --7 ;m 'I
en Daad Winkels is 33,3%, investeringen in het kantoorgebouw h
eew ;m "-m 7; 07;ub]; bm ;m|-ubv ‘ew "-m 7; --mv1l_-=%-- U
;m =om7v;m%;u”;u 7b; ";;t om7;u%;] bv7 I--h| tb| hov];
punt gebruik van een Woord en Daad auto, waarbij zuinigheid
“-m dy; bm~to;7 bv or 7; h;tE&; Obf --mv1l_-=: --um--v|

beschikken de meeste winkels over een bestelbus voor het
ophalen en bezorgen van goederen.

m "z1_zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv _;00;m bm~;v|;ubm];m
Y%obmh;tbmubl_Zm] rt--|v];"om7;m bm mb;t% ];or;m7; ;m
or;m;m % bmh;tv7 7b; "-m-= _;| lol;m| "-m or;mbm] “~-m ;;
%obmh;t bm ” f--u %ou7;m -=];vl_u;";m:
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(3) Financiéle vaste activa

;u e 7;1;10;u tor;m7 f--u 3.396.024

;u e 7;1;10;u “oub] f--u

ymbm];m TF] r-ulm;uv ;mbm];m tF] Deelnemingen Vorderingen op $0|--t bm-m1lb
Woord en Daad “;,u0om7;m r-uzf;m viovb7bOm|;m c-v|; -1Z2°-

Saldo per 1-1 Tetiu'v fiteeiey! feerty’ —etiet— “re—u:te
Uitgeleend in boekjaar u"i—ev 217.167 “ruv” fyere’—
=];tov| bm Oo;hf--u RN J
t]-2; Pbm "oou®&b;mbm]Q Oo;hf--u J—-u:e*’ Jvu:i"te Juu:v-"* Jev'ievu
"-t70 r;u 'eJde’ 190.998 2.000.830 415.254 788.943 3.396.025
oo=7vol 652.736 ettt —
|
T1tt-z;"; -Yovvbm];m J t—ete
(oouEb;mbm] 1tItt-z;= -112.611 Jevu:"'e q
0;h%--u7; ttzlo Oo;hf--u 190.998 2.000.830 \"
mltt™;v|] (V " Intelligent Job Booster Totaal i. i
omm;1| $ (VV ;7;ut-m7 (VVV ‘
oo=7vol 500.000 771.512 615.770 TVii—ee fiteerey!t |
t]-zZ;v bm 0o;hf--u 0 0 100.000 117.167 217.167
N*;uv|u;hhbm];m D -Yovvbm];mO
(0oouEb;mbm];m F >o;hbm];m 0 0 -315.036 Jese:tv" J vu:Tte
Boekwaarde 500.000 771.512 400.734 328.584 2.000.830
Rentepercentage 1% 1% 2% 1%-5%
oorzf7 |o] TeJetJlety 01-01-2027 felmJ ety felt] e~
(oou t;mbm];m --m r-u|lm;uou]-mbv-Z;v %o0ou7| "-m-= ‘ee— ];;m "00ouEb;mbm] I;;u ]J;Jluo@;m --m];Eb;m u;m|; ;m -Yo \1'1. i
r-u|lm;uou]-mbv-z;v7 |;mEbf Otbfh| 7-] -Yovvbm] m--u ";u%-1_Zm] mb;| I;;u ]--| rt--|v'bm7;m: f
V ;_ou;m7 O0bf 7; “;uv|u;hhbm] "-m 7;&; t;mbm] _;;[ J)oou7 ;m --7 =om7v;m ];%o0ou";m: ;&; bmholv|;m Ebfm or] 1 ¥ "
O0E-I0btt;= "oou ;;m O;Aw:V™-rhthlo ‘«*’: ;m ;";m|t;t; "oou®b;mbm] or 7; ];mo;I7; t;mbm] E-t bm ;;uv|; bmv]|-n
IbmJv=om7v rt--|v'bm7;m7 _;|];;m bm _;| “;uvt-]f--u mb;| moo7&E-h;tbfh 0t;;h:
VV ; t;mbm] “-m h ue”:eee ;[ ;;m toorzf7 |o]| "eJe'J'«'v7 _;| ";uv|u;h|; 0;7u-] "-m h eee:eee bm ‘«*" ;[ ;;m toorzf7
;ym 755t "-m 7; |o|-t; t;mbm] "oou®b;m or O-vbv "-m 7; ];_-m|;;u7; -=v1_ubfbm]vl;|_o7b;h 7b; Obf )oou7 ;m 1
uor;ul<Q mb;| ot Ebfm o~;u];7u-];m --m m];ttb];m| omm;1| $ (: --um--v| bv _;| “;uv]|u;h|; %;uhh-rb|--t "“otl
VVV] O;|lu;[ t;mbm];m --m 00 oov|;u ;7;ut-m7 (7 7b; 7o0u 7;&; ;mz|;b| %ou7;m 7o0o0ul;t;;m7 --m _--u toh-t; 70
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;;tm;lbm] -bu -1]ouc< ;";torl;m]| oXr;u-z;2E&}t];mv1l_-r: ;&; 1oXr;u-Z; _;;[ |;m 7o0;t -tv Hetverloopwas in het verslagjaar als volgt 2023 2022
re mo™;l0;u ‘eev bv -bu -1|ou< ;7;torl;m| ente¥Krisa by tedragen aan systeemveranderingen door Saldo per 1-1 1.526
&: :or];ubl_|7 ];E&-I;mtbfh I;] "21_Zm] o~;ulGT-bplossingen te bieden voor projectmanagement, data- Nen2mlim I375usmTs gl 00shiesn “uve vy
m~;v|l;m|: ; 1oXr;u-z; _;;[ |;m 70;t ol 7o0o0uvéizdmeling emdata-uitwisseling tussen alle systemen van )
. o . Deelnemmﬁsresultaat 3.160- —"vd
_--u 0;7ubf=v7o;ubm] ;m -1z2"b|;b|;m I;; |; %:@hom;m-tan¥ ruof;1|;m o= lomvouz- |;|] volb-+—bkle Tl - mlu.
ontwikkeling van op landbouw gebaseerde verwerkingsbedrif =;; "oou )oou7 ;m =--7 07t~ tm bv bm ‘¢** “t70 riu ede 1.827 4
“sm bm om|%bhh;tbm]vt-m7;m 7b; or u;]bomiiv|,ou|m-Z@&m=¢; " 0tbf[ -tv t;7;mh-rb|--t O;vl_bhO--u: --um--vli
volb-t; ;omplbvl_[%obhh;tbm] om7;uv|;tm;m:bVz1,nini{-utbfhv; 1om|lubO0OtZz; ";uvl_*1t7b]77 Recapitulatie deelnemingen 2023 2022
Joou7 ;m --7 _;;[ -tv tb7 ¢ v]|;I ;m ;;m bmO ujedénvengadeihg wordt vastgesteld ter dekking van de Saldo per 1-1 Heeuyn
'eeieee |0;];E;]7 ;m ];v|ou]: --um--v| _;;[ * 7omwiZ omo]t; hov|;m “-m 7; loXr;u-2Z;: Oxr;“'25m];'dJu'-l'_][rLss;u*r]omr-m];m bi =) Geshi--u “ogye d

&! eeeieee |0;];E;]7 ;m ];v|ou|7 Eo7-| 7; |o|&; Thvmakw ;b];m--u "-m m]|;tth];m|] omm;1| $
3l 7-1-107;t ;m 7;

or “ee:eee thlhol|: ;| --m7;;t "-m )oou7 ;m -dbimhp;mt;7;|E;;t ;b];m70l "-m

7;;tm;lbm] bv ttzlo ‘" “7'uw PTtZlo ‘«'" uwQuor;u|<Q "-m 7; vo[%-u; O;_;;u7 %o0ou7| ;m
-tv tb1;m2; O;vl_bhO--u ];v|;t7 %o0uUu7| --m 7;u7;m:

%o - - U

alle m .,
DeelBemmqs_retstu[t%tqn+b9%kjaar uu:v-"J 101.323-

| "-t70 r;u 'eJe" 7;;tm;lbm];m 415.254 477.464

--um--v| bv

Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 oXr;u-2; -u- -1| &: eeew ;b];m--u "-m "<v o(elf;uf@am];m or VTOVb?bOm|;m
Saldo per 1-1 “eeiess "b- 7;&; om7;um;lbm] “bm7| 7; blrt;l;m|-Z2; "-bn Wo[%@;mbéu7;ubm];m v-I;m_-m];m7 I;] bmholy
“louzm]:m ]:7tu:m7;: _:| Oo:ihf--u derden plaats. contracten, waarvan het te verwachten ontvangstmoment
“ub: 11]-%:v 00:hf rt--|vbm7]| or ;;m zf7vzr t-|;u 7-m ¢ f--u m- -Yoor
jubl; -z;v 0o;hf--u . :
Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 verslagjaar. Tegenover deze vorderingen met een langlopend
ct7o riu tede 400.000 400.000 Saldo per 1-1 61.270 h-u-h|;u v|[--m 0bf0; ou;m7; |0;];@&;]7; ~;urtbl_Zm
#lo8v Ns7Fusm7s sl O@:hfesu 150.000 r—u|m;uou]—mbv—i;v I;5] ;;m t-m]Jtor;m7 h-u-h|;u: (o
Deelneming Incluvest Management Services B.V. ) or viOvb7bOm|;m or I;;uf-ub]; vfOvb7b;ruof;1]|;m
- " . .Deelnemingsresultaat ue:‘u-1J VVie'e] . .
remo™;l0;u ‘eev bv mltt";v| -m-];I;m| ",u™~blr_—L I5] Josh;mmbm];m --m r-u|m;uou]-mbv-Z;v -tv ]; ot
orl;ubl |7 1;E-1;mtbfh I;] "21_2m] o ;ufc " 'Tt7omu eIt ! 61270 vev|:l-%2:h 7-] Joou7 ;m --7 r-v |o;h;mmbm];m 70;|
waarin beiden gelijke zeggenschap hebben. Deze vennootschap moment dat de inkomsten zeker zijn.
il lim 70;t ol 7oo0u Ib77;t "-m _--u 0;7ubf=Datnaming JobBooster Nederland B.V.
-1z°b|;b;m |; %;uh;m --m 7; 0;"ou7;ubm] "-mr7;-rubmodbvdyv; o0 oov|;u ;7;ut-m7 :(: ot 2023 2022
ontwikkeling in ontwikkelingslanden, zodanig dat daarmede "21_Zm] )oou7 ;m --7 bv eeew --m7;;t_0oF7;u: ; m moo|
) . . . o DT IN VERBAND MET TOFKENNINGEN SUBSIDIES OVERHEDEN
armoede wordt bestreden en zorgvuldig wordt omgegaan met vl _-r bv ;;m volb-t ;m|;urubv; ;m _;;[ |'m 70+t —fr~uvr Tz
I'mv ;m Ibtb;t: m1tt";v| -m-];l;m| ";u”b1;v op@uurzarhewenkgelegenheid in het buitenland te bevorderen E“';Sd:enzt(;’_“rO”der_”e't“e”d
=om7vl-m-];l;m|o”;u;;mholv]| ];vto|;m I;| -budoedr@del van het oprichten, verkrijgen en vervreemden van eceriand diverse projecten viiees 575.000
“:itorl;m| G oorju-7;= &: :;m miltt ;v| :(:0;t-m];m bm volb-t ;m|;urubv;v ;m _;| vzitt;u'mPPhmbREaA™R™IfI-m7- - e=ieee
om7;uv|;tfm;m “-m 0;7ubf=vl-z]; -1z2"b|;b|;m 7b; Obf7u-];m --m
Het verloop was in het verslagjaar als volgt 2023 2022 duurzame werkgelegenheid. Daarnaast wordt bijgedragen aan OVERIGE LANGLOPENDE VORDERINGEN OP SUBSIDIENTEN
Saldo per 1-1 cuie—+  16.160 overdracht van kennis aan lokale aanbieders. In 2020 zijn Right Noodhulp, nalatenschappen en overige donaren “viu Ceuai
5.y 1 . . oOv btbrrbm;v ml: ;m 00 oov]|;u A .
fl-z;v i7tu;m7; ;| Oojhf--u - | LT $0[--t "ou7;ubm];m or viOvb7bOm];i88.943 974.129
) oov|;u ;7;ut-m7 :(: _;;[ ;;m O0;t-m] "-m T- v v osmg_
Deelnemingsresultaat ffu”d 30
oOv _btbrrbm;v m17 ;;m eeew O;t-m] bm 00 oov]|;u
“t7o riu tede 13725 16.190 "1 7 :;m ="w 0;t-m] bm 00 oov|;u "olb-t m7b- “|: :m ;;m
eeew O;t-m] bm 00 oov|;u "olb-t m|;urubv; tuhbm- -vo
;;tmilbm] oXrj;u-z; -u- -1| &: : "l m ‘e’ bv 7; 7;;tm;lbm] bm !'b]_| oOv _btbrrbm;v m1:
re—oh|oO;u ‘e's bv 7; 10Xr;u-Z; -u- -1| &: ];obifbrt;y7:
15 E&-I;mtbfh I;] "2Z1_Zm] wuof;1] omm;1|7 I;] ;;m ];tbfh;
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(4) Voorraden PER 31 DECEMBER NOG TE ONTVANGEN: 2023 2022 m 7; tbttb7; I1b77;t:m Eb| ;;m 0;7w ' uO;M;r;m "-m h
Nog te ontvangen baten uit legaten en Ph'v:iu“v bm ‘«*Q or toh-t; O-mhu;h;mbm];m bm ruof;
Jusimbvvim * U VL8EWT56 |;m 0;_o0;"; "-m 7; blrt;l;m]|-Z; “-m ruof;1|;m -t7--u: (I
cu e 7;1;10;u tor;m7 f--u 1.059.183 Overige nog te ontvangen baten ERVIUEELLS nowsyer sbl;m 7-m %ot toh--t bm]; _fttu7; v|-= h-m o";u 7;&; (
21 o Fei0GEm “oul] oo eu”:vb] [: “OU7:uimE :uuihim:m ruof:1[v-t7b ~-m worden beschikt. Dit bedrag is eveneens verantwoord als
partners eetien evtiver Th|v]|--m7; ruof;1|";urtbl_zm]:
(oouvl_o,;m ruof;1|v-t7b --m r-u|m;uv eve:l‘tu . .
2023 2022 o Participaties
Nog te vorderen baten uit kindsponsorgelden ee’i Mt eeeitty . .
GOEDERENVOORRAAD PER 31 DECEMBER m ‘ee— ;[ )oou7 ;m --7 bm _;| h-7;u"-m 7; 7o0;tv];!
Debiteuren v'if—e L . x 5. . o oc
Goederenvoorraad postzegels -u':'uv u—e:eu’ oouch:eee --m r-uzlbr-z;v --ml;vl_-[ bm _;| bholu;:
Waarborgsommen gehuurd onroerend goed en :7:ut-m7 om7v: ; %o--u7; "-m 7;E&; r-uzlbr-Z;v ttzl
Goederenvoorraden bij comités tegen overige ——iees Vel o, X Ca.
];=-1|tu;;u7; bmhoorrubfv uvise’ Trietu ° 0;7u--]|-he"":
(ou7;ubm];m or “;u0om7;m r-uzf;m us“ve
0;7;u;m oouu-7;m Obf Phubm]toorQ%bmh;tv fervt! flreet i .
Overige vorderingen en vooruitbetaalde kosten 275.776 «’«:v’—  Omwille van de aard en omvang zijn deze verantwoord onder
$0|--t "oouu--7 1.059.183 765.823
$o|--t 6.379.345  7.312.412 de banktegoeden.
"bm7v ‘e’ _;:[ )oou7 ;m --7 ;;m ;b];m ];7uTtHhé¢tspmouah denvorderingen op debiteuren is individueel
Daad postzegel, die verkocht wordt via de comités en kring- O;oou7;;t7: ;m "oouE&b;mbm] "oou ombmO--u_;b7 %ou7| mb;|
loopwinkels. In 2023 is opnieuw een aanvullende bestelling nodig geacht. De te vorderen bedragen van donoren met een
gedaan. De bestaande voorraad is in eerdere jaren ingekocht verwachte betaaldatum van langer dan 1 jaar zijn separaat
tegen een lagere waarde dan de huidige marktprijs. Bij voorkeur liru;v;m];;u7 om7;u 7; Cm-m1bOt; ~-v|; -12"-:
%oou7| _;| tbttb7b|;b|v0O;vt-] 7o0u vr;1bC;h; 1;t7;m Pt;mbm];m

“-m 7omou;mQ 1;7;h|7 7--uol bv ;u r-m7u;1_(6) Liquide middeterr ; & ;
7omou;m "oou ;;m |0]|--t0;7u-] Mem:d«8bIE;h
ooh _;|];;m bv |o;];tbl_| om7;u vl_Tt7;m Pr

%o--u7; "-m 7; ]o;7;u;m oouu-7;m Obf Phubm]Qiéoov¥%bmhisvmrmTd]| 4.069.490
"z1_Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv %eou7;m ];%--uf;ilu7.1.0.y *eu] fosu 7612.136
"0o0uE&o”;u _;| 7oou _;m bm];hol_|; Jo;7;u;m O;|u;[: ;
“oouu--7 1;];7;m Jo;7;u;m bm 7; Phubm]toorQ%bmh:tv %ou7l mb:l
gewaardeerd. 2023 2022
LIQUIDE MIDDELEN PER 31 DECEMBER:
(5) Vorderingen -v];t7;m Pbm1lt: “u;;17; “-tt]-Q u:ev’ Tiev!
-mh|;]o;7;m Pbm1lt: vr--uu;h;mbm];mQ iy iele L
yu e 7;1:10;u tor;m7 f--u 6.379.345 Kruisposten Tieve e
(0 %0 FEA3005L “OUR] feol . _“.qlb|Dv Ph-v7 0-mhJ7 ]Jbuo|;]o;7;mQ175.365 eeu:ty

"t0lo|--t 0-mh|;]o;7;m ;m h-v];t7;m.059.766  7.602.342
; thttb7; 1b77;t;m v|--m |[;u "ubf; O;vl_bhhbm]7 0;_ot7;mv

hetgeen bij de comités staat. In geval van calamiteiten kan
“-mtb| _;] _oo=7h-m|oou _b;u ;";m;;mv 0";u %ou7;m O;vl_bh]:

54 5. bm-m1bOt; ";u-m|%oou7bm]9 Otbf ;m7; v|;tm



Reserves en fondsen

(7) Reserves

t];l;m; ruof;1|;mu;v;u”;
De beginstand van de algemene projectenreserve was
h“—":ue” rovbz;=7 ttZlo ‘¢’ bve7’:“wle-m7]hZ;=

Pl;lomvotb7;;u7Q: b;ul;; "ot7o0;| 7; -t];lim; ruof;
©, zf7;tbfh mb;| --m 7; moul “-m _;| O;v|fttu "-m |t
[u e 7;1;10;u tor;m7 f--u 4.210.851 *7"w "-m 7; bmholv|im: ; It]-Z; bm 7; -t];1;m; ujv;
U e 750105l SOl feeu 3.605.063 % o0u7| “obeu:k"" “juht--u|l "-mTb| "oou®b;mbm];m o
leningen.
PEREES stand 1-1 2023 70|-Z;v koersresultaat 0";ub]; IT[-Z;v stand 31-12 2023 i @E; u;v;ut;7 7by 1,71t 7 %eou7| T-mtb| omO;v|;I7; ]
ter dekking van projectuitgaven van projecten waarvoor niet
"21_zZm]vh-rb]--t 272 - 2712 "ot7o0;m7; vr;1bC;h; bmholv|;m om|"-m];m Ebfm o
omzmt |;b|vu;v;u”; Tttvietu Tiue— =it Obmmimhol;m: o m |;];myv]ttbm] o] 7; lomZmt |;b|
Bestemmingsreserves: 0;70;t7 bv "oou _;| or"-m];m "-m 7; oul-mbv-Z;hov
J Reserve koersverschillen 500.000 «ieet Ve - 500.000 l;utltor;m7; bmholv|;mQ bv 7;E; uiviu®; 05705t7 ”
) bestedingen aan de doelstelling.
J Reserve business development 350.000 TTyites yitee] 350.000
(80808 CUEEEL[mUEYEUE =80 “0o8omY T De algemene reserve van Woord en Daad Winkels bedraagt per
$0|--t u;v;u;v 3.605.063 659.093 75.004- 21.698 4.210.851 ttzlo ‘e’ mb_bt: 'm -t];l;m; u;v;u”; “-m mb_bt bv
gezien de doelstelling om zoveel mogelijk aan Woord en Daad
"Z1 _Zm]vh-rb|--t ho;uvu;vtt|--] 0;7uo0;] bm ={-06;tofvbi ;7 _; pitte keren.
iJus[ ;| bm];t;]7; h-rb|~t Obrh drubl_Zm] bmowm]su;-tbv;;u7; ho;uv™;uvl_bt or Tb|v|--m7; ruof;1| ;urtbl_Zzm
];m 0;7uo0;] bm vé¢:—khv m;]-Z2;=: b;ul;; bv _;| |a|bty "oou J];hoE&;m ol ];;m u;v;u”; Cm-mlb;ubm] -
omzmt |;b|vu;v;u”; ho,uvu;vtt|--] o ;w™e$¢“8: b| bv om,uohh;m -~owl7m |;m 0;_o0;"; "-m 7; 0;7ubf=v o;ubm]:
; lomzmt |;b|vu;v;u”; _;;[ -tv 70;t ol Obf ;;hkoersSresepe. in 2022 is in het valutabeleid bepaald dat een
terugloop van de inkomsten een opvang te hebben voor de eindstand van € 500.000 voldoende wordt geacht voor het (8) Fondsen
7ooutoor “-m ou]-mbv-Z;hov|;m: ; _ood|; "-mh@;u¥abmiio ];7tu;m7; _;| f--u: om=oul 7b| 0:t:b7 bv 7:
|iblvu;v;u”™; %ou7| O;u;h;m7 or “ew "-m 7; ];ureltdyvihovpm --m];"Tt7 |Jo| ;;m ;b'meZwtsm7,0-m
“-m Pho;uhou]-mbv-z; "-m _;| "ot];m7; f--u: ;y-u7td V- Oom,uohh;m --m 7; -t];I;m; ruof;1|;mu;¥v7ui;l0;u tor;m7 f--u 5.180.147
lomzmt |[;b|vu;v;u”; bv m--u oou7;;t °-m 7; oul]-mbv-Z; r-vv;m7 21 %0 P=az00:m “Eubi feou Uriyere
Obf _;| u;vjubvblo m- IbZz];u;m7; I--Ju;];t;m:!;v;wObfobvbim;vv 7;7;torl;m|
_o0o0]l; °-m 7; 1omzmt |;b|vu;v;u”; -=];v|];17 om7 ;[ myvtiif--u bv ;;m u;v;u”; ];7oul7 "eou I "oouCm-milb:
-= |; %obhh;t;m A;urtb}_im];m I;[ 0;|u;hhbm].r$n.1/a|iub05ibe'536.ie.ue_lcrpment. Hieruit worden kosten van het Bestemmingsfondsen 1-1-;)&2": It]-2;v 31_12_;?;3(1
7bm];m7 -=|; vl_ubf";m $Jbm~;v|;ubm];m jmdieaén udn]sulisaimdanviajgem gedekt. In 2023 werden deze
CE u;v;u™; bv mb;| ];_;;t 0;vi_bhO--u -tv tbtifdwg;mbT 7 uomF=or=l’7 7; u;-tbv-Z; 0 Aubsq7h “romvouzom7vim PEb; ooh *rr;m%hS ‘Qye:e:
[--u 7;;tv ];0utbh| |;u Cm-mlb;ubm] "-m 7; boh7:V[Submiuworbw o™ ;u_;7;m ;;m O;t;b7v-ul f--u Fom7ym: bf ue:t"" 72.005 ue“:“ue
_-u7Jd ;m vo[%-u; bm 7; -=];tor;m f-u;m ;m bgoedkenrimy Yan@en vaorstel zullen de kosten meegenomen ;v|;llbm]v=om7v:m moo7_ttr ereeeriyt Jueninuy 0003—d
I-|;ubOt; ~-v]; -12"-: %ou7;m bm 7; %;u"bm]v7o;tv]|;ttbm] or _;| 7;V;qul]?b@/imb?rﬁ]v:omw;m “reeesiiy Jvuivuy

project en zal het bedrag van de kosten van de subsidieaan

Bestemmingsreserves vraag terugvloeien in deze bestemmingsreserve. In 2023 werd
mb;jultl];%ou”;m: &tzlo ‘e’ bv 7; u;v;u”; Otvbm;vv

Reserve koersverschillen
;E&b;m 7; v|]-m7 "-m 7; ho;uvu;v;u”; %ou7| “daveleprheht weds pp peil gebracht door toevoeging vanuit de

meer gedoteerd aan de koersreserve. Het gerealiseerde algemene projectenreserve.

$0|--t O;v|;llbm]v=0om7v;m6.287.934 -1.107.787 5.180.147
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"romvou=om7v;m --l =om7v Bedrag 1-1 Inkomsten Bestedingen Bedrag 31-12 =% bhh;tbm]
ur-ulm;u %ou7| ;;m =om7v --m];_oft7im %o ;
gen sponsorgelden gestort worden en waaruit de projectbeta- BESTEMMINGSFONDSEN NOODHULP
tbm];m ];7--m %ou7;m: ;m vromvou=om7Vv h\gbaEfHastdnen:Bikina Faso - - v|;:7 bm fecs
FOUBERTY fim Wi)-@is veife _fe0imE 17-] 30 Urthes gy ou'h--m 7o oE-lobtt; ve:u2e veivee Besteed in 2023
om7;utbm]; votb7-ub|;b| % ;u;t7%bf7 "oou %o-| 0"|1y [ o . ut\)/l o, b sb 5 bl b
= o} tr orb® TomYb1 u- 25360V « fevieee efiMTe Vv ;7bm m ‘fet*
;m |;hou|;m7 bv _;| rovbz;”; |o|--tv-t70 om7;u c? nﬁ' ! Tu- l ]
“;u-m|%oou7: )oou7 ;m ——7 _ot7] moul-tb|,uN??W'DO"f‘a@‘yﬁ“m—FH‘P”“e” visee : Visee Besteed in 2023
"W --m "-m 7; |o]|-t; O;v]|;7bm];m hbm?7vr-0m v oNpbdmip viudhtfinpeh Biirkina Faso 27.211 “iuev —"vv Dt ;v];7bm] bm et
z;v bm bmholv|;m ;m O;v|;7bm];m hbm?VfomVQU‘b_mt]r |;( hit Mg UM 7 %07 Teiey” = —i"vu ;v|];7bm] bm
opvangen, gezien het langlopend karakter van deze bestedin- 007 _ttr --u70:"bm] - % O mET e ey in -v|:7bm] bm
en.
g Noodhulp CNC Oekraine oorlog eieye ve:v'” .o . Tvitte ;V;7bm] bm fett
INCE fondsen oo7_ttr -bz I--tZ2f7J ;m "o0;7v;tr-hh;22801 eftlutv 23.100 ey ;v;7bm] bm et
Sinds 2017 wordt vanuit de inkomsten sponsoring € 1 per Noodhulp aardbeving Nepal - fei"Mu - fer""u iVI;7bm] bm fett
I--m7 r;u hbm?7 ];70]|;;u7 --m 7,; €&o];,m--17; 0070 M7 MuM0;"bm] $tuhbf;F'<ubO = 1.737.326 eeuiov SRR iv];7bm] bm fe*
;E; =om7v;m %ou7;m or t-m7;mmb -T 0bf]; Nogdpjpargeméeh %00U7 m 20 22000 - Sy T7R] Bo feot
vr;1bC;h ];0utbh| "oou h%-tb|;b|v™;u0;|;ubm™ =
$0]|--t 1.177.462 771.914
waaronder curriculumontwikkeling en docententraining. De
|o]-t; 70]|-Z; 0;7uo0;] bhi“*¢”uh ;m 0;7u-]
h‘v‘:“"e bv bm ‘" O;v]|;;7: ;u ' 7;1;10;u ‘+'" QVERIGEBESTEMMINGSFONDSEN
;imov-t70 “wmiMue:r ju t-m7 %oou7| -1Z;= ];h;hidM%]10Q6;=om7v ;m;Itb7;m ee—iuUVe - - ee—iuvVe Besteding in de jaren 2023-2025
kwaliteit van onderwus kan worden verbeterd. Business Club Het Groene Hart - - - - om7v or m--1 Otbf[ O;vli_bhO--u
~ vvi;tbmh o u om7v - - - - om7v or m--1 Otbf[ O;vl_bhO--u
;v ;lHbm]lv=om7v;m moo7_ttrFo™;ub]; O;v]|;llbm]v=om7V; [ -
b[;m I;] ;:m vr;1bC;h; O;v|;llbm] %ou7;m |: OUTTblermB7 7'zl_zm] omtl * v20.000- - 160.000 Terdekklngyanvemerk|ngdeelnemlngs
b i d K d d resultaten in Fair Factory Development Fund,
etaling van de projectkosten. Voor zover de gelden nog niet .m t:mbm] r-ulm:uou]-mby-2:7 Eb: [0:tbl_Zm
O;v|;;7 Ebfm %ou7;m Ebf bm ;;m O;v|;llbm]Jv=om7v ];v|jou|: oh bm-m1bOt; “-v|; -1%2"-
1b[;m %--u"-m _;| h-rb|--t bm v|-m7. lo;] Otbf™;m ;m -tt;;m 7; $:u 7:hhbm] t:mbm] r-u|m:uouj-mbv-2:7 &
rentebaten besteed mogen worden voor de hulpverlening $-t;mzm] _-ubl< :(: 100.000 30.000 70.000 lo;tbl_2m] P’Q bm-m1bOt; "-v|; -12"-
%0Uu7;m bm ;;m =om7v or];mol;m: m 7; O;v]|;|bmmlesoam7w;mcC;h or m--I R “utie—e Vee:i—ee ;v];7bm] bm e
tb]];m ooh tbttb7b]|;b|;m “-v| ol 7; ruof;1]0;[-bbMigvMwW]pmamt-zom tm7 Teeitye P 12900 Ter dekking leningen aan Job Booster
2f7b] |; htmm;m “;uubl_|;m: Nederland B.V.
Just Care L - - o’ ;v;7bm] bm fet®
;u e 7;1510;u "-m _;| Oo;hf--u Ebfm 75 "ot];md; Qiwlndzom -mjt-7;v_ oeto - uit—— 1.250 iv|;7bm] bm ‘et
lom¥=amTyii -~ Eh] ¢ t7 bm =ubh- - ——iesy eTites VAR ;vi;7bm] bm et
Ter dekking van verstrekte lening door Woord
milttvb;”; JubOtvbm;vv oCE-I0btt; ue:v'' ue:v'* ym --7 --m mltt";v| :(:7 Eb; |o;tbl_Zm] P’
Nog te bestemmen in overleg met donor - “liuee - Tluee ;v ;7bm] bm fett
Overig - -
$o|--t 2.335.374 1.728.444
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uof;1|v-t7h Bedrag 1-1 t|-2;v Bedrag ;mbm]0;7u-] oo0rzf7 Rente Rekening-courant bankier

31-12 In 2016 is door de Rabobank een krediet in rekening-courant
mittvb;”; JubOtvbm;vv 7o vy e “e«iye €50.000 feeudte’7 I5] “;ut;mlbm]vorz; 1% “;uv|u;h| “tm:khee "o0ou 7; Cm-mlb;ubm} "-m 7; --m]
piojecien £50.000 1690000 0% vi_-[; ;m --m |; vl_-@;m “oouu-7;m rov|E;];tv: b
Onderwijs diverse projecten “rmitey TTerett  765.330 ST 37 1] rutim]bmIvorE; s ;wlu;h| “oou 9m0;r--t7; zf7: ; T;uvl_Tt7b]7; u;m|
Job Booster diverse projecten “U—:eeu utimer] LD sl Lb775t75 T-m 5| «J1--m7vdbhebldpyIm
Duurzaam Water diverse 513.150 eyt ) eyt variabele opslag. Daarnaast wordt over het niet-gebruikte deel
projecten -m]tor;m7; vi_tt7;m o ;ub] "-mtb| Otvbm;vy,m®;m;bVv]|;ttbm]vruo®bvb; O;u;h;m7 “-m «7uw or
AT T e e 050w 203390 _..».In 2020 en 2021 zijn door twee donoren renteloze le ningen zekerheid is pandrecht verstrekt op de aanwezige voorraad
) ' ) “;uv|u;h|] "-m bmeqbd:e~¢ Toou 7; Cm-m1lb;ubm] ‘postzégels. In het verslagjaar is geen gebruik gemaakt van deze
Huizenbouw diverse projecten 77.677 e1e”4] 76.623 . " . R
|losholvz]; “;urtbl_Zm];m "-mtb| 7; Ofvbm;vv muimmbnolJapgtu-m| =-1btb|;b]:
Overig SN So0, - holv|: ;&; t;mbm];m _;00:m 0:b7; ;;m toorzf7 "-m " f--u: ;
$o]|--t 1.671.851 1.791.914 -YovvbmiMifm;m Ebfm |o| ;m I;| ‘=" bm ]b[;m Nigti&derbalans opgenomen activa en
%o--u700U _;| |0|--tv-t7:0em @ hu--]]|: verplichtingen
ttulom|u-1| h-m|oou "rbfhv;7bfh oubml_;I ;m %o
€ "1-m “oou ;;m m-7;u; vr;1bClr@iKortlopende schulden y-t7ourviju--| ;m --]
deze QR-code iU s mo~;l0;u ‘e¢” bv "0oou _;| h-m|oou bm oubm1l
_ttulom|u-1| -=];vto|;m “oou ;;m r;ubo7; ~-m Z;m
iu e 7:1;10;u tor;m7 f--u 7.289.393 or&;]|;ulbfm “-m ¢ [--m7;m “oou -Yoor "-m 7;&; |
(10) Langlopende schulden ‘U e 7:1:10:u “oub] f--u ARG ; f--utbfhv; _ttu”;urtbl_Zm] Pbmilttvb;= v;u"bi;
y 0;7u--1"\W:=ve7J:
(GGurtbl_Zm];m r;u s 7;1;10;u 2023 2022
o A . | o aon | uof;1| ;urtbl_zm];m hou|tor;m?7 “IeUVITV = L @I SNVINSPA -y et .. _ _
ju e 7;1;10;u tor;m7 f--u 983.870 ;UVYYTO U fefe by 5;m PBmf-ub] _ttulom]u-1] bm]
21 %o 72030020 “EUE] foor .. «_».Ongerealiseerd koersresultaat project 6.113 uv:"+*J een ruimte in Den Haag, dit is in het verslagjaar net opnieuw een
' T ’ Cyurtbl_zml;m ;m Jou7;ubm];m ~. a o o . ~. e .
f--u “;ut;m]7: ; f--utbfhv; _ttu”;urtlut‘szm] 0;7u--]|
Vooruitontvangen baten kindsponsoring uvv:v'’ uuu:ve”
2023 2022 Vooruitontvangen subsidies van overheden en “TIvve et~ TTulomlu-1|;m hubm]toor%obmh;tv
-mltor;m7; ruof;1| ;urtbl_zm];m \LI363/261 “WE Sl SOMEIEIECN TS OUS0A7 =6 i _ttut;urtbl_Zm];m7 0;_ou;m7 Obf 7; 05v|--m7;
-m]tor;m7; vi_tt7:m o~:ub] . 180:000 \iooruit;)nt\_/angenvanbedrijvenenvermogens— felie—e Tetiess Or;m7; Phubm]toorQ%obmh;tv %o0oUu7;m “0it7--m "-m
RCLAL LY vi;m "-m toh-t; %bmh;tv: ; |o|-t; _ttu ;urtbl_7m]
$o|--t t-m]Jtor;m7; vl_tt7;m 983.870 1.493.261 ) B N
Crediteuren eV —itee h —v":eee7Jfrzu ; _tTtulom|u-1|;m "-m 7; ' %bmh;t
; t-mJtor;m7; ruof;1| ;urtbl_zZm];m r;u O-t-mv7:4}¥inQ;pd; @t-mbvv;m ;m volb-t; t6¥7.281 ;m 500.065 “-ubOu;m tt- ;bm7; toorzf7 “-m ‘e‘* [o] “e“e7 1] :;
toekenningen tot uiterlijk 2026. RENSICEIDIEINES lom|u-1|;m “oou omO;r--t7; z2f7:
(-h-mz;];t7 ;m “-h-mz;7-1;m V “Yeerye’ 'Ve:i—vu
uof;1|";urtbl_Zm];m t-m]tor;m?7 ;t;;m7; ];t7;m oF] PED; ooh P++QQ 50.000 173.000 -u-mjv|;ttbm] --m ";u0om?7;m r-uzf;m
$;];mo”;u 7; --m];]-m; “;urtbl_Zm];m I;| 7; 7b”0;]u|\’(;om|A_m];m =-1]ttu bmE-h: 0:6p6E0D :m 576.000 Vanwege het niet aanhouden van eigen vermogen binnen 5
lomvouztlir-u|lm;uv v[--m “ou7;ubm];m I;| ;; Mgelevéfib @dsril 8h Paad postzegels "21_Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv bv ;u bm ‘¢’ ;;m ;S
h-u-h|;u7 ];ru;v;m|;;u7 om7;u 7; Cm-ml1bOt; EJQéﬁl;ésc’h%lZe;bhoverlopendepassiva i may 126.292 Z;]-u-mz; "-m h eee:eee -=1:1;";m 700u "Z1_Zm] )oo
--7 --nzl_Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv: ;€; ;Srtob]
N $o[--t v1_t1t7;m or houl; [;ulbfm 7.289.393 10.567.651 < , e “
-m]tor;m7; vi_*1t7;m o";ub] rov|E;];tv ]-u-mz; toor| |o] ;m I;] "eJe'J'«*” :m h-m ;";m|*T;;t
;u ;bm7 “-m _;| Oo;hf--u vijom7;m 7; “ot];m7; t;mbm];m "-m verlengd.
7omou;m Tb| |[;u Cm-mlb;ubm] "-m 7; --mhoot “-mv+oAd E-sh:twz;Tv];m O;|u;[ ttZlo ‘¢’ ;;m 0;7u-] "-m
zekerheid is pandrecht verstrekt op de voorraad postzegels. h'ee:*ve: m ‘e** 0;7u0;{-Pb{ h

Woord en Daad - Jaarverslag 2023 57



Lokale staf i-thv-Z; ‘e ;Juozm] ‘e’ I;-tbv-%
bm7 ‘e bv ;u “oou ‘¢“ ;;m T;urtbhl_Zm] T-m. o, o e oy,
--m toh-t; v|-Ze>em'h san SIS E T
Collecten eeu: 100.000 —:'ve
m=oul-z; ;m olltfmbl-Z; $;1_moto]b; Sponsorgelden 0020022000 008002000 _
;U e -rubt fee—bv ;im lomju-1] -=]; vt0| m |Nala{ékscha%p]e ei"es:_“_  1.000.000 1.360.375
u-milb;u P uoSv«vQ "oou ;;m r;ubo7; ~-m ' f--u7 I;| I——m? ytbfhv; o
OrE]0--u_:b7: ; f--utbfhv; ;urtbl ‘Zmi.0;7u--1["R1 1PLM oo A
bmilttvb;= 0|%: ;| |--m70;7u-] %ou7| --m];r-v| or O-vbv "-m 15.666.218 15.845.000 14.551.963
_i| 7--7%0;uh;tbfh; ];0utbh “-m 7; $J-rrtb1-2;V: $ ( I
;7;mObf7u-]; fTvbm;vv t-eoul 636.005 600.000 —iVee
Erfenissen met vruchtgebruik Sponsorgelden 667.703 600.000 Uee:'Ve
;] bm]-m] ‘eee %ou7;m o0”";u;;mholvz] 7; }%obfGEb]? ]b,]ht Ceytevt 300,000 Cuuy
]1;"bm] ;u=;mbvv;m O;t-v| I;] "utl1_|];0utbh ooh bm 7 Lmholv|;m
I::]imol:m)oou7? :m --7 [ bm _:| ~:ut;7:m |%:; (u=; 4.886.791 4.300.000 4.013.818
nissen ontvangen, die nog belast zijn met vruchtgeluik, waarvan blim O0bf7u-J;m “-mtb| r-ulm;uv bm lomvouz- fMViees  Melieu-—
€én geen waarde vertoond. 5.144.908 4.300.000 4.585.887
et 8 (& (0 (!
Toelichting op de geconsolideerde staat sS4z Ba0s018 8205351
van baten en lasten s ( S 1) "$"8!
PO,7u—],m~B].ﬂ1Q m7;u; =om7v;m%,u";m7; ou]l-mbv-Z;v 1.205.726 eifve:Teu eilelive!
Kerken, kerkelijke donoren en scholen ‘tuuieev 2.150.000 tyitTe

Gedurende het verslagjaar is de koppeling tussen inkomsten en
th|]-";m 0;%--h| "b- 7; =om7vrt-mmbm]:-,b;

(Gulo]l;mv=om7v;m

“oou ;;m tb|];0u;b

‘reuv:e«8.575.000

*lVee V—U

6.629.944

7.012.506

5.403.159

Tleveiv—yv

dere analyse van verschillen ook het jaarverslag.

$0|--t J;%ou”;m O-|;m 32.914.312 35.561.124 33.806.360

Baten
Som van de geworven baten

$0;tb1l_7m] Juoo| 0;7u-] --m moo7_*ttr]b[;m om|"-m]:m7 m--v|

; bmholv|;m “-m r-uzlttb;u;m v|;];m I|;| m-l,u7go@;[kuohh;m_;b7: ;v|--m7; u;t-Z;v Obf (julo];mv=o0]
Werkelijk lopend jaar 32.914.312 7oou];"o;u7; |-ub;=v7;u_o]bm] Obf vromvoubmdmmuid;m|ymML ll-Au _;| --mhmor;m "-m mb; 1% ; u;t-Z
Begroot lopend jaar nonye-ere Pen. Overige inkomsten bleven weliswaar achter bij de bleek uitdagend. In het verslagjaar zijn de inkomsten vanuit
o 0;]ubm]7 I--u tb]];m % ;t tbl_| Oo";m _;| mb™;-1""-arfrm7-Zom =ouv _o];u -tv ];"0ot] "-m ->0t% ~-m _
Baten vorig jaar veu:'u z
7o0ou _;m ];v|;tm7; ruof;1| bm |_borbO ;m or0ot% b
Bedrijveninkomsten groeiden sterk, met name bij structurele );v|J =ubh-:
]1;7;uv €o-tv tvbm;vv t-eoul t;7;m ;m tTvbm;vv -u|m;uv:
--v| 7; ];%o0ou";m O-|;m %-u;m )oou7 ;m---7 =om7v;n
In 2023 werden nauwelijkse nieuwe subsidies binnengehaald, vers betrokken bij gesprekken met investeerders in Fair Factory
7; l-uh| Ot;;h &;;u lolr;2z;=: ;Tstorl;m| tm7: m ‘e’ Ebfm mb;t%; r-uzlbr-2z;v
“;uhol_|7 [;1;mo”;u ] sm bm o fett ;E&; r-uzlbr-z;v Eb
mholv|;m “-mtb| -m7;u; =om7v;m%;u”;m7; dajensthand2 jnkormgtem begrepen.
iets lager. Vanuit landelijke en plaatselijke kerken werd een
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Inkomsten

Particulieren

Bedrijven

Kringloopwinkels

Kerken en andere fwo

Vermogensfondsen

Subsidies

Eigen bijdragen consortiumleden

Baten leveranciersrol

Subsidies

. € 15.666.218
. € 4.886.791
. € 2.585.740
. €3.418.527
. €2.768.100
. €5.473.242 —
. €701.434

. €215.847

NorAD B

eu @
RVO o

Min Buza

(15) Baten van andere organisaties zonder winststreven

Werkelijk lopend jaar 1.205.726
Begroot lopend jaar eifveiTey
Baten vorig boekjaar eileliye!
In het boekjaar werd ontvangen van 2023 2022

oul-v b7 m|;um-Zom-t bm@&-h; + |_borbO “u120.000

U7 --7 ee—iUVe 320.027

"z1_Zm] ";; +oft - Telve”

"z21_Zm] o007 =ou tt “eieee 27.500

"21_Zm] t7 bm =ubh- eu—:-"u -

or; |_borb- mi1: 113.372

il_sut-m7v )-];u -u|m;uv_br otm7-Zom u:—euld "ViTee
Overige Veiles eu“iete

"t0|o|--t ;b];m =om7v;m%;u"bm] 762.409 863.764

b];m Obf7u-];m "-mtb| r-u|m;uv bm lomvouz- “HT e “rermt?
"t0|o|--t u;]tTtb;u; ruoju-Il-]v 1.205.726 1.301.287

J ;,;u7--7 Pmoo7_ttrQ - 72.525
$o0|--t 1.205.726 1.373.812

Baten van vermogensfondsen

m ‘e’ %o u7;m om7;u -m7;u; O-[;m J;u;-tbv;;u7 "em*v e« 7% 0mmph
bou-r_|;’Ph'eeQ7 m|jom Tul]l,;mv omQ7Plo=v|;;vZ1l eim}PQ ;m
-1l;u om7v*Phuv’Q:

(16) Baten als tegenprestatie voor de levering van producten en/of diensten

Werkelijk lopend jaar 2.801.587
Begroot lopend jaar [P
Baten vorig jaar 000000 Ty
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Leveranciersrol

Directe bestedingen p&Eb: -rr:m7b% ‘Q v Rek:g'zne? ;]“28223'“] Re‘(:g'znf
Detachering medewerkers Woord en Daad
-m mltt ;v (7 mltt ;v] -m-];I;mlv ";utbl;v :(: ;m 7 "z1_ ZnProfeEu7 ;m --7 SfiTeer? elivieru—u o etivieree
)bmh;tv7 o0 oov|;u ;7;ut-m7 :(: &J !'7 "-I;m%;uhbm]vi;u0-m7 ;utvs78@ m-ten7-bmy ;t7:m P ;mh-7bQ eusiu-V “ieleie—e
=om7v;m%;u";m7; ou]-mbv-Z;v9 );uh ;m rt;b7bm]F o0 oov]|;u TielerTe— Tive—:itte Treefitr_
mlttvb;”; JubOtvbm;vv P Q frvTertv! fi—uTites “relv:
2023 2022 Ttu®&--1)-1;u P )Q elVeeie—— lvv-—iuu-— eree—ity’
"t0]o|--t bmholv|;m t;";u-mlb;uvuot 172.759 152.638 tThE;mO0ot%ruo]u-1l- P Q 1.517 cee
Inkomsten bewustwording: Doorberekende kosten van reizen in het kader van bewust- ‘vittv - -r-1b|;b|vor0ot% P" Q evVe - vie‘u
wording
I;vbtb;m1; P! "Q 1.515.112 Viiles eley“iT—e
"t 7ml; f7u-1; 2 holv|; h-t; ;mz|;b|; —iuve
[resmsmdbtrm=lsm ot aev(sn _ Bmhelvlsen toh=t; sz |sm “;ub] Po:-: %V|:o:‘: -ttb-mz;vQ 500.080:¢v” uu‘:vev
%o b “;uh -uzh;t; 7 ; --7 V ot
utloX¥bmv] or “;uhoor -uz m)oou m vi;7bm]im ruof;1[I-m-];I;m| bm ;7;ut-m7VV Telivee eslvu ‘ue:
ut|lo%bmv| or “;uhoor -uzh;t;m Obmm;m "Z1_Zm] )oou7 ;m --7 2BBOT0Ov V ‘:e"v:i—e"
$o]|--t 28.975.918 31.179.423 30.841.732

"t0|o|--t bmholv|;m t;";ubm] ruo7t1|;mF7b;mv|;m ;m 0;% TVv|%2628.828] 2.081.847

$0|--t O-|;m -tv [;];mru;v|-Z; "oou t;";ubm];m "-m ruo7t1|;m ;n2BOE5ZD ; m\2284.485 Vv milttvb:= 7bu’l|' 0'v|'7bm]'m --m to00«< . Tb7:m:

VV b| O;|u;[ _;] “5uvl_bt |[tvv;m 7; % ;uh;tbfh; hov|;m “-m ruof;21|I-m-];I;m]|
Leveranciersrol en bewustwording 7o00u0;t-vzm] or ruof;1|;m [;];m v|-m7--u7|-ub;=:
;orOu;mlv|;m t;7;u-mlb;uve®@ thi];m _o];u 7-m 7; «GrjuoZQr/] Pdhou7 -|

de detacheringen omvangrijker zijn geweest dan begroot. De tegenoverliggende kosten van de (18) Noodhulp

t;";u-mlb;uvuot O*7u}-mPKEb; ooh -rr;m7bS ‘Q:

V Livtt]--] or “;uhor;m -uZzh;t;m 2023 2022 Werkelijk lopend jaar 1.803.512

Omzet goederenverkoop G gme 90 0% 0w Begroot lopend jaar 09900 C
Inkoopwaarde verkoop & directe kosten ciuuvie”” ogylagoty SV “@UD]| fesk og¥==38"c
ut|lo%bmv| or “;uhor;m -uzh;t;m 2.590.297 2.072.160 ,b; ooh -rr;m7bS *:

ov|;m ;b];m ou]-mbv-Z; fe—:te Tettpmmt

;,0% bmv| “;uhoor -uzh;t;m 2.170.866 1.697.606 (19) LObby*

;E; ol&E;| ]Jo;7;u;m™;uhoor bv bmlttvb;=7; m;,0%bmv| or 7; ";uho
m;,0%bmv| "-m 7; rov|E]Juttv- "R ‘hOuh‘“vQ: m _;| u;vTt|--| or 7;uh onydkelik lopend jaar

444,662
-uzh;t;m Eb,;m ooh 7; ol®&;| ;m hov|;m Jo;7;u;m";uhoor "-m )oou? ?éPgroziToZenlililaEPhitV O;lu;r;m:

Lasten -vlim “oub] f--u —
(17) Structurele programma’s*

Werkelijk lopend jaar 28.975.918
Begroot lopend jaar 96200 B0
-v|;m “oub] f--u

Tetyterelt
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Directe bestedingen lobby Noorden BT L S
2023 2023 2022

bf7u-1; tuor;;v v-I;m%;uhbm]”;u0-m7 _ubv]|;tbfh; 1v 23.000 flrebanue

000«ruof;1| tbht7bm] _-m]; 67.150 10.000 “i-vv
( om™;m-m| "0;7bm]vib77;t;m «'"11.0Q0 -
000«ruof;1| (o;7v;tE;h;u_;b7 27.501 - -
000«ruof;1| ;t]7 ;m bm7 ‘ur'tv- -
Overige projecten lobby T—iele 23.000 Vi-
"t0|o|--t ruof;1|0;v]|;7bm];m 317.439 67.000 279.541
“;ubl; O;v|;7bm];m “b- ;b];m oul-mbv-Z; P-rr;m7bS 'Q127.223 feyiTle 307.103
$o0|--t 444.662 475.530 586.644

v 81ttvb;= 7bu;1|; O;v|;7bm];m to00« ,tb7;m:
b |O;tb1_2m] Obf PeeQ:

(20) Bewustwording

;E&; €&bfm or];mol;m om?7

Werkelijk lopend jaar 786.888
Begroot lopend jaar vvii‘ue

-v|;m “oub] f--u Us':i—ev
Directe bestedingen bewustwording Rekening  ;Juozm] Rekening

2023 2023 2022

Overige bestedingen bewustwording 72.337 30.000 ——
Directe bestedingen bewustwording fritte 222.763 e—"ien”
"t0lo|--t ruof;1|0;v|;7bm];m 306.773 252.763 236.564

“;ub]; O;v|;7bm];m “b- ;b];m ou]l-mbv-%; P-rr;m7bS ‘Q “yveieet u'
Totaal 786.888 882.260 673.978

In 2023 zijn er beperkt reizen geweest met met zowel jongeren als ondernemers vanwege de
“;btb]_;b7vvb|t-Z; bm 7b";uv; t-m7;m: ,b; |o;tbl_Zm] Obf PeuQ:

(21) Kosten werving baten

Werkelijk lopend jaar
Begroot lopend jaar

-v|;m “oub] f--u

2.007.765
frelvVive—

EEVALERE L]
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Het percentage kosten werving totale baten kwam uit op 5,62%, hetgeen hoger is dan de

0;Juozm] "-m "7e—w: $;m orEb1_|; ~-m ‘¢ v|;;] _;| -Ovott]|; 0;7u-] I;] h ee":
%o-u;m 7; =om7v%;u"bm]vhov|;m bmlb7;m]|;;t %-| _o]l;u7 om7;u -m7;u; -tv
het 50-jarig jubileum.

; hov|;m % ;u"bm] O-|;m O;v|--m Ttb| 7bu;1|; rfOtblb]|;bJvhov|;m7 r;uvom;;t
Eo-tv or];mol;m bm -rr;m7bS *: ; 7bu;1|; rtOtblb|;b|vhov|;m % -u;m bm tb
%o-| --m ;b];m =om7v%;u"bm] %ou7| |[0o;];u;h;m7Q ;m _o];u 7-m ‘«'‘: ;b; ooh
wervingskosten baten, als onderdeel van de totale kosten werving baten.

(22) Directe wervingskosten baten

Werkelijk lopend jaar 890.512
Begroot lopend jaar Veiitue
-v|;m “oub] f--u Viltele

; 7bu;l]; hov|;m =om7v;m%;u"bm] ;m “ooutbl_Zm] ;m 0;% Tv|%ou7bm] O;v
kosten: Hiervoor zijn verdeelsleutels opgesteld om een juiste toerekening te kunnen maken.

Directe Rekening ;Juozm] Rekening w :o‘m7v;rw “ooutb;l._im] ;m
Publiciteitskosten 2023 2023 2022 werving bewustwording
);u;t77;t;m Port-]; ee:eeeQ 163.662 153.000 oot 75% 25%
u;mE;toov Port-]; ¢‘:eeeQ * o 20500 20.153 0% 100%
(Guu;hbfh;u Port-]; ue:eeeQ * 27000 e—i'vVe 0% 100%
--7hu-1_] Port-]; “:’+«Q e e—ieee CHTEW 25%

Totaal Jaarverslag sVIVVe 23.000 frrent 50% 50%

$0|--t -uzlttb;u;m —flee— et el U —uw “w
Totaal Sponsoring 170.230 136.000 167.311 vuw otw

Totaal Jongerenbeleid ereet 5.000 “ifue -w —ow
$o0|--t ;uh;tbfh; u;t-Z;v “iteu “ilee “ 50% 50%

Totaal Comités Ter-"u “rives Tit—v Vew 20%

Totaal Bedrijven ite— TVItTe sty 2% ‘vw

$0|--t (Gulo]l;mv=om7v;m 11.262 eiiNee LR 100% 0%
$0|--t mvz|tZom;t; =om7v;m oY - 75% 25%

Totaal Website tertu! “liese ferl—e 75% 25%

$0|--t b ;uv; =om7v%;u-bm] ‘viieun” feyites feerttu 829

$o|-t; hov|;m 890.512 872.240 833.721



; hov|;m Ebfm r;u v-t70 h v—e:"¢' P‘e*9 h v'':¢'eQ ;m %o0Uu7;m -tv/‘%%‘]q)?,“uéll?;tgaolé[ 8 P ? & [? [?Pé«j [

Rekening ;Juozm] Rekening
2023 2023 2022 Werkelijk lopend jaar 507.958-
bu;1|; hov|;m =om7v;m%;u”~bm] 656.075 u“—:“ev u“e:""u Begroot lopend jaar 35.000-
bu;1|; hov|;m “ooutbl_Zm] ;m 0;% tv|%ou7bm] 222.762 ‘'tiléien” Baten vorig jaar Woswod
890.512 872.240 833.721
(oou 7; 0”;ub]; oul-mbv-Z;hov|;m Eb; lo7;t t-v|;m~;u7;tbm] ;m |o;t Rekening ;luoZzm] Rekening
P-rr;m7b§ ‘QZ 2023 2023 2022
Betaalde bankrente en -kosten eviu—oJ Veieee] viiv-v]
(23) Kosten leveranciersrol m|®-m];m u;m|; ;m 7b"b7;m7 bm _;| Oo;hf--u o”;u tbttb7b|;b|;m - 2747y
m|™-m];m u;m|; o%;u t;mbm];m r-u|m;uou]-mbv-z;v VT e— “ieee
I ;|--t7; u;m|; t;mbm];m oF] P7;;tv 7ooul;t;;m7Q L tiyeldee—J
Werkelijk lopend jaar 143.349 (0ouEhb;mbm] t;mbm] oXr;u-%; -u- -1]| 315.036- - -
Begroot lopend jaar ve:‘u' >0;hbm] ;mFo= I1]|-Z; "oou@Eb;bm] o™;ub]; t;mbm];m - evesdrydnl
-v[;m “oub] f--u 103.506 o;uvi;uvl_btt;m Ju-mv-1Z;v Juo;rvi--|vi_-rrbf;m ;m tbttb7m|;b|;m —e
$o|--t u;vit|--] O;t;]]bm];m 507.958- 35.000- 60.837-
;] O5]u;[ 7; oul]-mbv-Z;hov|;m 7b; &bfm |o;];u;h;m7 --m 7; t;";u-mlb;uvuot? ];0-v;;u7 or 7;

2f7v0;v|;7bm] ~-m 7; 7b~;uv; 1;7;% ;uh;uv PEDb; ooh -rr;m7bS 'Q: ; g]'moA;utb]];m7; orOQu;m]lv]| . .
(26) Saldo van resultatén van organisaties waarin wordt deelgenomen

t;";u-mlb;uvuot O;7u--]| h e+‘:¢”"—7 Eb; ooh PeuQ:

(24) Kosten Beheer en Administratie —
Werkelijk lopend jaar 66.894-

Begroot lopend jaar

Werkelijk lopend jaar 780.290 -v[;m “oub] f--u 101.323-
Begroot lopend jaar eetiety
-v|;m “oub] f--u etV Rekening ;Juozm] Rekening
2023 2023 2022
Lvtt]--] 7;;tm;lbm] oXr;u-Z; -u- -1] ue:‘u=J Vvie'e]
Rekening ;Juozm] Rekening
2023 2023 2022 Lvtt]--] 7;;tm;lbm] mltt®;v] -m-];I;m| ";u”bl;v :(: -:furd 30
$0|--t r;uvom;;tvhov|;m PEb; -rr;m7bS 'Q u’e:60m033 u‘hwtt]--] 7i5tmilbm] juvr 1Z27; = = 3.275-
$0|--t 0”;ub]; oul-mbv-Z;hov|;m PEDb; -rr;m7bS 'Q 0G0l ps Rasultaat deelneming.bipJob Booster Nederland B.V. 3.160- —:""v]
780.290 774.745 748.780 $o|--t u;vit|--] 7;itmilbm];m 66.894- - 101.323-
(oou hov|;m ;_;;u _ 7lbmbv|u-2; 1;t7] ;;m I-Sbltir;ul;m]|-]; ~-m '7ew P&EDb; ooh -rr;m7b$
“Q7 _;| r;ul;m|-]; 0;7uo0;] ‘7'w P‘e**9 ‘7eewQ: ; -Ovott]|; hov|;m ;_;ut-];FjommbAquGE-m1bOt; O-|;m ;m t-v|;m ;m u;vtt|-|;m “-m 7;;tm;lbm];
;_:;t 7;uo0uCE--h| 7oo0u7-| 7;E&; hov|;m "oou-= mb;| ];_;

%o-u;m bm ‘e om];";;u ];tbfh --m 7; 0;JuoZm] ;m % -u;m h 'e:"ee oJQu0WeEmMB o U 7| ];_ ;
“su7;u _]]1;:;m bv |o;];tbl | om7;u 7; bm-m1bOt; “-v|; -1%2°- P’Q ;m !;v;u
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Appendix 1: Enkelvoudige Balans en Staat van baten en lasten

Balans per 31 december Pm- u;vtt|--|vO;v|;Ilbm]Q Woord en Daad enkelvoudig Woord en Daad Winkels oftm7-zZom )ou7‘ 1| Job Booster Nederland B.V.
ACTIVA 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
(-v]; -12"- 5.989.212 6.040.348 239.319 262.471 ° ° 324.130 389.117
1-]1;ubOt; “-v]|; -12"- filevifey eiefery’ - - - - “iete 6.213
-l;ubOt; ~-v|; -12°- e'viuue 150.616 eite— ‘u‘itee - - - -
bm-mibOt; ~-v|; -12"- “retery—— - - - - 320.110 Tvii—et
(to,;m7; -1%2"- 11.393.296 15.701.276 413.603 410.145 32.454 35.855 88.610 48.812
Voorraden eleler’te OS¥E00— terv®t 883007 = S o S
Vorderingen u:"'eree— eruetie”e frtivte e—u:""e —ee ereet uile—
bttb7; Ib77;t;m Tivitieey ol e CIVERE ] e—eiv—e Terty’ v Thit—e
$o|--t -12"- 17.382.508 21.741.624 652.923 672.617 32.453 35.855 412.740 437.929
PASSIVA 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
l;viu®;v ;m =om7v;m 9.390.998 9.899.253 - - 1.000 1.000 68.061- 6.534-

-m7;t;mh-rb|--t - -

Reserves “iteerye Tuetiev’ - - 1.000 1.000 uv:ieueJ u:"'*J
"71_7m]vh-rb]|--t 272 272 - = - B - N
omzmt [;b|vu;viu”; Tiemtreny Tieyvietu - = s - - _
Koersreserve 500.000 500.000 - - B o o -
Reserve business development 350.000 350.000 - - - _ _ _
thilim; ruof;1imuiviu’; 133.167- “=rue"d s - 1.000 1.000 uvieusJ u:"ed
Fondsen 5.180.147 6.294.469 - - - o > -
"romvou=om7v;m felitet Teeie—e = - - - - _
=om7v;m us“:“ue Molor?? - - - - - _
;v;lbm]lv=om7v;m moo7_ttr oo ot eteeeityt - - _ _ B B
“;ub]l; O;v|;llbm]v=om7v;m TiMtertmy “ieslieye - - - - N -

Voorzieningen - - 5 o > > - -

-m]tor,m7; v1_*1t7;m —-Vv':ve4553513 - - - - “u’litve “leitee
Kortlopende schulden eieeeiytt eelfVVIVUS uti="’ 672.617 Tyt BV 17.321 17.063
$0|--t r-vvb~- 17.382.509 21.741.624 652.923 672.617 32.453 35.855 412.740 437.929
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Staat van baten en lasten over 2023

Woord en Daad enkelvoudig

Woord en Daad Winkels

otm7-Zom )ou7* 1|

Job Booster Nederland B.V.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
BATEN Tt e et iuttite” EAAE fttiuvyv - ety efiMe
Geworven baten 35.015.372 ‘Titeeleye -ituv ‘utiesu o ety 5 5
-l;m tb| |;];mru;v|-Z;v 236.357 000g®o® 2.555.257 telyi—e’ - - LR S
LASTEN TUiet iele ‘urv——:e"u frvv et frthiuvy f \Y tuce”” 00°g
Besteed aan doelstelling TieuT:i="e Ti—vtiee! 1T reye DR 2.265- ceiee— ettt 106.325
Kosten leveranciersrol et~ 103.506 - - - - - -
Wervingskosten baten freetiue” elvi—iu“e fe—1t"e ‘u“ieve 2.265 it =t LAY
ov|;m ;_;;u _ T7lbmbv|u-Z; eve:‘—e efyieye - - - - - -
bm-mi1bOt; 0-|;m ;m t-v|;m v'ie'v ' — 30207 rtu? - - —"ieey 3.511-
-l;m _ t-v];m “-m ou]-mbv-Z;v %o--ubm % ou7| 7;;t];mol;m ety ety - - - 3.160 -ty
"-t70 "-m O-|;m ;m t-v|;m VV 502.001- 1.255.541- - - - - 211.525- 109.785-
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Appendix 2: Model lastenverdeling

Kosten beheer

Begroot boek-

Doelstelling Leveranciersrol Werving baten en administratie Totaal boekjaar ter Rekening 2022
ulo;73 Bewustwording b];m =om?7v; merkoaop goederen
bestrijding “bm] P;S1t: (;uho®n J)bmh;tvQ
]o;7;u;mQ

Onderwijs 093%00577% ot Tee o'ivieiu—u olivieiee’
;t;b7v0; mTto;7bm] ,tb7;m P ;mh-7bQ “leusiu-—v “reusiu—v “relere—e
);uh ;m rt;b7bm]F o0 oov]|;u eleie Ponl0oBos, Peye—riu.
mlttvb;”; JubOfvbm;vv P Q VV vVieity frvTertv! fl—uTitee
TTuE--1)-|;u P)Q elVesie—— elvesie—— Ivv—iuu-— .
tbE;mO0ot%ruoju-Il- P Q 1.517 1.517 - “hieee
-r-1b|;blvor0ot% P" Q v v - vie‘u
oo7_*Ttr P !1Q erve Vet erve Vet elle—i—u- o
);;u0--u_;b7 P! "Q 1.515.112 1.515.112 Viitee eyt
“;ub] Po:-: $ |:0:": -ttb-mZ;vQ Ue':ev” 6060.000" u‘ivev
Kennismanagement e"i"ey e"i"ey “elUee 253.110

205.715 205.715 eVeieye LEX DAl
000« oou7;m “Uruut “ehuut “el:MTe "vu:u
Bewustwording 306.773 306.773 vviitue uru®
;uvom;;tvd ;m oul-mbv-Z;hov|;m bm ruof;1|0;v|;7bm];m ivev:Tev] e"vivu'ld ‘e’ e 3IRT0IL56-
"t0]o|--t ruof;1]0;v|;7bm];m 27.113.936 147.910 - - - - 27.261.846 29.298.717 29.503.284
Salarissen tuteiv— 357.622 0%g%%o 00=8W = e—u:eu’ “uvitee “iTetivve P3=""3"=0 £g00
Sociale lasten “eliutv u'ieve 13.325 efvitty A Uu—:e'e ee” et eteieue u‘tiev
ymvbo;mt-v|;m Ttel’vu “ti—evy tvhe —"1"128.620 62.102 552.520 607.311 521.072
'bvd ;m “;uOtbf=vhov|;m Veiee! vie'v eret— *AQT6 — 11.177 efyiee’ —u:ve’ ve:="v
Kosten inhuur personeel ofMiey “o ! e—l—e— = viivev u:'"— ofitet “elese o
Overige personeelskosten 112.267 o"iU—— 3.210 uiv'e 25.656 felu—-vV feltitt— eVeiten 221.267
"t0|o|--t r;uvom;;tvhov|;m 3.682.661 529.476 121.397 1.152.660 363.819 637.826 6.487.838 6.575.170 5.801.402
Wervingskosten 630.330 23.165 urit=" uv—:tev u'tive*
tbv®;vim]vhov|;m eVl 25.372 5.102 "true® frev! 32.571 vy feli—te T_ite”
Kantoor- en algemene kosten Ttiuu— 51.213 11.676 107.570 vty *uI-VV u'e:u'— “TUuiese "Vyiee”
=vl_ubfbm];m -12"- eeviuu’ Tti—eu Tieet u':"-’ erett T 332600 - tuitve
"t0]o|--t ou]l-mbv-Z;hov|;m 708.728 109.502 21.952 855.106 55.612 142.464 1.893.363 1.860.148 1.829.541
$0|--t r;uvom;;tvl _ ou]-mbv-Z;hov|;m 4.391.390 638.977 143.349 2.007.765 419.431 780.290 8.381.202 7.508.084 7.630.944
$o|--t ‘o 31.505.325 786.888 143.349 2.007.765 419.431 780.290 35.643.048 36.806.800 37.134.228
Begroot 2023 hutti=tv vviitue ve:‘u' ‘1e’v:ive— 355.000 eetiet? Tere_trelt
I;-tbv-Zz; "oou]--m7 Oo;hf--u V Tiloyreld ue+’'163506 ely’TIT Tl CRAVARAVEY Teretiiiy
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Verdeelsleutels ;7ot];m7; _omou-ub- "oou 7; ;S|;um; -1lotm|-m| Ebfm bm 7; t-v|;m ";u-m
De verdeling van de personeelskosten over de kostendragers vindt plaats op basis van de gemiddelde

zf7vO;v|;7bm]: Accountantshonorarium Rekening :JuoZzm] Rekening
bf ;| |o;u;h;m;m “-m 7; r;uvom;;tvhov|;m bv 7; -mO;";tbm] $o;r-vvb. ., ___, R 2023 20Z3 Aoz
;_;;u _ 7lbmbv]u-Z; ~-m o0;7; o;t;m ;7;ut-m7 ];"0t]7: b] _ot7| om7; 0“7r‘1‘1¢0uh fb'rH”?“—f“?m]l] %07 U°m7UVr1bCh°m7 UEovhidue|v1l73600bfh V"o
“-m O;v|fTtu “ott;7b] om7;u ;_;;u _ 7lbmbv|u-Z; “-t]: ; -t];l;m; v]|- VerTw"oordondemﬁme" m1l;

om|uot “-tt;m “ott;7b] om7;u ;_:;;u _ 7lbmbv]u-%2;7 ! :m $%00U7| | TR VA 'FhDIuC\ClHd Iy bm

3l --mJ]-t [; r;u hov|;m7u-J;u: u-m[l-m-];uvl_-r or ruof;1|;m %ou7| “oth77d]mto;{J 1w pot77b:mv|;m
70;tv|;ttbm] ulo;7;0;v|jubf7bm]:

; 3S|;um; -11oftm|-m| bv |;";mv O;Juohh;m O0bf 7b";uv; ruof;1|-t7b|v "-m vt
De indirecte kosten worden verdeeld op basis van de verdeling van de personeelskosten. Pmb;| bm O0Oo";mv|--m7; 0;7u-];m I;;];mol;mQ:
; %o;uhO;Eo;h;m "-m 7; u--7 °-m O;v|ttu %ou7;m “ott;7b] |o;];u:h;m7 --m ;_;;u ;m 7lbmbv]|u-

z;: ;| 151b77;t7 --m|-t [;]v "-m )oou7 ;m --7 ;m )oou7 ;m --7 )bmh;tv bm ‘¢‘" 0;7uo0;]

f7—U: m ‘e %o-v 7h| <7 [;: b;u"-m %-v ttzlo ‘¢’ DDm % ;uh&--I bApperdid oeliching kesvemuraad van bestuur

de kostendrager verkoop goederen worden de niet aan individuele winkels toe te rekenen kosten van

"Z1 _Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv “;u-m|%oou77 7b; b;|]v _o];u Ebfm Tb

Juo|;u; =oul-Z;: Naam It ot;m--u "1

tmiz; raad van bestuur

Appendix 2 (vervolg) Toelichting uitvoeringskosten
DIENSTVERBAND

$o;tb1l_Zm] -u7 Onbepaald

m 7; oul-mbv-Z;hov|;m Ebfm 7; r;uvom;;tvhov|;m 7; Juoo|v]|; 1-|;]awb;: ;E; Ebfm bm ‘<" bm |o]|--t 36

om];";;u h teeteee t-Tou Tb|];hol;m 7-m O;Juoo]: u Ebfm lbm7;u 7%,y hs UM Py ¢ BB Ml 7 100%

l;hol;m7 7-m bm 7; oouvruomh;tbfh; 0; ]uozm] or] mol;m %-v: oh 7o00u ~;utoor _;;[ volv

N ubo7; " _ . 01-01-2023 31-12-2023

;mbl; zf7 ];&;|;m |tvv;m tb|7b;mv,u;7bm] ;m “;u”-m]lbm]: b;um--v| GEbfm ;ulo;7bm]l;m om|T-m];m

-tv ];70t] "-m &% -m];uvl_-rv ;uto=: b;uObf I0;| %0;t or];l;uh| %ou7;m 7-| 7; u;-tbv-z; "-m 7;

rovl bm_ttu r;uvom;;t P7;u”-m]Jbm]Q h eeeieee o];u bv 7-m O0;Juoo]|: 0;%;t ooh 7; o";ub];

ruvom;;tvhov|;m or ;mh;t; rtm|;m7 E€o-tv r;uvom;;tv ;u]Jo;7bm];m7Butleershiari;n ~;u0tbfWov|;m ;m e

o™;ub]; rjuvom;itvhov|;m 7; 0;JuoZzm] o";uvl_ubf7;m Ebfm 7; |o|-t; tpuNomeztvhov|;m uTbI Obmm;m Y205

7; 0;Juozm] ];0t;";m: ; _tbv ;vzmA]vh0v|;m GEbfP1 h ‘e:eee 00";m 7; 9b]n¥70? LTTb?rJ]dbher]l 0Bt

0;t-mJubfhv|; ocou®--h bv 7; |;];m"-tt;m7; _fttu";u_o]lbm] or O-vbv "-m 7; -=];vruoh;m rubfvbm? S-

;0 (u7;u &bfm om7;u hov|;m u--7 "-m |o;Eb1_| ;m “;ul-7;ubm];m NAAEHNRTN . 7y hoyl-

or;mol;m bmE&:-hO;v|ttuvlo7;t7 7b; mb;| bm 7; 0;JuoZm] %-u;m or] $ol--t 127.309

;t-v]; “;ulo;7bm];mFObf|;ttbm];m

i ]lo|-t; %;u"bm]vhov|;m E&bfm bm tbfm I;| 7; O;]uoim]' $tvv;m rov|'m\,kpomn7t' Witb gy b.Imy %eqt “suvl_Thb 0m80%
“bm];m |; I;t7;m: tv ];"0t] "-m _;| "eJf-ub] ftObt;Tl ;m ";uvil_btt; m7 [y &mj,bﬁm--J 7 146.448
U-tbg: ~-m 7;E&; -1zZ"b|;b|;m _o];u; hov|;m E&b;m 7-m 0,]u00|. -7uTh 0V -m 7 puv

i i ® ) e _ . i = L. PN $0|-st C%ot?br]nb . 136.711
7; 0t-7;m %-u;m u;7;tbfh Tom=oul 7; 0;]JuoZm]: ; % ;u"bm]vhov|;m r-uzl lo|b|_..

0;7ubf7,ulo];mv=om7v;m ;m fom];u;m0;t;b7 Ebfm bm |o|--t h ve:ee t-];u 7-m O;]Juoo|: oh 7;

hov|;m “-m 7; % ;0vb|; Ebfm om7;u 7; O0;Juozm] tb|]l;hol;m7 O0;t-m]@®bfhv]l,_dmyE--h _b;u”"-m bv ;;m

“;uju-l1bm] bm 7; om|%bhh;tbm] "-m 7; mb;1t%; % ;0vb]|;: $;mvto;; by{-m->:eemd;MD;;0 ‘wem By;yUbwrinv-h; “-m ;;m ;;m_o00=7b]; u--7 "-m O;v|ttu PI;’
hov|;m bmvZ|tZom;t; =om7v;m7 7b; mb;| bm 7; 0;]luoZzm] %-v or];mof;mt-ubv bm ‘¢«** "-m 7; u--7 "-m O;v|ttu tb]] utbl om7;u _;| or 7; " Jvlol
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“7eJ*—e “-m |o;r-vvbm] Ebfm7; I-Sbltl "-m h «”«:""¢: b:;uObf bv ];_-m7;t7 lom=oul 7;

I;];tbm] ;tombm] bu;1l|;fu;m "-m o0;7;70;t;mou]l-mbv-2;v Co-tv 7;&; bm ‘«** "-m |o;r-vvbm]
%o-v: ,b; "oou ;;m ";u7;u; |o;tbl_Zm] _oo=7v|th " "-m _;| f--u";uvt-]: -m 7; t;7;m "-m 7; u--7
“-m O;v|ttu ;m u--7 "-m |o;Eb1_| €bfm ];;m t;mbm];m7 “oouvl_o,;m o= ]-u-mz;v “;uv|u;h|: ; t;7;m

van de raad van toezicht ontvangen geen bezoldiging.

Overige gegevens
Statutaire regeling inzake bestemming saldo baten en lasten
Statutair zijn geen aanvullende bepalingen opgenomen over de bestemming van het saldo van de

baten en lasten.

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben er geen gebeurtenissen als hier bedoeld plaatsgevonden.

om|uot; ;uht-ubm] "-m 7; om-A-mh;tbfh -11oftm]|-m]|
r 7; "ot];m7; r-]Jbm- bv 7; 1omjuot;”;uht-ubm] "-m 7; om-A-mh;tbfh; -11otfm|-m]| or];mol;m

Ondertekening door raad van bestuur en raad van toezicht

Opgesteld en vastgesteld door: goedgekeurd door:
" ! ( "$&&! " ! ( $ ., $

' : ot;m--u "1 J 7bu;1|;tudO;v|ttu7;u u: : : --m J "oouCEhb,;u
uv: ::"-m 7;u bft!
K.F.C. van Dijk
G.V. den Hartog - secretaris
u: o T-m 7;m o Tt
m]: : -vr;uvJd -bf;u P"bl;"00uCEb,;uQ
Dr. R. Toes

te Gorinchem in de vergadering van was getekend door alle leden te Gorinchem in

Claau| fee 7: %ul-7;ubm] "-m cC l--u| fee



Appendix 3 Enkelvoudige begroting 2024

;u;]ttb;u; 0;Juozm] ol™-| _;] u;]ftb;u; 7;;t "-m bmholv|;mFO;v};7bmy,m r,o1t. vivuimn,vv 1

torl;m|Q ;m % ou7| ];0utbh| “oou ;S|;um; rtf0th1-%;:

Omschrijving ‘Juozm] ‘+** Pu;]ttb;u@00¢ oouU7;m

“romvouruo]u-ll- r-uzlttb;u;m 10.725.000 Bewustwording

Kringloopwinkels 2.750.000 -ulm;uuot mo] |; -ttol;u;m “b- mb;T%; ruof;1lor7u-1_|;m
Nalatenschappen 1.200.000 ;T;u-mlbjuvuot

“;ubl; Ib[;m r-uzlttb;u;m T

007 _ttr r-uzlttb;u;m 600.000
Bedrijven “ileeiene
Noodhulp bedrijven 300.000
b[;m h;uh;m ;m -m7;u; =%o0 Pbmlt: hbm7vromvoubm]Q 1.755.000
oo7_*1tr h;uh;m ;m -m7;u; =%o0 750.000
Subsidies overheden u:tlerey’
(Gulo]l;mv=om7v;m 2.500.000

b]l;m Obf7u-];m 700u lomvouztlIt;7;m Pooh bm O;v|[;7bm];mQ

ol °-m 7; ];%o0u”;m O0-|;m 36.371.408

OVERIGE BATEN

Baten leveranciersrol 200.000
"ol ©-m 7; 0-|;m 36.571.408
LASTEN

uoJu-Il-]v bm1t: ruof;1|l-m-];I;m]|

Omschrijving

Koersresultaat

ymmbvli-m-];1;m|7 m;|%;uh;m7 -ttb-mz;v7 toh-t; “;u|;];m%oou7b]bm]

uof;1|h%-tb|;b|vOoulbm] P Q

$9/s-t 7o;tv];ttbm]

ov|;m =om7v;m%;u"~bm]
ovl;m ;_;;u;m 7lbmbv]|u-Z;
$o|--t o";u_;-7

"ol *-m 7; t-v|;m

"-t70 Cm-m1lb;t; O-|;m ;m t-v|;m

Lvit]--]|

t]-Z; r-ulm;uu;h;mbm];m ;m O;v|;llbm]Jv=omv;m
“;ubl; 0;v|.;:lilb.r.n‘].v=om7v;m

t1-z; 1omzmt [;b|vu;v;u”;

om7v --m-u--]F"oouCm-mlb;u;m vtOvb7b;|u-f;1];m

t1-2; -t]l;;m; ruof;1l];mu;v;u”;

0
550.720

177.550

34.018.251

2.935.090

36.953.340

-35.000

-416.932
-160.000
-735.000
225.000
100.000

Onderwijs eVieteryet

);uh ;m rt;b7bm]F o0 oov]|;u 3.271.566

milttvb;”; JubOtvbm;vv P Q ftu——:v'e
ttu&--1)-|;u P)Q Tiee—:ve
);;u0--u_;b7 P! "Q 667.167

oo7_*Ttr P 1Q elf—uiv”e
;t;b7v0; mTto;7bm] ,tb7;m P ;mh-7bQ 5.013.573

tl;l;;m P Q 500.000

000¢« ,Tb7;m P Q .

50.000
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Appendix 4: Controleverklaring van de -m9 7; u--7 "-m |o;Ebl_| "-m "Z1_Zm] )oouen;anze coiitroleverklaring daarbij.

onafhankelijke accountant A. Verklaring over de in het jaarverslag ; -m7;u; bm=oul-2; 0;v|--] tb|9
opgenomen jaarrekening 2023 e _;] O;v|ttuvT;uvt-] Pr-]bm- " o] ;m I|;] “’Q8
. 7; o";ub]l; 1;]1;7;mv Pr-1bm- u-Q8
Ons oordeel . ymh;t"ot7b]; O;JuoZzm] ‘«** Pr-]bm- Q8
)bf _;00;m 7; f--uu;h;mbm] ‘" "-m "Z1_Zm] Jood7 Omft-}7m Pr-]bm- «“ |o| ;m I;]| veQ:

|; ! ];1omjuot;;u7:
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van

--u omv oou7;;t ];;[ 7; bm 7b| f--u";uvt-] or];momm7-| 7; -m7;u; bm=oul-z; I;| 7; f--uu;h;mbm]
f--uu;h;mbm] ;;m ];Juot% 0;;t7 ~-m 7; Juoo,;0mu7bw:mni;;m [-];ubOt; -=%bfhbm];m 0;"-|:
v|;ttbm] "-m _;| ";ulo]l;m "-m "zZ1_Zm] )oou7 ;m --7 r;u ’e

december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeen- )bf _;00;m 7; -rhmmoul-2; ];t;&E;m ;m _;00;m or O-
stemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 “-m om@&; h;mmbv ;m omv 0;]Jubr7 “;uhu;];m “-m*thb
om7v%mu”~;m7; oul-mbv-z;v: -m7;uvEbmv7 0" ;u%o0];m o= 7; -m7;u; bm=oul-z; |

-=% bfhbm];m 0;°-]:
De jaarrekening bestaat uit:

1. 7; 0-t-mv or '« 7;1;I0;u ‘«‘'8 ;] om@E; % ;uhE&--1_;7;m _;00;m %bf "0t7--m --m
2. 7;Vv|--] °-m O-|;m ;m t-v|;m o";u ‘«*’8 ;m inde Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
3. 7; ]o;tbl_Zm] I;] ;;m o";u®Ebl_| "-m 7; ];_-M@pP;m7mb;| 7;,&;t=7; 7b;r]-m] -tv omE; lom|uot;Y

Juom7vt-];m “oou Cm-m1bOt; ~;uvt-]];" b nden bij denje@rrakening.
|o;tbl_Zm];m:
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de

De basis voor ons oordeel -m7;u; bm=oul-Z;7 %--uom7;u _;| O;v|Tfuv ;uvt-]7
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands v|;ltbm] I;] ' J!b1_|tbfm u” om7v;m%;u”;m7; ou]-
recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden

vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met

O;vl_u;";m bm 7; v;1Z; < m@&E; ";u-m]|% oou7;betrekking tot degaarrekening

lomjuot; "-m 7; f--uu;h;mbm]=:

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van
)bf Ebfm om-A-mh;tbfh "-m "Z1_7m] )oou7 ;toezichfvo@ de jaarrekening
“;u;bv] bm 7; (Guou7;mbm] bm@&E-h; 7; om-A -ét beistur is bérantwoordelijk voor het opmaken en getrouw
-1llofm|-m|v Obf -vvtu-m1l;Jor7u-1_|;m P (b Weergevemvanule jaamakefing in overeenstemming met de in
or7u-1_| u;t;"-m|; om-A-mh;tbfh_;b7vu;];tv INederlahgweldaerlde RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende

Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en ou]l]-mbv-Z;v: m 7b| h-7;u bv _;| O;v|ftu “;u-m|%o0
O;uo;rvu;];tv -11oftm|-m|v P( Q: een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk

acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
)bf "bm7;m 7-| 7; 7oou omv “;uhu;];m lom|udEpihbmuoH%hfhbm];m “-m I-|;ub;;t 0;t-m] -tv ]; ot
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. o= =u-17;:
B. Verklaring over de in het jaarverslag bf ;] orl-h;m "-m 7; f--uu;h;mbm] lo;| _;| O;v|Tt
opgenomen andere informatie 0= 7; ou]-mbv-Z; bm v|--| bv ol _--u %;uhE&--1_;7;
;] f--u”;uvt-] ol™-] -m7;u; bm=oul-Z;7 m--v| TpMmzmu;H;mbmou| |; &;,;m: r Juom7 “JIm ];mo;I7 °

)-10;u] "*J 7 eev’ ) Iv[;u7-1 G ov|0Ofv "'e'v7 eeee | Iv|;u7-I
$;t;=0o0m ‘s "es " “" G Jl-bt bm=0"7t00bvimt G %% %:7t00bv:mt G ~ mtll;u "“ e*vu” Woord en Daad - Jaarverslag 2023 71




gevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op Onze controle bestond onder andere uit: . _i] 7-tt;u;m o= 7; f--uus;h;mbm] ;;m J;Juot% O;;t7
O-vbv "-m 7; 1lomzmt* |;b|vi;uom7;uv|;ttbm]7 |;m@Ebb7;mMmz2C¢ibim ;m bmvl_-,;m “-m 7;-ubvbld=m 7:|om7fi-uthi];m7; |u-mv-1Z2;v ;m ];0;tu|;mbvyv;

_3] Tooum;l;m _;;[ ol 7; oul-mbv-Z; |; tbttb7;u;mh;orbm;] -=%bfhbm];m “-m I-|;ub;;t 0;t-m] 0;"-|] -tv ];"0t]
-12°b|;bl;m |; 0;0bm7b];m7 o= -tv 0;0bm7blbml-m|=soMdimuostbwz-17;7 _;| bm u;-1Z; or 7Wicorrbunizérerrmet de raad van toezicht onder andere over
vli_; -t];um-2;= bv: bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het 7; 1;rt-m7; u;bh%bf7|; ;m zZlbm] "-m 7; lom|uot; ;m o
“;uhubf]l;m “-m lomjuot;Jbm=oul-z2; 7b; "otllon@1-m|; O;"bm7bm];m 7b; tb|] om&E; 1om|uot; m-
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden J;vi_bh| bv -tv O-vbv "oou omv oou7;;t: phelum7 %vuomn7;u ;";m|t;t; vblmbCl-m|; |;hou|holb
Y%o--u700U J;u;7; |%obf=;t ot htmm;m O;v|[--m owb¥Ypbal?zrbynE;-=%bfhbm] “-m I-|;ub;;t Odéimefnenbeheevsimy7 ; h |
_--u -1Z"b|;b];m bm lomZzmt |;b|] h-m “oou|E;,; % @ thdo|;m70m Dpf =ot|;m: bf =u-1t7; h-m vru-h; Ebfm “-m
jaarrekening. v-I;mvr-mmbm]7 “-tv_;b7 bm ];v1l_ub[;7 _;lvpnu®:|7tbifhu| ‘<"
m-t-|;m |Ju-mv-1Z;v “-v| |; t;]];m7 _;| or&;,;tbfh “;uh;;u?7
; Uu--7 "-m |o;EDb1_| bv ";u-m|%oou7;tbfh "oou “gpdb|atsmmim E-h;m o= _;| 7oo0uOu;h; mDibos & Cd Registenaccountants
“-m |o;Eb1_| or _;| ruol;v "-m Cm-m1bOt; “;uvte]l;umbii® 7;
oul-mbv-z;: . het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die
relevant is voor de controle met als doel controlewerk-
Verantwoordelijkheden voor de controle van de zaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandig-
jaarrekening door accountant heden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel een
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren ooW;;t th|vfu;h;m o™ ;u 7; ;@;1Z"b|;b] "-m 7; bm|;um;
van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en O;_;;uvbm] "-m 7; oul]-mbv-2Z;8
];vli_bh|; Tomjuot;Jbm=oul-Z; ";uhubf];m “oou _het evalwanerovarvde ge$chiktheid van de gebruikte
geven oordeel. Juom7vt-1;m "oou Cm-m1bOt; “;uvt-1];"bm] :m _;| :"-tt;u;m
“-m 7; u;7;tbfh_;b7 "-m v1_-®m];m 7oo0ou _;| O;v|ttu ;m 7;
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen |lo;tbl_Zm];m 7b; 7--uo”;u bm 7; f--uu;h;mbm] v|--m8
absolute mate van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij . het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
2f7;mv om@&; lom|uot; mb;| -tt; I-|;ubOt; =ot|;mMagmzauk1H7h|v ;uom7;uv|;ttbm] --m”~--u70--u bv7 |;";mv _;]|
ontdekken. or O-vbv "-m 7; “;uhu;];m lomjuot;Jbm=oul-Z; “-v]|v]|;tt;m
o= ;u ];0;tu|l;mbvv;m ;m olv|-m7b]_;7;m Ebfm %--u700u
=% bfhbm];m htmm;m om|v|--m -tv ];70t] "-m =4d:477;0[Fbé+{tnEo0i htmm;m O;v|--m o= 7; ou]-mbv-Z; _--u
zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat -1Z2°b|;b|l;m bm lomzZzm*t |;b|] h-m "oou|@E;,;m: tv %bf
7,&;7 -=€om7;utbfh o= ];E&-I;mtbfh7 “-m bm~tocohclhuderemdan eEdnfomzekerfieid van materieel belang
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze bestaat, zijn wij verplicht om in onze controleverklaring
f--uu;h;mbm] m;lI;m: ; I-|;ub-tb|;b|] O; m~to;7| 7:-mé7¥Y_¥kIlpnilvz];m or 7; u;t;"-m]|; J;u;t-|;;u7;
;m ol™-m] "-m om@&; lom|uot;% ;uh®--1_;7;m ;m [b;t61tt2in];m bm 7; f--uu;h;mbm]: tv 7; |o;thl1_Zm];m
“-m _;| ;@;1] "-m om7;uh;m7; -=%bfhbm];m or dnnv-D;dh7-[;tEbfm7 lo;|;m %bf om&E; 1om|uot; ;uht-ubm]

aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de contro
)bf _;00;m 7;&; -11oftm|-m|vlom]|uot; ruo=;vvbdamimhabiwt 7b; ";uhu;];m bv |o|] 7; 7-]|T] "-m omE;
tb|];"0;u7 ;m _;00;m % --u u;t;"-m| ruo=;vvbom;igorpwat?’;uhteubm]: $o;holvz]; 1;0;tu|;mbvv;m o=

ming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
lorhuot;v|-m7--u7;m7 ;|_bvl_; "oouvl_ub[;m ;m GulembA-mh;--u lomzmt |[;b|] mb;| t-m];u h-m _-m7_-";m8
lijkheidseisen. . s t-ttsuy;m T-m 75 ru;v;m|-Z2;7 viutl|ttu sm bm_ot7 C-m

7; f--uu;h;mbm] ;m 7; 7--ubm or];mol;m |o;tbl_Zm];m8

)-10;u] "eJ 7 eev’ ) Iv[;u7-1 G ov|[0OTv "'e‘v7 eeee | |v|;u7-l
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BIJLAGE 1
Raad van bestuur en
raad van toezicht

74  Bijlagen

Raad van bestuur
I ot;m--u "1

tmlz;9 bu;1|;tulO;v|ttu7;u
Ingangsdatum: per 01-01-2016

Raad van toezicht

Naam

v: :: --m J "oouCEb,;u

u;7bh-mj|

m]: : -vr;uv -bf;uJ "bl;"oouCEb,;u
);l_ot7;u

u: !l $o;v

(oouEbptt;]{-m;v|Ttunm7;vli_ot;m]uo;r
ub;v|-uJ)-u|0tu]

(: 7;m -ulo] J v;1lu;|-ubv
Ondernemer

%: :::"-m bfh
t=v[-mamb¥ium;liu

uv: ::"-m 7;u bft!
bm-milbhutl]|;tu

u: : "-m 7;m 17t
);l_ot7;um-7"01--|

Auditcommissie

Naam
uv: : :"-m 7;u bft!
bm-mibhut;1]|;tu

(: 7;m -ujo]
Ondernemer

' tbr;u!
I;1bv];u-110tm|-m|

Jaar le
verkiezing

2021

2015

2021

2022

2023

[u;7;m7 F
herbenoembaar op

TeJet et
herbenoembaar

31-12-2025
niet herbenoembaar

31-12-2026
niet herbenoembaar

31-12-2026
herbenoembaar

TeJet]iets
herbenoembaar

31-12-2025
herbenoembaar

31-12-2026
herbenoembaar

[u;7;m7 F
herbenoembaar op

31-12-2025
herbenoembaar

31-12-2026
herbenoembaar

31-12-2026
herbenoembaar



BIJLAGE 2 Directeur-bestuurder
Nevenfuncties

Rina Molenaar MSc
,0%0;t Obf --m|u;7;m -tv f--utbfhv %ou7;m m;";m=1tmlz;v

beoordeeld door de raad van toezicht op mogelijk ;im=tmilz;v 'bvblo-m-tcv;

risico van belangenverstrengeling. ;vittuvtb7 ubvl- Pom0;E0t7b]7Q ;im ubvblo=v7 m;";m=tm1%; r-v| Obf =tm1%; J)oou7 ;m --7
t];tu om]0to;7 ;m ; -mb;u PO;E0t7b]7Q ;;mubvblo7 m;";m=tm1Zz; r-v| volv Obf =tm1%; )oou7 ;m --7
;v[Ttuvtb7 -ujov PomO;Eo0t7b]7Q ;;m ubvblo7 m;";m=1tm1z; r-v| Obf =tm1z; )oou7 ;m --7
ottfImbv| !;=oul-loubvl_ -]0t-7 ;;m ubvblo=v7 m;";m=tm1Z; r-v| Obf )oou7 ;m --7
;vlittuvtb?7 (ub;m7;m “-m ;tb;Eou]]uo;r ;;m ubvblo=v
Bestuurslid vrienden voor Ikazia ;;m ubvblo=v

Raad van toezicht

Naam ;Tim=tmlz;v
v:i :: --m J "oouEb,;e ;v|ttuvtb?7 )bttb-I -u;< otm7-Zom
u;7bh-m| ® (oouEb,;u -utmb- =otm7-zom
® (oouCEb,;u (Gu;mblbm] u]l-mbv|;m ;u;=oul;;u7; ;l;;m|;m
* ol;m| -v|ou--| ;m bvvboto]lb; tuvtv o7v7b;mv| m7;u%bfv ;u;=oul;;u7;
lhm;m K rt;b7bm]
* vvolb-|; !;v;-ul_;u $_;otolbvl_; &mb~;uvb|;b| r;t7ooum
_u: : -vr;uv -bf;u e ;v|ttuvtb7 (Gu;mblbm] ;7;ut-m7v; ;l;;m|;m -=7;tbm] “;ubfvv;t
);l_ot7;u P( J ";ubfvv;tQ
* Bestuurslid Natuurnetwerk Gemeenten
:7;m -ulo] * Dagelijks bestuurder Waterschap Rivierenland
Ondernemer * bu;lz; " (ruo7tl;m| ZtF|lu-mv=;u |[;1_mb;h "oou 7; ];Eom7_;b7vEou]
e v|ttuvtb7 "z1_Zm] o";ul< "_-u; m7;v|l;m|v P " Q
® b7 "-m O;v|ttu "-m _;| ) om7v P ;7;ut-m7v; )-|;uvli_-r -mhQ
u: !: $o,;v * b7 °"-m7; u--7 "-m O;v|ftu "-m $ P "-m];tbvl_; $_;oto]lbvl_; -1tt|;b|Q [;
(oouEhbptt;]7-m;v|ttu ;T7;m P ;t]bOQ:
“-m7;v1_ot;m]uobrd
v|-uJd)-u|0tu]
- “-m bfh ® b7 u--7 "-m |o;EDb1_| "Z1_Zm] )oou7 ;m --7 )bmh;tv
Lit=v|-mob¥ium;l;u * b7 u--7 "-m |o;Ebl_| ),& (;tt%;
uv: ::"-m 7;u bft! e bm-mlb;;t 7bu;1|;tu tou;mvbv ot7bm] (7 ;m7ubhJd 70J 10-1_|
bm-mibhut1];tu ® b7 u--7 "-m 1ollbvv-ubvv;m !;7"|-u ot7bm] (7 ; bj;u
® (0oouEb,;u u--7 "-m |o;Eb1_| "Z1_Zm] bvZm|o7 -u;m7u;1l_|
® b7 u--7"-m |o;Eb1l_| "Z1_Zm] )oou7 ;m ~--7 )bmh;tv7 oubmil_;l
u: ::"-m7;m ;t°;t ¢ b7 u--7 "-m |o;Ebl_| !';=oul-Joubvl_ "-I;m%;uhbm]v ;u0-m7 (ooul];E;]|
);l_0ot7;um-7"01--| m7;u%bfv I;="(:
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Bijlagen

Voor Woord en Daad is maatschappelijk verantwoord ondernemen wordt gerealiseerd rond woon-werkverkeer, minder papierverbruik

P (Q;;mO;t-mJubfh |_;1-7 om7;u ;bm77;u-m|%oouymtbhbm7Zpbw Bramj;@m-Zom-t; u;b&;m: ; |o|-t; ‘Jtb|v]oo]
raad van toezicht. Niet alleen bij de manier waaropwe onze organisa _;t; ou]-mbv-Z; 0;7uo0;] "'s |[lom7 |;m orEb1_|; "-m “‘* bl
Z; bmubl_|;m ;m ru-hzvl_; h;T@&;v I-h;m7 |--u oeh Qo7 fo;mhulbmE tbmb]; -rr-u-|Tfu ;m J;u;1<1t;7 r-rb;
omE; r-wu:mbv-Z;v % ;u;t7%bf7: -u|m;uou]l-mbv-Zpv ;umbomvbuzl ;m -="-tvl_;b7bm]8 m ‘¢’ bv —"u hbto

O;m-7;u;m % ; “ot];mv omv (JO;t;b7: (oou 7; -1Z"bhEbhbtdm-1Q r-rb;u “;uOutbh|: u %ou7| ];vzItt;;u7 ol
;7;ut-m7 bv ;;m (JO;t;b7 or];v|;t7: m omv ( JO;mmibderpapierte gebruiken onder andere door sponsorpost digitaal

%o; 7; " ‘ueee ubl_|tbfm: b| bv ;;m bm|;um-Zom-t]7 T;ut@tmMAm7;m ";u7;u; -t|ol-Zv;ubm] ;m 7b]lb|-tbv;ubn
ubl_|tbfm 7b; om7;uvl_;b7 I--h| bm rubmilbr;v ;m |_hleEybrEommyodbu bv ;;utbfh ];ruo7t1;;u78 bm v-1;m%o;
|_;l-=v Ibtb;t o= ;;utbfh E-h;m70;m: ; O;t;b7vr;uboe7uvekoluoim Yeou7|;m --7 bm bl-u-]t-: $_;; bv =-bu |
gerapporteerd loopt van 2021 tot 2025. De GRI-tabel (Global 1;1;uzC1;;u7:
Isrouzm] mbz-27;Q bv ;;m -t];l;;m --m~--u7; ";uvt-]];"bm]vubl_|tbfm
over de economische, milieugerelateerde en sociale&luurzaamheid- Economisch-gerelateerd:
vru;v|-zZ;v "-m ;;m ou]-mbv-z;: ; ! J|-0;t bv "b- ;;oh bdlomd&; ruoJu-ll-=v O;v|;7;m %; --m7-1_| --m |--|vl
0;E&b;m or r-]bm-(“s3";uht-ubm] "-m 7; -11loftm|-m];bvm|%oou7 om7;um;l;m: b;u”oou bv ;;m (JO;t;b7 ];v
vinden op de volgende pagina. In het verslagjaar wa Woord en Daad en besproken in diverse samenwerkingsverbanden. Voor de beleids
m-1% O0;luohh;m O0bf 7; om|%bhh;tbm] "-m ;;m ( Juwblo7tbém IFedubyv _;| (JO;t;b7 --m];"Tt7 ;m --m];vl_;t
-ulov?7 7b; --m7-1_|vritm|;m ;m ru-hzvl_; "oou0;)od;u¥ Qm; 74-7-@tbf[ -10bZz;ftv -tv _;| ]--| ol ";u0;];ubm];m:
-ujovdt;7;m uom7 ( : ;sum|_;l-=v tb| _;] I);uf-u;mO;t;b7vrt-m -tv vev|;;17;u-m7;
klimaatweerbaarheid en het blijvend bereiken van allerarmsten
b;uom7;u mo;l;m %; mo] %-| "oou0;;t7;m “-m (kommem i iedex plogrfamma terug en zijn nauw verbonden met ons
bij Woord en Daad. (JO;t;b7:
Milieu-gerelateerd: m ‘e’ bv 7; 7b-too] ;m tb|%bvv;tbm] I;] r-u|m;uoul-mbv
e olr;mv-z; "-m 7; "ott;7b]; *‘Jtb|v]oo| "-m 7; ]b7tmz|;b|] ;m omv ];-1|t-tbv;;u7; bm]|;Jub|;b|vO0;t;b7 "oou
ou]-mbv-z; Po:-: “tb;Ju;bE&;m7 %o00omJ% ;uh™;uhzru jn¥;|%tdk;av7Z-mr-vvbm] “-m v<v|;l;m ;m ruol;7tu;v b
E-h;tbfh “;uh;;uQ: 0;% tv|%ou7bm] "-m ubvblo=v 1uflb--t: --utbfhv t--] )o
Onze totale CO2-uitstoot, die voor 2023 537 ton bedroeg compen- -t7b] ;m ;;m ;|_bl-t _-1h tb|"0o;u;m ol ubvblo=v or Ol
seren we via het Fair Climate Fund in een project dat vrouwen in 7-1-t;hh;m o= om];-ft|loubv;;u7; |o;]-m] |o| vev];lI;m |; ";ul
tfuhbmvo <loohv|o™;v= --mOb;7|: b;u70o0u m;;l| _tTm _ot|";u
Outbh v|;uh -=: b]| htbl--Jruof;1] _;;[ ;;m et7 Spcoadl-getelbieerd:1 ;
ubm]7 %-| ]J-u-m7;;u| 7-] 7; ;@;1]|;m7 lomb|oubnddemm met@tezkarlkrijghde kans zijn vaardigheden te ontwikkelen,
lbvvh7ulz; ay1|;m or 7; ftbv]|; I-mb;u %ou7;m P} 0;wn77;u; "b- 7; )oou7 ;m --7 1-7;l<: b;ubm v|--m
Op kantoor maken we duurzamere keuzes met bijvoorbeeld vr;1bC;h; om7;u% ;ur;m 1;m|u--t Bo-tv v|-h;_ot7;ul-m-]
kartonnen banners en pennen en door het gebruik van natuurlijke I--u ooh bm|;Jub|;b| o= bm_ot7;tbfh; ruo]Ju-Il-v;vvb;v:
schoonmaakmiddelen. We zijn gestart met een herziening van ons e bf)oou7 ;m --7 bv ";;t --m7-1_| "oou ";btb] u;bE;m:
0;t;b7 "oou omE&E; -1_|;u0-mu;bE&;m: ); uom?7;m Feéilighawsbheldid-opgesteld alsook een veiligheidshandboek.
* Woord en Daad is gehuisvest in een energiezuinig pand dat de Daarnaast ontvangen reizende medewerkers een veiligheidstraining
33Jv|-|tv _;5[ P7b] u;vtt|;;ul m--v| %bmv| or _;én]wOrberyzé eams in de drie jaar medisch gekeurd.
7ttuE--1_;b7 ooh bm t-];u; ;m;ulb;hov|[;mQ7 _«|)rum7u™aCGut b;iv|; % ;uh;ul;"u;7;m_;b7 Ebfm b|;lv %--uor
Juo;m; ;m;ulb;8 %o0u7| ]J;lombJou7 ;m o mo7b] -1Z2; or %0u7| om7;umc

e m ‘e'e %;u7 |_tbv%;uh;m 7oou ( Je— 1;I;;m]o;Buuraarb ihZetbaarheid is het uitgangspunt.
is er sprake van hybride werken, waarbij een structurele besparing



Assurance-rapport van de onafhankelijke P(b Q ;m -m7;u; u;t;"-m|; om-A-mh;tbfh_;b7\vow;jm¥Ctdmu;n7;t+m 0;t-m]_;00;m7;m ;m _;| O;r-t;m ~

accountant bij het mvo-verslag land. Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening I-];ubOt; om7;u%;ur;m: ; 7o0u _;| O;v]|ttu 1;l--h|;
1;7dlvd ;m Oj;uo;rvu;];tv -11oftm|-m|v P( Q:|;m --mEb;m "-m 7; u;bh%bf7|; ~-m _;| (J ;uvt-]
-m9 7; u--7 "-m |o;E&bl_| "-m "z1_Zm] !;=ou)bffoubmI;m 7-| 7; 7o0ou omv “;uhu;];m -vvitu-mavibm=bml]v0;t;b7 Ebfm tb|;;m];E&;| bm _;| _oo=
ftr-hz; )oou7 ;m --7 |; oubmil_;l: voldoende en geschikt is als basis voor onze conclusie. het jaarverslag.
Onze conclusie l-rrou|-];1ub];ub- Het bestuur is ook verantwoordelijk voor een zodanige interne
Wij hebben het in het jaarverslag 2023 opgenomen Verslag ] (37;uvt-1 7bym| 1;t,E;m ;m O;]u;r;m |; %olmeh@ersing/als;met bestuur noodzakelijk acht om het opstellen
--|vl_-rr;tbfh (Gu-m|%oou7 m7;um;l;m P_b;lum?9 usqroul|-]1;1ub|;ub-: "Z1_Zm] !;=oul-|oubvin_; ;[tt¢-hZuvt-] lo];tbfh |; I-h;m Eom7;u -=%bfh
(J7uvt-]1Q7 "-m "2z1_2m] !;=oul-Joubvl_; tWoonden Pmadig verantwoordelijk voor het selecteren en I-];ub;;t O;t-m] -tv ];70ot] "-m =ot|;m o= =u-17;:
;m  --7 |; oubml_ ;I o";u _;| Oo;hf--u ‘¢ 0;deepdssenivan gere rapportagecriteria, rekening houdend met
beoordeling is gericht op het verkrijgen van een beperkte mate de van toepassing zijnde wet- en regelgeving met betrekking ; Uu--7 "-m |o;Eb1l _| bv ";u-m|%oou7;tbfh "oou _;|
van zekerheid. tot verslaggeving. “-m |o;E&b1_| or _;| u-rrou|-];ruol;v "-m-"21_Zm] !
De gehanteerde rapportagecriteria voor het opstellen van het ubvl_; ftr-hZz; )oou7 ;m --7:
Op grond van onze werkzaamheden is ons niets gebleken op (J7;uvt-] Ebfm 7; <"tv|-bm-0btb|<« I;rouzm] "|-m7-u7v "-m _;|
basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat het toO-t I;rouzm] mbz-z7;= P ! Q ;m 7; --m”TtMaradtwoordetijkhedéh;voor de beoordeling van het
(J7;uvt-]11;;m7 bm -tt; "-m I|-|;ub;;t 0;t-m] @Empomagecriterialzpata begelicht. MVO-verslag door accountant
O;luot%O0-u; ;m |o;u;bh;m7; %;;u]l-"; 1;;[ ~-m9 Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren
e ;] 0;t;b7 ;m 7; 0;7ubf=vio;ubm] [;m --mEb;muhbm];m bm 7; u;bh%bf7]; "-m om&; O0;owvan&entbeoprdeling dat wij daarmee voldoende en geschikte
(JO;t;b78 ;m m ;| (J7;uvt-] bv ooh bm=oul-Z; or];mol;mvVAttutonl;Jbm=oul-Z; “;uhubf];m "oou 7; 7o00u omyv
e 7; 1;0;tul;mbvv;m ;m 7; ru;v|-Z;v or 7-| ];0be¥vhlmubda;Hfbw;m 7b; 7; "oul _;;[ "-m -10bZcentlusjei-|;]b;7
2023 in overeenstemming met de rapportagecriteria zoals rt-mmmudo-1_7Z2m];m ;m u-lbm];m: m_;u;m| --m |o;holv]|];
|lo;];tbl_| bm 7; v;1Z; <u-rrou|-];1ub|;ub-=ubl_|; bm=oul-Z; bv 7-| 7; % ;uh;tbfh; Tb]|hoDe|werkzaamireddrodid wokden verricht bij het verkrijgen van
onzeker zijn. Wij geven geen zekerheid bij de veronderstellin- een beperkte mate van zekerheid zijn gericht op het vaststellen
1 (J37;uvt-1 0;v|--] Tb] _;] (J0;t;b7 Pr-u-]p4m=;m ‘7% _--t0--u_;b7 “-m |o;holv|];ubl_|; bmmol]--bwb0Ohtb|;b] ~-m bm=oul-Z; ;m "-ubOu;m &
“-m ;] f--ut;uvt-1Q ;m 7; bm=oul-%; %o--um--§ "JO%VE]M %QouBb{BfEbm];m m--u ;S|;um; Owempemzimoaok=geringer in omvang dan die bij een assuran
in GRI-verwijstabel, met de vindplaats van de GRI-criteriainhet ~ %o;0vb|;v bm _;| ( J";uvt-] I-h;m ];;m 7;;t Tlce-Opanacht gericht op het verkrijgen van een redelijke mate
jaarverslag. bm=oul-Z; 7b; 7o00u omv bv 0;oou7;;t7: )bf “vanvzpkethbidnDe7mate vah;zekerheid die wordt verkregen bij
l;;m E;h;u_;b7 o";u 7;&; bm=oul-z;: een beoordeling is daarom ook aanzienlijk lager dan de
De basis voor onze conclusie "21_Zm] !;=oul-loubvl_; ftr-hZ; )oou7 ;m -zekebheid die wordt verkregen bij een controle.
)bf _;00;m om@&; O;oou7;tbm] I;|] O;|Ju;hhbm] JJ¢;rvl o337 ~-m “;uvl_btt;m7; ou]l]-mbv-z;v: ;| (J";uvt-]
verslag verricht in overeenstemming met Nederlands recht, ol™-| 7; (J7;u-m|%oou7bm] "-m "21_2Zm] !;=ogWeloftibvi];m htmm;m om|v|--m -tv ];"0t] "-m =u-*
%o--uom7;u 7; ;7;ut-m7v; "|-m7--u7 'vee < vvfftu-mZ;;Joou7 ;m --77 ;m bv ];;m bm];}u-t; z{ndiatarigsllindien redelijkerwijs kan worden verwacht dat
or7u-1_|;m bm@&-h; I--|vl_-rr;tbfh; ";uvt-];m% oou@bmju=-m -tt; Juo;rvou]-mbv-Z;v 7b; bm77El1domv@&bmM7Zutbfh o= ];E-I;mtbfh7 "-m bm~to;7
%oo0ou7;tbfh_;7;m or Juom7 _b;u”-m Ebfm O;betrokkeh;zijn.om 7; v;12; O;vtbvvbm];m 7b; ];0utbh;uv or O-vbv "-m _;| ( J7
< mE;u-m|%oou7;tbfh_;7;m “oou 7; O;oo0u7;tbm] "-m _;| m;l;m: ; I-|;ub-tb];b] O; m~to;7| 7; --u77 2lbm] ;m
(J ";uvt-]=: Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toe- “-m om@&; O;oou7;tbhm]v%;uh®E&--1_;7;m ;m 7; ;"-tt-
zicht voor het MVO-verslag ;@;1] "-m om7;uh;m7; -=%bfhbm];m or omE&; 1om]
)bf Ebfm om-A-mh;tbfh "-m "Z1_Zm] !;=oul-|tat besfuur,is vetantwagrdelijk voor het opstellen van het
Woord en Daad zoals vereist in de Verordening inzake de (J7%;uvt-] bm o~;u;;mv];llbm] I;] 7; u-rrou|-1)béb}tmmam 7; < -7;u; "oouvl_ub[;m h%-tb|;b|vv<«v];

om-A-mh;tbfh_;b7 "-m -11lotm|-m|v Obf -vvi@Emtylpaqutldl |jnbm 7; v;1Z; <u-rrou|-];lub|;RK-2Q bonittvluem7;|7--u”-m O;vl_bhh;m %bf o”;u

)-10;u] "*J 7 eev’ ) Iv[;u7-1 G ov|0Tv ""e'v7 eecee | Iv|;u7-I
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v-I;m_-m];m7 v]|;tv;t "-m h%-tb|;b|v0;_;;uvbm} bm|l1ttvb;e;m ~-m 7; -t];_;t; ru;v;m|-2;7 viutl|Ttu ;m

vastgelegde richtlijnen en procedures inzake de naleving van bm_ot7 “-m ( J";uvt-]8
;]_bvl_; "oouvl_ub[;m7 ruo=;vvbom;t; v|-m7-«u7;moimu%ml;m;o= _;| (J";uvt-]7 bmlttvb;=7; 7--ubm
relevante wet- en regelgeving. or];mol;m Jo;tb1_zZm];m7 _;| 0;;t7 %o;;ul;;[ bm u;t-Z;

tot het doel van de gehanteerde rapportagecriteria.
)bf _;00;m 7;&; O;00u7;tbm] ruo=;vvbom;;t hubzvl_ tb|];"o;u7
;m _;00;m % --u u;t;"-m| ruo=;vvbom;t; oou7WiudSromuhcerkn met de raad van toezicht onder andere over
toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 7; 1;rt-m7; u;bh%bf7]|; ;m Zlbm] "-m 7; O0;o0u7;tbm] ;m o";u 7;
'vee 7 ;|_bv1l_; "oouvl_ub[;m ;m 7; om-A-mhyth]fhb l7mp;vOm~bm7bm];m 7b; tb| om&; O0;o0u7;tbm] m--u "ou;m
zijn gekomen.
Onze beoordeling bestond onder andere uit:
* het uitvoeren van een omgevingsanalyse en het verkrijgen Dubois & Co. Registeraccountants
“-m bmEbl_| bm 7; u;t;"-m|; I--|]v1l_-rr;tbfh; |_;l-=v ;m
h% ;vz;v ;m 7; h;ml;uh;m “-m 7; ou]l-mbv-2;8
* het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte rapporta Digita @)
];1ub|;ub-7 7; Tomvbv|;m]|; |o;r-vvbm] _-b;udq%

l;m 7b; 7--uo”;u bm _;| (J";uvt-] v|--m8
* het verkrijgen van inzicht in de rapporteringsprocessen die : (bvv;u ! A N
|;m Juom7vt-] tb]l;m --m _;| ( J";uvt-17 bmlttvb;= _;| or
_oo=7tbfm;m h;mmbv m;I;m ~-m 7; bm]|;um; O0;_;;uvbm]vi--|u;
];t;m7 “oou €Eo”";u u;t;"-m| "oou omE&E; O;0o0u7;tbhm]8
e 3l b7;mzCl;u;m "-m ];0b;7;m bm ( J";uvt-] I;] ;;m
_0];u ubvblo or lbvt;b7;m7; o= om; " ;m%bl_Z7]; bm=oul-2; o=
-=%bfhbm];m “-m I-|;ub;;t O;t-m] -tv ];"0ot] "-m =ot|;m o=
=u-t7;: ;] or O-vbv "-m 7;&; ubvbloJdbmvl_-®&m] O;r-t;m ;m
uitvoeren van verdere werkzaamheden gericht op het
“-v|v];tt;m S-m 7; rt-tvbObtb|;b| "-m _;| (J";uvt-]: ;E;
werkzaamheden bestonden onder meer uit:
e ;] -=m;I;m "-m bm]|;u"b;%v I;| _;] I-m-];l;m| ;m
relevante medewerkers met verantwoordelijkheid voor het
(J%uvt-17 ;| (JO;t;b7 ;m ru;v|-Z;v8
e 3] -=m;I;m "-m bm]|;u"b;%vVv I;| u;t;"-m|; I;7;%;uh;uv
“;u-m|%oou7;tbfh “oou _;| --mt;";u;m "-m bm=oul-Z; "oou?
het uitvoeren van interne controles op, en het verwerken
“-m 75 1517 ;mv bm ;| (J7;uvt-]8
e ;| “suhubf]l;m "-m -vvtu-ml;Jbm=oul-z; 7-| _;| (J";u
vt-] --mvttb| or 7; om7;utb]];m7; -7Ilbmbv|u-Z;v "-m 7;
ou]-mbg

 het op basis van beperkte deelwaarnemingen beoordelen
“-m ut;"-m|; bm|;um; ;m ;S|;um; 701tl;m|-%;8
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m7;u7;;t "-m _;| -m700;h u]l-mbv-Z; bv 7; ruo|ddu; =oltvv;m or I-m7-|;m7 It|-Z;v bm ]@addbhmuviud;romu-= 0;|Juohh;m Ebfm 0bf 7; v;t;12

<$0;|vbm] m|;um; om|uot;=: ; bm|;um; -T7htodSem _;| VM|;;l -=];7%om];m % ;uh%bfE;nS|;0omy 711o0tm|-m|:

Finance & Control voert iedere zes maanden een toetsinguitop  ;S|;um; -11oftm|-m| bv bm ‘¢’ % ;;u ;;m -t7b| tb|]l;"0o;u7:

3] =tmlZom;u;m "-m 7; bm|;um; O;_;;uvbm]@bk-hier;Kwamen naowelijks bevindingen uit naar voren. bf v-1;m% ;uhbm] I;] mb;t%; r-ulm;uou]-mbv-z;v %
“;uht;bm;m % ; 7; h-mv or omu;];tl-z]_;7;m ;m =u-17; ;m “oou-=]--m7 --m lomj|u-1|;u;m ;;m 7%; 7btb];m1; o
[o;]v;m %; o= 7; "-v]|];v|;t7; ruol;7tu;v ;m I-hMmTym; #dot;7 fAru;m ubl_|;m %; omv ooh m- 7uitgdvberdb ©®ok gedurbnde ti® samenwerking zijn er verschil

m-];t;;=7: uom?7 1<0;uv;1tubl< ;m vev]|;;llo;]-m]: oou ;;tmmB;;-umb|nubf |o;|vbm];m %--u0bf 7;-ubvblo=v %

bv bmlb77;tv ;mh;t; h;u;m ;;m r;m;|u-2;|;v| T&1"g;um: Eo mo7b] -172; %ou7| om7;umol;m: u &E

Het toetsingskader van de interne controle richt zich op de _ot7] bm 7-] I;’m bm or7u-1_|] “-m omv _;;[ JymadbQ@u7-Emv [PEO0%;t or ruof;1|J ;m ou]-mbv-Z;1-|

h;umruol;vv;m bmholv|;m™;u%;uhbm]7 ~-v|t;fieken imonze $sbemient Hier kwamen in het verleden or lolrtb-m1;8 7-| t--|v]|; "b- €o];mo;17; ;Sb| u; b}

“-m Turtbl_Zm];m7 7; Obmm;mt-m7v; ;m 07T vgrsohilendewerbetpsplmten uit, die we direct hebben uitgevoerd waar leerpunten uit kwamen die we ook meenamen

gen, de verwerking van sponsorinkomsten en het aanmaan- en  opgepakt om datalekken te voorkomen. In 2023 was er geen bij andere projecten.

incassoproces, de verwerking en beheersing van de baten van sprake meer van tekortkomingen. Naast dit soort tests is

comités, postzegelverkopen en beheer stamgegevens van "oou|7tu;m7; 0;% tv|%ou7bm] "-m lott;]-=v Hetmisicoloeteid0s, dit jadr. weer geactualiseerd. Zie hiervoor ook

crediteuren. Ook vervanging van sponsorkinderen, toepassing I 7-1]; 0;"0u7;u;m %ou7;m lomlu;|; “oou0; tdom7w;fthl<2}:‘: ; ou]-mbvl_; vjutl|ttu "-m omE

van KvK-mandaten en CBF-regelgeving komen aan de orde. om7;u 7; --m7-1_| ];0u-1_| ;m O;vruoh;m: mowl*m@BvtZ;; "u--]| ol -7-rz;=1-m-];I;m|7 ;m 7tv ooh
:Sl;um; r-uzf Ebl_ I;] m-1; _b;uor ubl_};m ;ermp 0% oM |%mujo;|vbm] ~-m 7; ubvblo=v ;m "-v|v

u bv vru-h; "-m E€o0%;t ];];";mv];ubl_|; -tv v«dihg;tdstab 1l |; Ibzl;u;m7; I--Ju;];t;m:

lomjuot;v7 "b- v|;;hruo;= o= bm];]Ju-t; |o;|vbm]: --uObf %ou7;m

ooh -t|loubv-Z;v ;m I-m7-|;m O;|uohh;m o -tvHetgesptekmei partnefs over integriteit en cybersecurity staat Ook de interne procesbeschrijvingen zijn in 2023 waar nodig

vo[%-u;r-hh;|: $bf7;mv 7; |o;|vbm] %ou7]| v|; Moordurend]ofeb figenda. In deze dialoog wordt nadrukkelijk --m];r-v|: --v| %ouhYo%vVv I;| 7tb7;tbfh; ruol;v;b]

gekeken naar correcte en volledige toepassing van @ vastgestet 7; horr;tbm] 1;t;]7 m--u b7;mz|;b| ;m 1;7;;t7;=%m-uZ;vd7 ;sbm] bv ooh ;;m tb|];0u;b7; ubvblo-r
7; ruol;7tu;v P7oou 7; ];-t|oubv;;u7; r;uvom;omQ;jm--tv|[t;]}bTobu omE&; oul-mbv-Z;: r };1o%v-up;muTEodaw;Cm-m1lbOt; ubvblo=v -tv Obf oou0
im 701tl;m|-2; 7--u"-m bm vev|;l;m: $Tvv;mziqvti%au7¥ am Obf ;;m r-u|m;uoul-mbv-2; bm "byuu-rt;lom;00v;MI;|;E; ubvblol-[ubS bv ];horr;t7 --1
O-vbv "-m -t]ol-Zvl_; vb]lm-t;ubm] O;o0u7;;t7 m=t%0{mdhbbm];m7 “-m )oou7 ;m --77 -7;tt-van Pe-ititerne dontroletoetsing.

bm <_o];= u;1_|;m bm 7; vo[%-u; ];u;1_|"--u7DbdatbifEsrfaast correcte vastlegging en naleving van procedures

ooh --m7-1_] O;v];;7 --m ]Jo;7 Cm-mlb;;t I-m-pdjml[?z )obu7 ;m --7 O;vli_bh| o";u ;;m -1]|1;;t ;m
De interne auditor rapporteert hierover aan de raad van bestuur Ebfm J;vru;hh;m 1I;] 7; mb;1t%; ;S|;um; -11o tisichamarjagement systeem, waarbij interne controle maatrege
:m 70;] Tomlu;|; “;u0;|;u”oouv|;tt;m: ; ;S|;umy|riuolurhimbp-2; ];"0;u7: ;Eb;m 7; om”;btledccoredtinardeb uitgevoérd, maar ook recht gedaan wordt
maakt gebruik van deze verslagen en de eventuele hieraan bleek het niet mogelijk om ter plekke een audit uit te voeren --m 7; 7<m-lbwMm;S1%--ubm 7; ou]-mbv-%; or;u;;u
lshorr;t7; -1z;v Obf 7; O;o0u7;tbm] "-m _;| =doork2meonsujtant” Dearom is gekozen voor een variant op

7; bm|;um; lom|uot;v<cv];l-Z;h: $;";mv %ou7|-Fod¢um7;m--unfb| Ot;;h 7-] 7; Juoo]|v]|; r-u|m;udecdmbeb2023; 7;

vvtu-m1l;Ju-rrou| -=];];";m %--utb| Otbfh| 7Iq;Btbdm;|;wot-2; --m];Ju;r;m _;;[ ol 7oou |; ]*bm-I;pt;m--u
lomjuot; |o;lvbm] 1om=oul ruol;7tu; _;;[ rt"5wQ;TpubmMmm ;m bm “;ul]l--m7; I-|; 7b]lb|-tbv;ubm] _;;I
doorgevoerd. De resultaten van de audit gaven vertrouwen
Over 2023 zijn twee toetsingen uitgevoerd. Beiden leidden tot o";u 7; O;v|;7bm] “-m ];t7;m bm 7; -=];tor;m f-u;m: bf ;mh;t;
de conclusie dat er slechts enkele kleine verbetervoorstellen ht;bm;u; r-ulm;uou]l-mbv-Z;v %;u7;m %;t ~;;t ~;u0;|;urtm|;m
waren, die ook zijn geimplementeerd. Inmiddels kan de toetsing --m];|luo@;m7 %--u"oou lol;m]|;;t ;;m ~;u0;|;uruo]u-II-
grotendeels systeemgericht plaatsvinden, waarbij we in de toor|: m =u-]b;t; t-m7;m Eo-tv "b;uu- ;om;Directebr-pest@uder77 % bt
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-m9 ; u--7 "-m |o;Ebl_| "-m "z1_zm] !;=ouleddiked mate yan zekerheid wordt verkregen dat sprake is van tblholv| °-m _;| ruol;v <$o;|vrtm|;m bm|;um; lom]|

ftr-hz; )oou7 ;m --7 |; oubml_;lI: m @127 %o;uhbm] “-m _;| ruol;v <$o;|vritn®EobobtmEDNmM 7-| 7; ];]0;|v]; ruol;vv:m ;@;1Z;= % ;u
lomjuot;=: ooh 7-] 7b| mb;| _;| 1;"-t bv8
r7u-1_| ;m “;u-m|%oou7;tbfh_;7;m e mvom7;uCo;h _;;[ O;lu;hhbm] or 7; %;uhbm] “-m
)bf _;00;m om7;u®o0l1_| o= _;| ruol;v7 <$o;|vmivmdm¥ urEoumpl"-,; 7; "ot];m7; %;uhE&--1_;7rm®dLl;v <$o;|vrtm|;m bm|;um; lom|uot;= o";u ;;m _b
lomjuot;= Pruol;7tu; —:":« tb| _;|] -m700;he 7tbmdbwumZlim “-m 7; ruol;v0;vl_ubf"bm] <S$orjwbdm);mb| O;|u;[ 7; %;uhbm] "-m 7;E&; ruol;7tu;v
ul-mbv-Z2;Q7 J;ubl1_| or _;| "-v|v];tt;m "-m 7; Bamyshdom] Tem|éptam Tb| _;|] -m700;h 7I1bmb vihoekiadr;2028] die bitgevoerd is in de periode tussen januari
dit proces genoemde interne controlemaatregelen, van Z,;m "-m 7; orE&;| "-m 7; bm|;um; lomjuot;l-#|'U;lef;m7Ib} b-mt-ub ‘«‘“: ; |o;|vbm] o";u 7;E;
"21_Zm] !';=oul-loubvl_ ftr-hZ; )oou7 ;m --774b| rugoq;mo;l7 %ou7;,m7 -tvl;7; 7; ubvblo=v7bM}ldublyl_; r;ubo7; 1;;[ ];;m &E;h;u_;b7 o";u7; ;,@;
Gorichem, over het jaar 2023, in overeenstemming is met de len, doel van de maatregelen, de werkwijze en vastlegging “-m _;] ruol;v "oou ;;m |o;holvZ]; r;ubo7;:
uitgangspunten en criteria, zoals vastgelegd in dit proces. In “-m 7; ®m7bm] "-m 7; bm|;um; |o;|vbm];m38
bijlage 5 van het jaarverslag is een beknopte beschrijving van e ;| bm%bmm;m “-m bmtb1l_Zm];m Obf I;7;% )bli;@Eb7b;od{demh;ibfh “-m "21_Zm] !;=oul-|Joubvl_;
_i] ruol;v <$o;|vrtm|;m bm|;um; 1om|uot;= orfEmbh;@bf 7; tb|"o;ubm] "-m _;| ruol;v <$oWoorden Daad zoals;wemist in de Verordening inzake de
lomjuot;=8 om-A-mh;tbfh_;b7 “-m -11otm|-m|v Obf -vvitu-m1l;Jor
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